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ANTECEDENTES

O artigo 21.° do Protocolo Relativo a Criacdo do Conselho de Paz e Seguranca
(CPS) da Unido Africana prevé a criacdo de um fundo especial, denominado
Fundo para a Paz, com o objectivo de disponibilizar os recursos financeiros
necessarios para a paz e a seguranca em Africa e para as operacdes de apoio
a paz no continente. Esta decisédo foi apoiada pela Decisdo Assembly/AU/Dec
605(XXVII) adoptada pelos Chefes de Estado e de Governo e aprovada pelo
CPS na sua 689.2 reunido, em 30 de Maio de 2017.

O Instrumento do Fundo de Paz operacionalizou formalmente o Fundo de Paz
como um fundo internacional independente para a prevencdo e gestdo de
conflitos e a promog&o da paz em Africa, e previu a nomeacéo de um Conselho
de Administracdo (CA), um Comité de Gestdo Executivo (CGE), um Gestor do
Fundo, um Grupo de Avaliacdo Independente (IEG) e um Secretariado do
Fundo de Paz (Secretariado do FP).

O IEG é um grupo de peritos imparciais e independentes nomeados pelo
Conselho de Administracdo, sob recomendacdo do Comité Executivo de
Gestao (EMC), com a responsabilidade de efetuar uma analise técnica rigorosa
e independente do desempenho, do impacto operacional e da eficiéncia do
Fundo de Apoio a Paz numa base ad hoc.

O IEG é um o6rgdo consultivo do Conselho de Administracdo e dos seus
comités.

O mandato que se segue descreve as principais funcdes e procedimentos do
IEG.

MANDATO

Andalise Independente

1)

(2)

O IEG procede a avaliacdes independentes do Fundo, a fim de fornecer uma
avaliacdo objectiva do desempenho e do impacto operacional do Fundo, pelo
menos uma vez por ano e numa base ad hoc, a pedido do Conselho de
Administragédo ou do EMC.

Os objectivos da avaliagdo sdo os seguintes:

e Fornecer uma base objectiva para avaliar os resultados do trabalho do
Fundo,

e prestar contas sobre a realizacdo dos objectivos do Fundo, e

e melhorar a eficacia do Fundo, identificando e divulgando os ensinamentos
retirados da experiéncia e formulando recomendacdes com base nos
resultados da avaliagéo.
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A avaliagao pode incluir, nomeadamente:

A realizacdo de missbes de acompanhamento e avaliacdo de actividades
seleccionadas financiadas pelo Fundo;

A eficiéncia da utilizagdo dos fundos no ambito do Mecanismo de Reserva
para Situacdes de Crise (CRF) em relacdo aos critérios de elegibilidade
aprovados pelo Conselho de Administracdo para o CRF;

A eficacia dos critérios de elegibilidade do CRF;

O desempenho do Fundo em relacéo as prioridades e objectivos definidos
nas janelas do Fundo;

O impacto e a eficiéncia das suas actividades financiadas; e

O desempenho dos gestores dos fundos.

A analise do IEG pode incluir interac¢des com os auditores internos da UA, o
Conselho de Auditores Externos e quaisquer auditores externos
independentes nomeados pelo Conselho de Administracdo. O IEG né&o
efectuard uma verificacdo independente das demonstracfes financeiras do
Fundo, mas poderé investigar de forma independente quaisquer questbes de
irregularidades financeiras ou de ma conduta financeira, se assim for
instruido pelo Conselho de Administracao.

Relatorios sobre os Ensinamentos Retirados

1)

)

(3)

(4)

As licBes aprendidas devem ser comunicadas directamente ao Conselho de
Administracédo e ao EMC. O Secretariado do FP prestard apoio administrativo
e de coordenacéo.

O IEG nao € obrigado a alterar quaisquer relatérios de avaliagdo com base
nas questbes e comentarios do Conselho de Administracdo ou do Comité
Econdmico e Social. O relatério do IEG sera publicado com as trés partes
seguintes:

e O relatério principal do IEG;
e Os comentarios do EMC num anexo; e
e Os comentarios do Conselho de Administracdo num anexo.

Os resultados da avaliacdo devem ser integrados na fase de concepcao e
nos projectos financiados em curso, contribuindo assim para melhorar a
gualidade das actividades financiadas e para serem utilizados como medidas
correctivas.

Para facilitar este processo, o PAPS e o Secretariado do FP devem integrar o
relatorio de avaliacdo no processo de orcamentacdo e planeamento. Os



DocuSign Envelope ID: B7C7AB6B-8EDB-4411-A6F3-473BAESAF540

()

Péag. 3

planos devem ser acompanhados por notas que indiquem claramente as
mudancas efectuadas devido as recomendactes do relatério de avaliagéo.

Mantendo a sua independéncia, o IEG deve colaborar com o0 Secretariado,
com 0s parceiros técnicos e com a parceria mais alargada do Fundo de Paz,
conforme relevante, para assegurar que as licbes aprendidas, as
recomendacdes e as observagfes da avaliagdo do Fundo de Paz sejam
amplamente partilhadas.

Funcao consultiva

(1)

)

1)

(2)

O IEG pode prestar aconselhamento técnico ao Conselho de Administracéo
ou a qualquer um dos seus comités, a pedido do Conselho de Administracgéo,
numa base ad hoc.

0 ambito da sua funcdo consultiva e com o consentimento do Conselho de
Administracdo, o IEG pode prestar aconselhamento técnico e orientacdo ao
Secretariado, aos Assuntos Politicos, a Paz e a Seguranca (PAPS) sobre a
orientacdo estratégica, a solidez técnica, os programas e 0S projectos com
vista a um impacto efectivo e a sustentabilidade.

MEMBROS

O IEG é um grupo imparcial e independente de peritos que participam em
painéis de avaliacdo, conforme necesséario. Os membros do IEG actuam a
titulo pessoal e técnico e ndo representam o seu empregador, governo ou
qgualquer outra entidade.

O IEG deve ser constituido por um minimo de treze (13) membros: (i) dois
membros de cada uma das cinco regides de Africa ndo representadas por
Estados-Membros, mas representados pelo Conselho de Administragéo, (ii)
um membro do Banco Africano de Desenvolvimento (BAD), (iii) um do
Afreximbank e (iv) um do Banco Mundial.

Areas de Especializacdo, Competéncias e Aptiddes

(1)

(@)

Colectivamente, os membros do IEG devem refletir a diversidade de género e
de regibes geograficas, incluindo peritos das cinco regides da Unido Africana.

(2) Os membros do IEG devem possuir uma sélida competéncia técnica no
gue respeita aos contextos programatico, operacional, sistémico e estrutural
da paz e da segurancga, ao investimento estratégico e ao financiamento
sustentavel, bem como uma experiéncia demonstravel nos seguintes
dominios.

e Mediacéo e diplomacia preventiva;
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e Operacdes de paz e seguranca;

e Sustentabilidade e transicao, optimizacéo dos recursos, mecanismos de
financiamento inovadores, parcerias;

e (Gestédo de financas e investimentos;

e Desenvolvimento, implementacdo, gestdo, avaliacdo e/ou revisdo de
programas aos niveis nacional e regional,

e AquisicOes; e

e Mobilizag&o de recursos.

(3) No Anexo A sdo apresentados exemplos dos critérios de seleccdo dos
membros do IEG em termos dos niveis de experiéncia e das habilitacdes
literarias exigidos.

Eleqgibilidade

(1) Os candidatos ao IEG devem apresentar uma declaracédo de interesse antes
de serem considerados membros do IEG.

(2) Os membros do Conselho de Administracdo, o0s participantes que

apresentem comunicacfes nas reunides do Conselho de Administracdo e 0s
membros do Secretariado ndo sé@o elegiveis para integrar o IEG até dois
anos apos a cessacao das suas funcoes.

Seleccdo e nomeacdo dos membros do IEG

1)

2)

3)

Os membros do IEG sao seleccionados através de um processo competitivo,
aberto e transparente, baseado no mérito.

O Secretariado deve:

e Anunciar as candidaturas no sitio web da Unido Africana, nas redes
sociais e em publicacdes continentais e internacionais de renome, com
grande circulacao entre os candidatos desejados;

e Compilar um relatério sobre o processo de seleccdo e apresenta-lo ao
Conselho de Administracédo; e

e Consultar o Conselho de Administracdo sobre os candidatos
recomendados.

O Conselho de Administracao deve:

Participar na selec¢ao das candidaturas dos candidatos;

Participar nas entrevistas com os candidatos seleccionados;

Analisar o relatorio sobre o processo de selec¢ao;

Propor medidas correctivas, se o relatério nao for satisfatorio; e
Recomendar a nomeacao ao Presidente da Comissao da Unido Africana
(CUA) uma vez satisfeito com o processo e os candidatos recomendados.
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O Presidente da Comissao da Unido Africana deve nomear os membros do
IEG com base na recomendacao do Conselho de Administragao.

Um perito do BAD, do Afreximbank e do Banco Mundial sera nomeado por
cada uma das instituicdes relevantes, em consulta com o Presidente da CUA.

Duracao do Mandato

(1)

()

V.
1)
(2)

(3)

Uma vez seleccionados para fazer parte de um painel de avaliacdo, os
membros do IEG sao designados "membros em exercicio do IEG " e séo
elegiveis para um mandato de quatro anos a contar da data da primeira
avaliagéo formal (virtual ou presencial) em que participarem.

Este mandato de cinco anos pode ser prorrogado pelo Presidente do IEG por
um periodo maximo de dois anos adicionais, acordado numa base individual
com base em critérios de desempenho e processos de deliberacdo definidos
pelo IEG e aprovados pelo EMC. Esta prorrogacdo permite uma transicao
escalonada dos membros do IEG em funcdes e a transferéncia efectiva da
memoaria institucional entre periodos de atribuicdo. Todas as prorrogacdes de
mandato devem ser comunicadas ao EMC. através de relatérios periodicos
apresentados pelo Presidente do IEG.

GOVERNACAO

O IEG é responsavel perante o Conselho de Administracéo.

(2) O IEG tem a responsabilidade de organizar o seu trabalho e as suas
operacgOes e processos internos em conformidade com os presentes Termos
de Referéncia, aproveitando de forma eficiente e eficaz as realizacdes e as
licdes aprendidas.

O Secretariado do FP presta apoio de secretariado, servicos administrativos
e servicos de gestdo orcamental ao GEI. O Secretariado do FP coordena as
interacdes do IEG com o CA e o EMC, e divulga as conclusdes e
recomendacdes do GEI

Seleccédo daLideranca do IEG

(1)

Os membros activos do IEG elegem um Presidente e dois Vice-Presidentes
de entre os seus membros, constituindo a Lideranca do IEG. A Lideranca do
IEG tem um mandato de quatro anos ou até a eleicdo do(s) seu(s)
sucessor(es). Em caso de necessidade, o EMC tem autoridade para
prorrogar ou por termo ao mandato de um Presidente e/ou Vice-Presidente
por um periodo limitado, a fim de assegurar uma transicdo ordenada da
lideranca.
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Se um membro do IEG em exercicio for eleito Presidente ou Vice-Presidente
nos seus ultimos dois anos de servico como membro do IEG em exercicio, 0
mandato do membro do IEG eleito ser4 automaticamente prorrogado para
cobrir o periodo do seu servico como Presidente e/ou Vice-Presidente. Nem
0 presidente nem os vice-presidentes do IEG podem candidatar-se a um
segundo mandato. No entanto, qualquer um dos Vice-Presidentes é elegivel
para se candidatar ao cargo de Presidente do IEG.

Ao eleger a lideranca do IEG, os membros do IEG em funcbes sao
encorajados a considerar se a equipa de lideranca reflecte a diversidade dos
membros.

Nomeacao de Pontos Focais

1)

)

A lideranca do GEI designara certos membros do IEG em exercicio como
pontos de contacto principais para topicos especificos ou lideres de fluxos de
trabalho (pontos focais do IEG).

Os pontos focais do IEG séo seleccionados pela lideranca do IEG com base
nas areas de especializacao técnica relevantes.

Plano de Trabalho e Orgamento

(1)

)

A lideranca do IEG desenvolve anualmente as suas prioridades, o plano de
trabalho associado e o orcamento, em colaboracdo com o Secretariado. Isto
inclui ter em conta o conjunto de analises do IEG programadas para o ano
seguinte, as tendéncias e necessidades emergentes que exigirdo o
envolvimento do IEG na sua funcdo consultiva, bem como os aspectos
operacionais necessarios para o desempenho 6ptimo do mandato do IEG.

Os orcamentos anuais e os planos de trabalho associados do IEG devem ser
aprovados pelo Conselho de Administracdo e pelo Comité Econdmico e
Social antes de serem apresentados pelo Secretariado no ambito do
processo or¢gamental da UA. O Conselho de Administragdo deve assegurar
gue os recursos para o IEG sdo suficientes para cumprir os planos de
trabalho aprovados.

Supervisao e responsabilizacdo do IEG

1)

O GEI desenvolvera um conjunto de indicadores-chave de desempenho (KPI)
prioritarios, baseados em dados, que proporcionem anualmente uma
avaliacdo holistica do desempenho do IEG, utilizando uma abordagem
gualitativa e quantitativa, abrangendo todas as areas do seu mandato.
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Em consonancia com o seu papel de supervisdo, o Conselho de
Administragdo analisara a avaliagdo, avaliara a eficacia do IEG no
cumprimento do seu mandato e respondera em conformidade, incluindo a
apresentacdo de comentarios sobre os indicadores-chave de desempenho
utilizados para a avaliacéo.

O IEG solicitar4 orientacbes ao Conselho de Administracdo e ao Comité
Econdmico e Social, na medida do necessario, a fim de corrigir o rumo e
melhorar o desempenho e a eficacia do IEG no cumprimento do seu
mandato.

MODALIDADES DE AVALIACAO DO IEG

Fontes de informacao

(1)

()

A analise técnica efectuada pelo IEG é um processo independente e
transparente, baseado em andlises rigorosas, disciplinadas e programéaticas
da documentacédo, para avaliar o desempenho do Fundo de Apoio a Paz,
incluindo a determinacdo da posicdo dos programas para obter o maior
impacto possivel.

As avaliagbes devem analisar, nomeadamente, as seguintes fontes de
informacao.

e Politicas, quadros, orientacdes, planos anuais, orcamentos, relatorios e
actas das estruturas de governacao do Fundo;

e Relatérios de projectos e operacdes implementadas pelo PAPS;

e Relatorios de outros departamentos e 6rgaos da UA sobre a sua
experiéncia com o Fundo;

e Relatoérios do Conselho de Administracdo e dos seus comités;

e Relatérios de intervenientes relevantes (Estados-Membros, CER,
organizagOes regionais, parceiros internacionais, instituicdes multilaterais
globais);

e Orcamento gasto em relacéo a objectivos, realizacdes e resultados;

e Qualquer outra informacdo que o IEG necessite para cumprir o seu
mandato.

Reunides do IEG

1)

(2)

A lideranga do IEG pode convocar reunides para discutir as avaliagdes do
IEG e outros projectos. O IEG deve efectuar as suas analises através de
reunides presenciais, a distancia ou de uma combinag&o de ambas.

Na medida do possivel, na sequéncia da avaliacdo efectuada pelos membros
do IEG em exercicio que participam nas avaliacdes pertinentes, a lideranca
do IEG deve facilitar os resultados e as recomendacdes do IEG através de
deliberagcbes do painel, proporcionando uma tomada de decisbes objectiva,
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transparente e baseada em dados concretos e apresentando relatérios ao
Conselho de Administragao e ao EMC.

Se o presidente do determinar que os resultados e as recomendacdes da
revisdo ndo podem ser alcancados através das deliberacdes do IEG, pode
facilitar a resolucdo através de mecanismos internos adicionais. Além disso,
o IEG pode solicitar informacdes adicionais ao Secretariado, aos
responsaveis pela execucao ou aos parceiros técnicos, se for caso disso.

HONORARIOS E CUSTOS OPERACIONAIS

Os membros do IEG em funcdes receberdo honorarios pelos servigcos
prestados, para além de eventuais despesas de deslocacao. O montante dos
honorérios e de qualquer remuneracdo adicional sera determinado em
conformidade com as politicas aplicaveis da Unido Africana.

A lideranca do IEG deve envolver o Secretariado na preparacao global do
orcamento do IEG, que serd aprovado pelo Conselho de Administracdo e
pelo Comité Econdmico e Social para posterior apresentacdo através do
processo normal de elaboracéo do orcamento.

A remuneracdo dos membros do IEG e as actividades do IEG sao
financiadas pelos recursos financeiros do Fundo para a Paz.

CESSACAO DA QUALIDADE DE MEMBRO

A qualidade de membro do IEG pode ser rescindida por demissdo voluntaria
apresentada por um membro. O presidente do IEG pode igualmente solicitar a
um membro que se demita do IEG antes do final do seu mandato de cinco anos
(ou de um mandato alargado), com base nos sélidos processos de avaliacao do
desempenho do IEG, ou em caso de violacdo das regras e politicas aplicaveis
em matéria de ética ou de conflito de interesses.

Uma vez expirado o mandato de um membro do IEG, os membros activos do
IEG sédo designados "antigos membros do IEG " e ndo podem voltar a ser
membros activos do IEG antes de decorridos pelo menos trés anos desde a sua
Gltima participagdo, salvo se o presidente do IEG solicitar o preenchimento de
lacunas.

ETICA E CONFLITO DE INTERESSES
Os membros do IEG devem demonstrar elevados padrdes de integridade e

de comportamento ético e defender a independéncia e a imparcialidade do
IEG.
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(2) Os membros do IEG estéo vinculados a uma obrigacdo de confidencialidade
no exercicio das suas funcbes e devem assinar compromissos de
confidencialidade antes de iniciarem o seu trabalho como membros do IEG.

(3)  Os membros do IEG devem preencher formularios de divulgagéo:

e Cada membro do IEG deve apresentar um formulario de declaracao de
interesses ao Secretariado antes de iniciar as suas actividades.

e Durante todo o periodo de participacdo, os membros do IEG devem
revelar todos os conflitos de interesses reais, potenciais ou aparentes ao
Presidente do IEG e ao EMC.

e Os lideres do IEG devem divulgar por escrito ao EMC, quaisquer conflitos
de interesses, reais ou potenciais para que este tome uma decisao.

IX. ESTADOS MEMBROS ELEGIVEIS PARA CANDIDATURA

As candidaturas dos seguintes estados membros séo elegiveis para se candidatar.

Africa Central

* Republica do Burundi, Republica dos Camardes, Republica do Chade, Republica do Congo,
Republica Democratica do Congo, Republica da Guiné Equatorial, Republica Gabonesa,
Republica Democratica de Sdo Tomé e Principe

Africa Austral

* Republica de Angola, Republica de Botsuana, Reino de Eswatini, Reino do Lesoto,
Republica do Malawi, Republica de Mogcambique, Republica da Namibia, Republica da
Zambia, Republica do Zimbabwe

Africa Ocidental

» Republica do Benin, Burkina Faso, Republica de Cabo Verde, Republica da Gambia,
Republica de Gana, Republica da Guiné, Republica da Guiné-Bissau, Republica da Libéria,
Republica do Mali, Republica do Niger, Republica do Senegal, Republica de Serra Leoa,
Republica Togolesa.

X. SUBMISSAO DE CANDIDATURAS

 Os candidatos interessados devem submeter os seus CVs, carta de motivagéo indicando o
cargo a que se candidatam e os seus documentos comprovativos para PES@africa-union.org
O prazo para a submissdo das candidaturas online é a meia-noite (EAT) de 12 de marco de
2025.
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ANEXO A: CRITERIOS DE SELECCAO DOS MEMBROS DO GRUPO DE
AVALIACAO INDEPENDENTE.

AREA DE DESEMPENHO CONHECIMENTOS NECESSARIOS
1. Gestao Financeira Nimero de Anos na Area e Experiéncia
Necessaria

Pelo menos 15 anos de experiéncia numa
instituicdo multilateral de paz e seguranca
ou numa instituicdo financeira multilateral,
dos quais pelo menos 10 a nivel de
direccao.

Habilitacdes Literarias

Pelo menos um mestrado em
contabilidade, financas ou disciplina afins e
a inscricdo num organismo profissional de
contabilidade reconhecido
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internacionalmente (CA, CPA, ACCA,
CIMA, etc.)

2. Investimentos Numero de Anos na Area e Experiéncia
Necessaria

Pelo menos 15 anos de experiéncia em
gestao de fundos de investimento
Habilitacdes Literarias

Mestrado em Gestéo de
Investimentos/Bancos ou licenciatura e
CFA combinados.

3. Monitorizacdo e Avaliacéo Numero de Anos na Area e Experiéncia
Necesséria

Pelo menos 15 anos de conhecimentos e
experiéncia em matéria de planeamento,
monitorizacdo e avaliacdo de projectos de
paz e segurancga, dos quais pelo menos
dez a nivel de gestdo numa grande
organizag&do num contexto internacional.

Habilitacbes Literarias

No minimo um mestrado em
Administracdo, Gestdo de Empresas,
Gestado de Projectos, Ciéncias Sociais ou
uma area relacionada. Uma certificacao
profissional em gestdo de projectos e
gestdo de programas, como PMP,
PRINCE, etc., serd uma vantagem.

4. Mobilizacdo de Recursos Numero de Anos na Area e Experiéncia
Necessaria

Pelo menos 15 anos de conhecimentos e
experiéncia no dominio da mobilizacdo de
recursos numa grande organizagdo num
contexto internacional/multilateral, dos
quais pelo menos 10 ao nivel da gestéo.

HabilitacBes Literéarias

Mestrado em Marketing, Comunicacéao,
Gestdo de Empresas, Ciéncias Sociais,
Administragéo Publica, Relagbes
Internacionais, Comunicagdo ou outros
dominios conexos.
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5. Contabilidade Nimero de Anos na Area e Experiéncia
Necessaria

Experiéncia minima de 15 anos em
contabilidade de uma grande instituicdo
relacionada com a paz e a seguranca, dos
quais pelo menos 10 anos em funcdes de
direccdo ou chefia.

Habilitacbes Literarias Mestrado em
contabilidade ou financas. Um diploma de
primeiro nivel em combinacdo com uma
certificagdo de Técnico Oficial de Contas
ou de Revisor Oficial de Contas pode ser
aceite em vez de um diploma avangado.
Certificacbes  profissionais  adicionais
(CISA, CFE) constituiriam uma vantagem.




