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 ا����	ی�ت


 ا������ي��
 ا�

 ا�
����ات

 ا�
��م�

 ا������: ا���� أ

�دئ: ا���� ب�
 ا��ؤی�، ا#ه�اف وا�
 +�ود وات)�ه�ت اس��ات�)�� ا������ : ا���� ج

 ا����س� ا������0 وا����4 ا�
3س�2: 1م)
��0 ا���ن�م. ر,� 

�رة   ت6��7: 2م)
��0 ا���ن�م. ر,����ا���رات ;2 م)��2 ا:ن��ج وا��)�رة ب
 ا#;�ی��� 

�ت : 3م)
��0 ا���ن�م. ر,� ��
ت=
ی
 ت?�ی� ا����� ا�����7 وا�?�,� م6 أ�< ا�=
��0� ا���

�رات ا���: 4م)
��0 ا���ن�م. ر,� A
���0 وا����� ���
�� أ;�ی���ا� 

� ا������0 وا��7�ث وا��?�ی�: 5م)
��0 ا���ن�م. ر,�������Dر وا���Dب�Eا �Fن 

 ت=��H ا��
�ی< وا�
�ارد  : 6م)��0 ا���ن�م. ر,� 

 ا���
�� ا�
���ام� م6 أ�< ت���K م�3ول: 7م)
��0 ا���ن�م. ر,� 

 L+M
 ا�

  

 

 

 
 

  

 

 

 

 

 ا��	ج- ا���
� ي

 "أ��ی
�� أن1 دور " 

���0 وا,���دی� 
م� م6 ب�� أو إ,��� ;2 ا�=��� اس�?�ع أن یL�7 ازده�راً و+��ة ا��

�ا4��U دون إرس�ء ,?�ع ص��20 ,�ي� �
 .  آ�ی

 

�ء 
0
و+�X أن أ;�ی��� ب�زت آ��رة ص����0 ;2 ه�ا ا���ن، ;�� ص
� ا�
�ره�  ا#;�ی���ن �0^ ا[���م ا���ص ا���K�(Y�� �HZ وت��ی� ا���
�� ا���0����0 ب��

�دي��,Eوم���ام� ن7� ا��7�ل ا �ً�0�
 . تDY< وس�ئ< و�Uق ;=��� وم�3و�� ا��
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 �
و,� تbآ� ه�ا ا����4 م6 خMل س���� م6 ا����ن�ت وا:M0ن�ت ا���درة 60 ا��
�م بbن ا��ورة ا�=�دی� ا�=��Zة �
0�ت ا��ئ����؛ وی)�ر ا����ی4 ;2 ه�ا ا��
��Eوا

2  �
3ت
� رؤس�ء دو; ،�ل و+D�م�ت اEت7�د ا#;�ی�2 ا�
�=��ة ;2 أدیe أب�ب�، إ�d�ب�

�h�ع ا�����K ا#;�ی�20082ی��ی� � iع .  آ�س�h�
وت�Dیe ا�
3ت
� ��Aا ا�

  Kم�� ��7�ی< ا�����ره� ,�ة دی���0�� ا�����0 بAب ^F7ة ا��2 ت���Dز ا#و��ی� ا���ی
����0 �;�jم �
أن4 دور : " ;m Lراء م��دl و,� تL�7 ت�ا. إ�^ م��)�ت ذات ,�

  �  ".أ;�ی��
 

�د 
�0�� بً
Aت ,�اراً م��ء ه�ا ا�
3ت
� ات�� رؤس�ء ا��ول وا�D7�م�dخ?� ;2 أ
��ر إ,�ام4 �0^ ه�l . ا�=
< ا���ص� ب�=)�< ا���
�� ا������0 #;�ی��Uو;2 إ

ا��?�ة وّ�4 م����h اEت7�د ا#;�ی�2 إ̂� وKh أو��ی�ت ت����oY وإ�0اد ب�ام. 
�ر م6 ا��=�ون ا��L�d مK أص7�ب ا�
���7 ا��ئ����6 م6 أ�< Uت ;2 إ�وم�Yو0

��0ة ;2 ت���� ا��?��
M0وة 2�0 ذ�r آq�ّ رؤس�ء ا��ول . ت�;�� م
ی� م6 ا�
وا�D7�م�ت م����h اEت7�د ا#;�ی�2 ب���0�ة، �0^ و�4 اEس�=)�ل، إ�^ ��0 

 �7��
;2 م)�ل ا�����0 ب�oض م3ت
� ��زراء ا�����0 ا#;�ی���6 وأص7�ب ا�
  >

�� ;2 خ?� ا�=j
وب��ءً 4��0، . ت���Z وت�7ی� ا#و��ی�ت وت�=�< ا#نY?� ا�

�ه�ة، ���ان=�� ا�
3ت
� ا#ول #ص7�ب ا�
���7 ا�=�م��6 ;2 م)�ل ا�����0 ب
وت=eD ه�l ا�����d ا�7��� إ�^ ا�
�او�� وات��ذ  . 2008 أب�ی< 15م��، ;2 

 .إ��اءات
 

7 �
6 ح�ن ا�	3" " 

 ��] �
�ت �AZت ب=t ا����ان ا#;�ی��� م=�ل ن,�=
�0^ ا��[� م6 ا����د وا�

ء م�4 إ�^ ا�?��ة ا���=�� و;2 �
ء mخ� إ�^ ا:دارة � 2; K�ق، ی���م�

�دی� ا����Zة وا�
����ة ��,Eل  . ا��+ 20�وذ�r ر[� ا��د ا�q�=j ��=�ض ا���
2�Dد ا����,Eس���ار �0^ ص=�� اEى ;2 . �0ة س��ات م6 ا
وه� ا#م� ا��ي ی=

ا���v ;2 ا���رات : �
ء آ��� م�4 إ�^ �0د م6 ا����د �0^ م���ى ا�=�ض
�ت ا������0 ا�
?��ب�، �0م آ��ی� ا���0 ا�
3س�2 وL�h ن?�ق ,�وا�?
�ت ;2 ا�?�,� وا����� ا�����7 و,��د ا�?�w ن��)� ت�ن2 م���ى ,�ا�
�Yو0�ت، اEخ��

����� ا�o�� ائ���Yا���رة ا� lا��ي م��ر w�?ا� ^��
�ن وان���ض إ�Dم6 ا�� ^
F=
 .ا��?�ع ا���ص

 

 ��
� LZ ا�=�ض مi�x م��DY م
م�� أم�م ت�Aأن ا����د ا��2 ا,��ن ب K,وا��ا
� ی���
م ا��bآ�� �h ^�0ورة إرس�ء ب��H مMئ
� وم�)�ن�� 
ا�����0 ا#;�ی��� م

� ا�7��� إ�^ ت���. �����س�تًjوم6 ا#م�ر ا��7�ی� أی  ،�����رات، وت�y�Y ا:ن�Aم �
�رات، وت�;�� ا����� ا�����7 وم�ا;L ا���<، واEرت��ء ب
���ى 
xس�Eا 
وت=
ی
�ل واس��7اث 
�، وت���v ت���D ت���� ا0#������Dوع، ون�< ا���Y
�ت ا���
0

��
���ت م6 ا����;e ;2 ا#س�اق ا�=(��

6�D ا��� �
�ی�� ا�
Mئ=
و,��د ا�=�ض . ا�
�Az rت� Kع ا������� وE ت
ال ,�ئ
� خ�رج ,?ًjع  : ت أی�إذ أن ت��q ا��?
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�ت وا���رة ا����;��� ا������0 ;2 ا�=�ی� م6 ا����ان (��
ا�
راDَZ 20< ,��اً �0^ ا�
��2 إ�^ ���� أدى ب
�م ا�
=�وض م6 ا�
�اد ا���م، مFی� أو �0م ان��ن�Fاً �=�م آ�

�ت أ(��
 .و ا�����K ا�
را20ت���� ن
� ا�����0 ا���ئ
� �0^ ا�

 

 �� ت�47h ا�����d، ;|ن أی
� �و�0^ ا��[� م6 اس�
�ار و��د مMDYت ��دة و;�ً
�؛ إذ أن   A��0 w�oا��2 ی���7< ا�� ���=��

6 ا�
MDYت ا�h qی�� E �Aم�

2 وسMس< ا���
� ا����Mًj; ��0 60 ن
� ا��ی��م�� ���د ا�=��,M� >ئ�Aا����ع ا�

�رآ� وإن ا������0 ;2 ا�)��ب Y
� ه2 0�ام< ت�;� ا�=�ی� م6 ا���ص أم�م ا�
إن
� ت����w ا:س�اع . آ�نi ;2 ا��,i ذات4 ت��ز ت�7ی�ت ��ی�ةAأن rوا#ه� م6 ذ�

;2 ا�=
< �0^ ن7� ;=�ل و+�س� م6 خMل ت=
ی
 ا���رات ا�
���7، وت�=�< دی��م�� 
�ر م6 ا��=�ون U2 إ; >
�دی� ا:,��
�� وا�=��,Eت ا�0�
(
�0^ ا�
���ى ا�

 . ا���ري
 

 �� ا� ي ی�;: ��19؟

0�ت تi7 ر0�ی�  �
�Eً ���ار إ0?�ء أو��ی� ���K م)
خ?� 0
< ت=)�< " إ0
  �م6 خMل " اس��ات�)�� ت����   " ، ت=�ض ا�����d "ا���
�� ا������0 #;�ی��
����0�ت ا���ام. ا���
 :م)

 ا�
3س�2ا����س� ا������0 وا����4   :    1م)
��0 ا���ن�م. ر,� 

 ت6��7 ,�رات ا:ن��ج وا��)�رة ;2 ,�رة أ;�ی���: 2م)
��0 ا���ن�م. ر,� 
ت=
ی
 ت?�ی� ا����� ا�����7 وا�?�,� م6 أ�< ا���
��  : 3م)��0 ا���ن�م. ر,� 

��0� ا���

 ت�
�� ا�
�ارد ا���Yی� م6 أ�< ا�����0 : 4م)
��0 ا���ن�م. ر,� 
� ا������0 وا��7�ث إرس�ء ن�F اEب�: 5م)��0 ا���ن�م. ر,� ������Dر وا���D

 وا��?�ی�

 ت=��H ا��
�ی< وا�
�ارد   : 6م)��0 ا���ن�م. ر,� 

 ا���
�� ا�
���ام� : 7م)
��0 ا���ن�م. ر,� 
 

 ��	���ح أ;�ی���:1ا��(�� �� م���ًًU�Z ة��Z��0 ا���ت���ول  .  ت=� ا:دارة ا���
��� �Uآ���� إ�0اد أ >
�س�ت ص����0 م�)�ن�� و���ة    اس��ات�)�� ت���� خ?� ا�=

� ���xوات Aس���ا���آ�
 �0^ ا�
���ى ا��2�U وا:,��
2 وا���ري M0وة �0^ +�
���7
 . ا�

 

 ��	��
�� :2ا�����رآ� ن���7 ;2 س���� ا���
� ا������0 ا�=Yم L��7< ت�م6 أ 
2 0��2 ا����;���، ت���ول اس��ات�)�� ا������ آ���� ت6��7 �� 
��دة  ;z 2< ا,���د 0

�ت واEرت��ء ب
���ى ا���رات (��
�ت وا���
�دي M0وة �0^ ��دة ا�=��,Eا#داء ا
 .;2 م)�ل ا��)�رة
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 ��	���دی� ;2 أ;�ی��� E ت=��� م��=��� :3ا����,E��0 وا�
��Eا����د ا  .
�ت ا����� ا�����7 وم�اد  ��وت���ول اس��ات�)�� ا������ آ���� ت��ی� رد دی��م2 ی��2 ا+��

�ا�?Aن��� وص�Aءة إدارت�
6 آ�jی�� وی��ا� �,�. 
 

 ��	���ح ;2 م�=2   ت=� ا���ى ا���Yی� ا�
���0 وا�
��)�:4ا��(��� �مD�نً� +��یً
Kن7� ا�����  �و;2 ه�ا ا���د ت=�ض اس��ات�)�� ا������ آ���� م=��)� . أ;�ی��

A
���ت ا���ریw �~;�اد وت
وی�ه� ب���رات وت���� ا+��A
�رات ;2 ا���v ;2 ا�
20��Eت ا��ئ���� ���
� ا���(
 .ا�

 

 ��	��� :5ا��
�ب� خ��ر وإنx
�ر بDب�Eر وا���رة �0^ ا�Dب�Eوا �������Dت=� ا�� �� 
  >x
�ً "ب�تi ت�

2 " أم�اً +����د ا�=��,Eح اس��ات�)�� ا������ آ����  .;2 ا�Yوت

�ر ا��ي ی��� ا����ات ا�Mزم� ���Dب�E�0^ ا 

�� ا������0إرس�ء ن�F ت�آ�. 
 

 ��	��
ی
 ا�����K   :6ا��=�� �Aت���� ��Zا��� وت��
 إن ت=��H وإت�+� ا�
�ارد ا�
وت���ول اس��ات�)�� ا������ آ���� ت���Y ب���ن م��2 ,�ى  . ت=� م6 ا#م�ر ذات ا#و��ی�

�ت ا��?�ی� ا����20 ا��ئ������
�ر ;0 2
xس�M� ���ر��ئ� �0^ م�ارد داخ��� وخ,. 
 

	�� ا����ع ا#+��ئ2 وا��xوات ا�?��=�� ا��;��ة ت=� م6 ا�)�انw  :��7 ا��
�ب� U�ی< ا#�<x
ت��h اس��ات�)�� ا������ آ���� إ�0اد   . ا��ئ���� ��)�A ا����20 ا�
Eًم�3و �
6 ت���=ًjم���ام� ت ��
�ر ت�Uإ. 

 

 Eً�
؛ 1أن�D ج6ول ( م�Yو0ً� 49 ب�ن�م)ً� و16اخ��رت اس��ات�)�� ا������ إ�
 F�9�1 ��
�ن ن)�ح خ?� ا�=
<) 7 ص
j� � .ی)w ا��Yوع ;2 ت����ه

 

�H9Hج�9 وا���� ا�و�	ی�ت ا�

ت��� ا�����d ا�
�Yو0�ت ا��2 ی)w ا��Yوع ;2 ت����ه� إ�^ م�Yو0�ت ;�ری� 
� ا�
�?�2  . وم��س?� وU�ی�� ا#�<Aداً �0^ ت�����و,� ت� ا����3 ب�Aا ا������ اس��
 6��=
�وت�ا;� ا�
�ارد ا�A�H�=ت. 

 

� ی��j مU  . 6�ی< ا#�<11 م��سy ا#�< و17 م�Yو0ً� ;�ریً�، 21ی��� 
وآ
 �A�Dا�ن و� �ا�)�ول ا��ارد أدن�l، ;|ن ا��=t م6 ا�
�Yو0�ت ا���ری� ی�
م ت����ه

 .  �6 ت�j. وتD�ن مb�Aة ���
� إE ;2 ا#�< ا�?�ی<
 

 أو�	ی�ت و������� ا��&�و��ت: 2ا��6ول 
 

0�ت �ری�ا�� م��س?� ا#�< U�ی�� ا#�<�
(
 ا�

 1 . ��
�Fا��� �U#4 ا��دة ت��إ0
 ����� ����D
ا:,��
�� ����H ت

 20��م< ا���D4 ا���م.(أو�1ب�ن
 ). 2، م�Yوع

ت?�ی� ا�����ت . 1
ا������0 ا��?�ی� 
�ت A���7دة وا��
ا�

ب�ن�م. (اEس��ات�)�� 
 ).1، م�Yوع 1

ت=
ی
 خ�م�ت . 2
ا���0 ا�
3س�2 م6 

ا���H!�ت . 1
ا������� 
وا��	ج1 
�H!Jا�� 
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 ��0�أ�< ا���
�� ا���
3، م�Yوع1ب�ن�م.(
.( 

ب��ء ا���رات 
��0ة ا��
���� وا�

:دارة ا�����ت 
 ��0�، 2ب�ن�م.(ا���

 ).1م�Yوع

ب��ء ا���رات . 3
��0ات ����� م6 �
وا�
أ�< �
K وم��ب=� 

��0� .ا����ن�ت ا���

�ء م3س��ت م��ن�ة ;��� . 2 Yإن
�Aء ب� .واEر,

�ی�� م���0ة ;���. 3=
 Eس����ء ا�

� ا����� �Fت ا������?�
ا��و��� وا�

 ).1، م�Yوع3ب�ن�م. (

4 . �?Yأن L����� 2
�ر إ,��Uإ
 ).2، م�Yوع3ب�ن�م.(ا�)�دة 

4 . 2���Yت��7< ت
 �0�0�ت ا����?��

ب�ن�م.(ذات ا#و��ی� 
 ).1، م�Yوع1
اEرت��ء ب
���ى . 5

ا���رات �0^ م���ى 
  
ا�=�ض وت=
ی

 ���;�، 1ب�ن�م.(ا���
 ).2م�Yوع

�ن�ت . 6j+ ت?�ی�
ا�
�Yو0�ت 

�ل
، 2ب�ن�م.(وا0#
 )1م�Yوع

2 . :�H��
63رات اLن��ج 

� .�رةوا��

�ري وب��ء ا���رات . 6 Dی< اب��
ت

ی�دة م�Yو0�ت ا�?�,� ا�
�)�دة �

 ).2، م�Yوع2ب�ن�م.(

7 . �0�ا���
�� ا�
���ام� ���
 �ا��,�د ا�~+��ئ2 ;2 أ;�ی��

 ).1، م�Yوع3ب�ن�م.(


ی
 آ��ءة . 8=�� 
إزا�� ا�7�ا�
 �ا�?�,� ا������0 ;2 أ;�ی��

 ).1، م�Yوع4ب�ن�م.(

إ�0اد س��س�ت . 7
م3دی� إ�^ ن��ئ.، 
 Kم ��
�Fت� �Uوأ
,�� ت�7ی� م�ارد ا�?

2ب�ن�م.(ا�
�)�دة 
 ).1،م�Yوع

ت���� او��ی�ت . 8
اEت7�د ا#;�ی�2 
ا���ص� ب����� ا�����7 

 ). 1،م�Yوع1ب�ن�م.(

�-ی- ا�'��� 3� 
 �3��ا������ وا�
�: أج� ا������ 

 ا�������

1 . �A��
�رات ا�A
ت�
�� ا�
�0� ).4،م�Yوع1ب�ن�م.(����

 

2 . 
�ء أو د�0 م�اآYإن
 �����
ا���ریw ا:,��
�� ا�

 ).2، م�Yوع2ب�ن�م.(

9 . 6�
xرات [�� "ت�A
ا�
��
، 1ب�ن�م.(����ة ا�=�م�� " ا��س
 ).4م�Yوع

7 . 2���Yت��7< ت
�رات ذات A
��)�ة ا�
 �0�����ا���� ب

1، م�Yوع1ب�ن�م.(
.( 

�ء /إصMح. 8Yإن
 �0�م3س��ت ����
�رات A
وت�
�� ا�

�2وع، م1Yب�ن�م.(
.( 

إ�0اد اس��ات�)��ت . 9
���< واس����ء 

4 . �����
ا��#�رات �: 
أج� ا������ 

 ا�������
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�رات A
، 2ب�ن�م.(ا�
 ). 1م�Yوع 

ن�F +�ا;
 م���� و[�� . 3
م���� �?�ق ا��7�ث وا��?�ی�  
و[��ه� م6 ا�?�ق ا��2 ت��اءم 
�ر �0^ م���ى Dب�Eا Kم

2، م�Yوع2ب�ن�م.(ا�
�Yوع 
.( 

�ء م�اآ
 إ,��
�� خ�ص� . 10Yإن
 �=,��
�ت ا���D������ ا�����+E�ب

 ).3، م�Yوع1ب�ن�م.(

-تK�(Y ت=�ون ا�)��ب. 11

ا�)��ب Eس���ام ا����ع ا#+��ئ2 
 ��x7�ئ. ا��وت��یL ا���


���دة 
5 م�Yوع،1ب�ن�م.(ا�
.( 

12. tئ�; q�z�ت >�Aت�
��Zة �
�رات ا#����� ا�
xس�Eا
 ���7
�ری� ا�Dب�E2 ا���رات ا;

 ).3، م�Yوع2ب�ن�م.(

�ء أ,��م . 10Yإن
 vم=�� ت����
�ر ;2 Dب�Eا ��ئ�
ب
ا�)�م=�ت ا#;�ی��� 

1، م�Yوع1ب�ن�م.(
.( 

11 . 
�ء م�اآYإن
 �Yون >��� ��
إ,��

 �������Dم(ا���، 1ب�ن
 ).2م�Yوع

�ن�ت . 12j+ ء�Yإن
�������D���).م�، 1ب�ن

Y�4وعم.( 

�درة . 13�
ت���� ا�
 �������D��� ا#;�ی���

�ر Dب�Eم.(وا�، 2ب�ن
 ). 1م�Yوع

نOD ا�ب�;�ر . 5
ا������، 

ا�'�	ث 
وا������ 
و��	ی� 

 ا��;�	�	ج��

ت��A< ت=
ی
 أس�اق . 4
����
) ا���رص�ت(ا#وراق ا�

، 1ب�ن�م.(
�� وا�����U ا:,��
 ).2م�Yوع

5 .  ���Uو Lدی��ء ص�Yإن
 ������xوات ا����دی� ��

Kم.(ا������ ). 4،م�Yوع1ب�ن
�ر . 6
xس�Eا Lدی�د�0 ص�

 ��
2، م�Yوع2ب�ن�م.(ا:,��
.( 


�ی6 . 7x��
�ت ��D�Z ء�Yإن
�رات وت�اص< 
xاس� ������

 �(A
�ن ا�Dم.(س�، 4ب�ن
 ).3م�Yوع

 

�رات ا#����� . 13
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، 3ب�ن�م.(SPXا��Yاآ�ت
 ).3م�Yوع

�ر . 15
xس�M�� �(A
ص��وق ا�
20� ).2، م�Yوع4ب�ن�م.(ا���

14 . y�Yدة ت��إ0
             ����
ا�
3س��ت ا�

وزارات م3س��ت ( 
ا��
�ی< وا�
3س��ت 
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، 3ب�ن�م.) (ا:,��
 ).1م�Yوع

15 . �Hت6��7 ب�
�ل 
ا����س�ت وا0#
�)�ب م�ارد اب��ء 

 �(A
، 4ب�ن�م.(ا�
 ).1م�Yوع

ا��ص�ل إ�^ . 16
�ن وا�
�ارد 
اEئ�
���� ا���ص� 
ا�

1م�Yوع، 4ب�ن�م.(
.( 

د�0 ا����وق . 17
 ��
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 ��0�، 2ب�ن�م.(ا���
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xس�Eا

، 2ب�ن�م.(������� 
 ).3م�Yوع
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، 3ب�ن�م.(ا#و��ی� 
 ).2عم�Yو
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) ا�oj�ط ا�����H(أدن^ در�� 
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ا��Y��r ا:,��
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ACRONYMS 

 

AAC - African Academy of Sciences 

ACP - Africa, Caribbean and Pacific 

ACSF – Africa Corporate Sustainability Forum  

AFDB – African Development Bank 

AFRACO – Inter-African Co-operation for Accreditation 

African 10-YFP - African 10-Year Framework Programme on 

Sustainable Consumption and Production  

AFRIMETS – Inter-Africa Metrology System 

AfrIPANET - African Investment Promotion Agency Network 

(AfrIPANet) 

AfT – Aid for Trade 

AGOA – Africa Growth and Opportunity Act 

AICC – African Institute of Corporate Citizenship 

AIDA – Action Plan for Accelerated Industrial Development of Africa 

AIO – African Industrial Observatory  

AIR – African Industrial Report  

AMCEN – African Ministerial Conference on Environment 

AMCOST – AU Ministers Conference on Science and Technology  

AMN – Africa Mining Network 

AMP – Africa Mining Partnership 

AMSEN – African Materials Science and Engineering Network  

ANSTI – African Network of Scientific and Technological Institutions  

APCI – African Productive Capacity Initiative  

ARFTECREG – African Technical Regulations Co-operation 

Committee 
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ARSCP – African Roundtable on Sustainable Consumption and 

Production  

ARSO – African Organization for Standardization 

ASTF – Arab Science and Technology Foundation  

ATII – Africa Technology and Innovation Initiative  

AU – African Union 

AUC – African Union Commission 

BITs – Bilateral Investment Treaties 

BRIC – Brazil, Russia, India, China 

 

CAAST-NET – Network for the Co-ordination and Advancement of 

sub-Saharan Africa-                   EU Science & Technology Co-operation 

CAMI – Conference of African Ministers of Industry 

CASM – Communities and Small-Scale Mining 

CDM – Clean Development Mechanism 

CEMA – Central Europe and Middle East and Africa 

CIS – Commonwealth of Independent States 

COEs – Centres of Excellence 

COMESA – Common Market for Eastern and Southern Africa 

CP – Cleaner Production 

CREP - Conservation Resources Enhancement Programme 

CSR – Corporate Social Responsibility 

D-MADE – Development Marketplace for the African Diaspora in 

Europe  

DAC – Development Assistance Committee 

DBSA – Development Bank of Southern Africa 

DFIs – Development Finance Institutions 



 

11 

 

DNAs – Designated National Authorities  

DRC – Democratic Republic of Congo 

EAC – East African Community 

EBA – Everything But Arms 

ECA – Economic Commission for Africa 

ECCAS / SEMAC – Economic Community of Central Africa States 

ECOWAS – Economic Commission for West African States  

EDB – Economic Development Board  

EDIP – Enterprise Development and Investment Promotion  

EFW – Economic Freedom of the World  

EIB – European Investment Bank 

EIF – Enhanced Integrated Framework  

EPAs – Economic Partnership Agreements 

EPZs – Export Processing Zones 

EU – European Union 

FDI – Foreign Direct Investment 

GDP – Gross Domestic Product 

GI – Geographical Indications  

GNI – Gross National Income 

GRA – Global Research Alliance  

GSP – Generalized System of Preferences 

GTZ – Deutsche Gesellschaft für Technische Zusammenarbeit GmbH 

(German Society for Technical Co-operation) 

 

HACCP – Hazard Analysis Critical Control Point  

HDI – Human Development Index  

HEIs – Higher Education Institutions 
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HIV/AIDS – Human Immunodeficiency Virus / Acquired Immune 

Deficiency Syndrome 

HOS – Heads of State 

HRD – Human Resource Development 

IAF – International Accreditation Forum 

IBRD – International Bank for Reconstruction and Development  

ICSU ROA – International Council for Science Regional Office for 

Africa 

ICT – Information and Communication Technology  

IDC – Industrial Development Corporation 

IF – Integrated Framework 

IFAD – International Fund for Agricultural Development 

IIED – International Institute for Environment and Development 

ILAC – International Laboratory Accreditation Co-operation 

ILO – International Labour Organization 

IPAs – Investment Promotion Agencies  

IPCC – International Panel on Climate Change  

IPR – Investment Policy Review 

IPRs – Intellectual Property Rights 

ISO – International Organization for Standardization  

IT – Information Technology 

ITPOs – Investment and Technology Promotion Offices  

JPOI – Johannesburg Plan of Action 

LCA – Life Cycle Analysis  

LDCs – Least Developed Countries  

MDGs – Millennium Development Goals 

MFA – Multi-Fibre Agreement  
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MFIs – Microfinance Institutions  

MIGA-Multilateral Investment Guarantee Agency 

MVA – Manufacturing Value Added 

NAPAs – National Adaptation Programmes of Action  

NBG – NEPAD Business Group 

NBFCs – Non-Banking Finance Companies 

NCPCs – National Cleaner Production Centers  

NEPAD – New Partnership for African Development 

NGO – Non-Governmental Organization 

NICs – Newly Industrializing Countries 

NRM – Natural Resources Management  

NUSESA – Network of Users of Scientific Equipment in Eastern and 

Southern Africa  

ODA – Official Development Assistance 

OECD – Organization for Economic Cooperation and Development 

PCT – Patent Co-operation Treaty  

PPP – Public-Private Partnerships  

PSD – Private Sector Development 

PTA Bank – Eastern and Southern African Trade and Development 

Bank  

R&D – Research and Development  

REACH – Compliance with External Environmental Standards and 

Legislation 

REC – Regional Economic Community 

RPL – Recognition of Prior Learning  

RSA – Republic of South Africa 

RTTDCs – Regional Technology Transfer and Diffusion Centres  
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SABINA – Southern African Biochemistry and Informatics for Natural 

Products  

SADC – Southern Africa Development Community 

SANE – South Africa, Algeria, Nigeria and Egypt 

SC – Sustainable Consumption  

SCP – Sustainable Consumption and Production  

SI- Small Industry 

SICC – South Industrial Co-operation Centres  

SIG – Science Initiative Group  

SP – Sustainable Production  

SMEs – Small- and Medium-sized Enterprises  

SPV – Special Purpose Vehicle  

SPX – Sub-contracting and Partnership Exchange  

SQAM – Standards, Quality Assurance and Metrology  

SQMT- Standards, Quality and Metrology Testing 

SWOT- Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats 

TBs – Barriers to trade  

TBTs – Technical Barriers to Trade 

TICAD IV – Fourth Tokyo International Conference on African 

Development 

TIS – Trade Integration Strategies  

TNCs – Transnational Corporations 

TRIPS – Trade-Related aspects of Intellectual Property Rights 

UEMOA – Union Economique et Monétaire Ouest Africaine  

UN – United Nations 

UNCTAD – United Nations Conference on Trade and Development 
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UNDESA – United Nations Department for Economic and Social 

Affairs 

UNDP – United Nations Development Programme 

UNECA – United Nations Economic Commission for Africa   

UNEP – United Nations Environment Programme 

UNESCO – United Nations Educational, Scientific and Cultural 

Organization  

UNFCCC – United Nations Framework Convention on Climate Change  

UNIDO – United Nations Industrial Development Organization 

UNDP – United Nations Development Programme 

USAID – United States Agency for International Development 

USD – United States Dollars 

WAIPA – World Association of Investment Promotion Agencies  

WAITRO – The World Association of Industrial and Technological 

Research Organizations  

WAPP – West Africa Power Market Development Project  

WB – World Bank 

WIO-RISE – The Western Indian Ocean Regional Initiative in Marine 

Science and Education 

WRI – World Resources Institute  

WSSD – World Summit on Sustainable Development  

WTO – World Trade Organization 
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��6
 ا��

�ء ا#;�ی���ن 
0
+�X أن أ;�ی��� ب�زت آ��رة ص����0 ;2 ه�ا ا���ن، ;�� ص
� ا�
�ره� تDY< وس�ئ< �0^ ا[���م ا��0�
ی
 وت��ی� ا���
�� ا������0 ب=�� �HZ����ص ا��

�دي��,Eوم���ام� ن7� ا��7�ل ا �ً�0�
 . و�Uق ;=��� وم�3و�� ا��
 

 �
و,� تbآ� ه�ا ا����4 م6 خMل س���� م6 ا����ن�ت وا:M0ن�ت ا���درة 60 ا��
�م بbن ا�
0�ت ا��ئ����؛ وی)�ر ا����ی4 ;2 ه�ا ا��
��Eة وا�Z���ورة ا�=�دی� ا�=

  2; ،�
3ت
� رؤس�ء دول و+D�م�ت اEت7�د ا#;�ی�2 ا�
�=��ة ;2 أدیe أب�ب�، إ�d�ب��

�h�ع ا�����K ا#;�ی�20082ی��ی� � iع .  آ�س�h�
وت�Dیe ا�
3ت
� ��Aا ا�

  Kم�� ��7�ی< ا�����ره� ,�ة دی���0�� ا�����0 بAب ^F7ة ا��2 ت���Dز ا#و��ی� ا���ی
0����إ�^ م��) �;�jم �
�ت ذات ,� . lد�أن4 دور : " و,� تL�7 ت�ا;m Lراء م�
  �  ".أ;�ی��

 

� ب|,�ار ً
Aت ,�اراً م��ء ه�ا ا�
3ت
� ات�� رؤس�ء ا��ول وا�D7�م�d2 أ; >
خ?� ا�=
��ر إ,�ام4 �0^ ه�l ا��?�ة وّ�4 . ا���ص� ب�=)�< ا���
�� ا������0 #;�ی��Uو;2 إ

�^ وKh أو��ی�ت ت����oY وإ�0اد ب�ام. وم�Yو0�ت م����h اEت7�د ا#;�ی�2 إ
�ر م6 ا��=�ون ا��L�d مK أص7�ب ا�
���7 ا��ئ����6 م6 أ�< ت�;�� م
ی� U2 إ;

��0ة ;2 ت���� ا��?��
M0وة 2�0 ذ�r آq�ّ رؤس�ء ا��ول وا�D7�م�ت . م6 ا�
ء م����h اEت7�د ا#;�ی�2 ب���0�ة، �0^ و�4 اEس�=)�ل، إ�^ ��0 م3ت
� ��زرا

ا�����0 ا#;�ی���6 وأص7�ب ا�
���7 ;2 م)�ل ا�����0 ب�oض ت���Z وت�7ی�   
>

�� ;2 خ?� ا�=j
وب��ءً 4��0، ان=�� ا�
3ت
� . ا#و��ی�ت وت�=�< ا#نY?� ا�

�ه�ة، م��، ;2 ��� 15ا#ول #ص7�ب ا�
���7 ا�=�م��6 ;2 م)�ل ا�����0 ب
 . 2008أب�ی< 

�ع أص7�ب ا�
���7 ا��ئ
��Eا �j+   �
�ء مw�D م3تj0أ r2 ذ�; �
����6، ب
 ��h�د ا#;�ی�2، م��وزراء ا�����0 ا#;�ی���6، ب�r ا���
�� ا#;�ی�2، اEت7

، ب�r   )آ�م���(اEت7�د ا#;�ی�2، ا���ق ا�
��Yآ� ��Yق أ;�ی��� وا�)��ب ا#;�ی�2 
 ��ر ا#وروب2، ا��Yاآ� ا�)�ی�ة ���
�� أ;�ی��
xس�Eد (ا�� ا�)��ب ، م)
��0 ت�
�)ن��


� ا#م� ا�
��7ة ����
�� )ص�دك(ا#;�ی�2 Fم� ،��دی� #;�ی����,Eا��)�� ا ،
 .ا������0 وا���r ا��و�2

 

0�ت �
(
� ��ع إ�^ ت�ا;L أراء بbYن ه���D ت���� خ?� ا�=
< و;�ً
��Eت�ص< ا
���� :ا���ام. ا���=� ا��

 �2ا����س� ا������0 وا����4 ا�
3س : 1م)
��0 ا���ن�م. ر,� 

 ت6��7 ,�رات ا:ن��ج وا��)�رة ;2 ,�رة  أ;�ی���: 2م)
��0 ا���ن�م. ر,� 
 ت=
ی
 ا����� ا�����7 وا�?�,� م6 أ�< ا���
�� ا������0: 3م)��0 ا���ن�م. ر,� 

 ت�
�� ا�
�ارد ا���Yی� م6 أ�< ا�����0 : 4م)
��0 ا���ن�م. ر,� 

� : 5م)��0 ا���ن�م. ر,� ������Dر وا���Dب�Eا �F7�ث وا��?�ی�ن���0 وا�� ا���
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 ت=��H ا��
�ی< وا�
�ارد  : 6م)��0 ا���ن�م. ر,� 

 ا���
�� ا�
���ام� : 7م)
��0 ا���ن�م. ر,� 
 

 K�ت ا���0�
(
ت��h ا�����d اس��ات�)�� ت���� خ?� ا�=
< وت�آ
 �0^ ت��
� ا�
� أlM0 إ�^ ب�ام. 0
< وم�Yو0�ت وأنY?� م���A إ�^ ا�=
< م6 Aر إ���Y
ا�
    20�� ت=
ی
 ا��
� ا����20 وا�����o ا�2�D�A ;2 أ;�ی��� وتL��7 اEن�م�ج ا���AنbZ

2
���د ا�=��,Eوداخ< ا Kري ا��اس�� و�0^ ا��=�� ا��ً�
 .إ,��
 


���d��� 2 ,�� ا����ول آ�ت2�Fا��� >D�Aا� >x
ی=�ض �
ء ا������ ا����ق ا�2�D : ی�

��، ������K ;2 أ;�ی��� مX�+ 6 ا���7ی�ت وا�����ت ا�=hو��

ام�ت وا���Eص، ا�

0�ت وم�Yو0�ت  �
ا:دارة ا�
���7 وآ��r أه�اف وم��دئ ت�7ی� وإ�0اد م)
0�ت�
(
� ی�� �0ض خ?� ت���� ت������ ��
 7 – 1ا����ل /وأنY?� ا���ام.؛ آ


6 ا�
�Yو0�ت وا#نY?� ذات ا����jت�. 
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��
9Sا� 

 :ا�
OH أ

 ��� �� أ��ی
��  ��6ی�ت و��ص ا������ ا����1.أ

�دي �0^ ��,E20 وا�+��i ا�=�ی� م6 ا����ان ا#;�ی��� م=�Eت م�ت�=� ���
� ا���
 �Yه�
م�ى ا����ات ا#خ��ة، وه� ا#م� ا��ي ی��K ;2 ا#س�س إ�^ ا�?��ة ا�


ی� م6 م=�Eت ا��
� ا#آK���� .  �x ا#و���
وا��ا,K أن أ;�ی��� ت�7�ج إ�^ ا�
� م6 ت�r ا��ً0�� تL��7 ا#ه�اف اEرت�A� ^2 ی���D� ��h�
� ;2 ا����ات ا�A���+ 2

�ئ�� �~���� ب�7�ل 0�م 
وی�
x< ا���7ي ا�F0# ا��ي ت�ا�4A ا����ان . 2015ا:ن
 ��
�ن ا���رة م6 ه�ة ا���� ب�اس?� ا���Dس �F=ل م�Yا#;�ی��� ا���م ;2 ان�

��0��ن اس��ام� ا��
� ا��ي تL�7 +�^ ا�ن E ب. ا���
jم6 ت�ا;� ,�رات و� �
 ���;��رن� #;�ی��� ;2 ا�
�ارد إ�^ م�
ة ت��

ة ا��
إن����� م=
زة ��7�ی< ا�
�ت ,M0 ء��ر ;�ائ� ا��
� �0^ ن?�ق أوسK م6 خMل ا���آ�
 �0^ إرسYوس��0 ان�

 2���ط ا:ن�Yت ا���0�  .���ة ب�6 ,?
 

E4 ا��ار ب���, lد ا#;�ی�2 ب|ص�ار�ن���l ن7� م�h�ع و��ی� ب�����ی4 أن اEت7
 ���ا���
�� ا������0، یD�ن ,� أخ� ;2 +���ن4 +���� أن أ;�ی��� ه2 أ,< م��LU ا�=
� E ت�j س�ى +��� م6 ب��ان ���ب Aأن X�+ ،��0�ت��مً� مX�+ 6 ا���
�� ا���
ا���7اء ه2 ا��2 ن)i7 ;2 إرس�ء ,?�ع ص��20 آ��� ودی��م2 ن���4 م6 ا���ت.  

��2 ی
ی� 0
� %. �20^ ا�
2�7 ا:�
�ب ا�����o ا�2�D�A بyء إی��ع ا������ آZ و���
 2; 2��
أن س��0 ا��
� ا����20 آ�نi أب?b م6 س��0 ن
� ا���ت. ا�
2�7 ا:�

وذ�r +�^ �� آ�ن ه��ك �0د أآ�� م6 ا����ان ا#;�ی��� اس�?�ع �0^  . م=�F ا����ان
�� ت��رع ا��
� ب< ن7� [�� م���ق أن ی�;K ب�?�ات ا���
�� ا������0 إ�^ ا#م
م آ

2��
�;� . وت�?2 س��0 ن
� ا���ت. ا�
2�7 ا:�j
و,� س)< ن��w ا���
� ا�
��2 ب���ان ���ب ا���7اء زی�دة ����U م6 
ا������0 م6 ا���ت. ا�
2�7 ا:�

02006�م % 14,3إ�^ 02000�م % 13,7 . 

 م6 ا���ص �2D تL�7 أ;�ی��� خ?�ات إ�^ ا#م�م ن7� اEزده�ر E ب� وأن ت�����  
 20�0��
� ا:ن��ج ا��� �و;2 ه�ا ا���د ت��م ��� ت)�ب� ا����ان   . ا�)�ی�ة ا��2 ت�;�ه

� �0^ م�ى ا���� ا�����d ب�6    ً=U�, Mًد�� ،�� ;m 2س�
ا������0 ا��7یE ،�x س�
�دي واEزده�ر��,Eا �
وا��ول س�ی=� ا�����K، خ�ص� ;m 2س��،  . ا�����K وا��

�ئ�� ه2 ا��2 اس���دت م6 
�ر ا�=��
� وأ+�زت ت��مً� ن7� تL��7 ا#ه�اف ا:ن
d

� ;|ن أ;�ی��� �� ت)6 +�^ ا�ن   . �~�����j=�� ا���ارد ا�?�
و�0^ ا��[� م6 ا�

�م�� ����
�� ا���ئ
� �0^ ا�
�ارد، خ�ص� ا�
=�ن��Dا���ائ� ا�.  
 

�، ه2 ا��2 ت��د تAب ����
�بi أن ا�����0، إ�^ ��نw ا���م�ت ا�xوا� Kس�
�دي إ�^ ا#م�م ��,Eا �
�دات، وت�;K ا����,Eم  ا�، وت�;� م��+� واس=� أم

 >
ا�
�Yو0�ت، وت��� دی��م�� ت�D������، وتK(Y ا:ن�����، وت�;� ;�ص 0
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�;�j

�ارد ا�
را��0 وت��A ;2 ا:ن����� وا����ئ. ا�
را��0 وآ��r ;2 ا���
� ا��� 
 . ا�
���دة

 

   ا��U9� V9W ا�
�	د 2.أ

^ م�ى م� ی��ب م6 ��0 آ�م<، أ+�زت م=�F ا����ان ا#;�ی��� ت��مً� آ���اً ن7� �0
 2�Dد ا����,Eة �0^ م���ى ا��Zی� ر�
و�� ی���� ا#م� ;2 . إ�0اد س��س�ت ت�

�دي    ��,Eا �
0�یiY م3خ�اً س��ات م������ م6 ا�� Eًك دو�ه�ا ا���د �0^ أن ه�
lه� �ًjأی i=�
� ت
ومK ذ�r ی)�ز .  ا��ول ب���H س��س�ت م���7ا�
�ت�K ن���ً�، وإن

�د ا�2�D یF< دون ا�
���ى��,Eئ2 �0^ اس���ار ا
�د ا�)��,Eا���ل أن رد ا .
�دی� ��,Eب< واس��ام�4 ا �
و�0^ ا��[� م6 ه�l ا:ن)�زات، ;|ن ��دة وم�ى ا��

�ل ��=�ی� م6 ا�D7�م�ت ا#;�oYوان L�, م��ر >x
���0 وا�����H تF< ت
��Eی���وا .
�د  ��,Eءة ا��د ا�2�D وت=
ی
 آ���,Eت ا�+�
� ا��بy ب�6 ن)Aال ;2 أن م�� Eو

�ً
�h �� یDY< ت�7یً
 .ا�)
ئ2 إن
 

 

 ا�
�	د ا��Sص� ب��نV ا���ض �� ا������ ا�������.  2.1.أ

20 +��ل �0ة س��ات م6 اEس���ار �0^ ص=��  �إن ا��د ا�q�=j ��=�ض ا���
�د ا�2�D ی=
ى ;2 ��,Eم�4 إ�^ ا����د ا��2 ت=�ق ا�=�ضا ���ء آ
� : 2; vا���

 2; v3س�2 وا���
�ت ا������0 ا�
?��ب�، �0م آ��ی� ا���0 ا�,�ا���رات وا�?
�ت ;2 ا�?�,� وا����� ا�����7 و,��د ا�?�w ن��)� ت�ن2 م���ى ,�ا�
�Yو0�ت، اEخ��

��^ ا�
�ن وان���ض إ�Dم6 ا�� ^
F=ا� �����o�� ائ���Yا���رة ا� lا��ي م��ر w�?
 .ا��?�ع ا���ص

 

 ��
�نw ا�=�ض i�DZ م��DY م
م�� أم�م ت�� �Aأن ا����د ا��2 ا,��ن ب K,وا��ا
� ی���
م ا��bآ�� �h �̂0ورة إرس�ء ب��H مMئ
� وم��اب?� 
ا�����0 ا#;�ی��� م

�س�ت���� .  ،�����رات، ت�y�Y ا:ن�Aإ̂� ت���� م ���� ا�7ًjوم6 ا#م�ر ا��7�ی� أی

�ت ت=��
�رات، ت�;�� ا����� ا�����7 وم�ا;L ا���<، اEرت��ء ب
���ى 0
xس�Eا 
ی

 �
�ی�� ا�
Mئ=
�ل واس��7اث ا�
�، ت���v ت���D ت���� ا0#������Dوع، ن�< ا���Y
ا�
��
���ت م6 ا����;e ;2 ا#س�اق ا�=(��
� آ�نi وE ت
ال ه��ك ,��د . ��
6�D ا�
آ

إذ أن ت��q ا��?�ع ا�
را20 مx< ,��اً K�� : ^�0ت�=�L ب��=�ض خ�رج ,?�ع ا���
�ت وا���رة ا����;��� ا������0 ;2 ا�=�ی� م6 ا����ان ن�Fاً �=�م آ��ی� أو �0م (��
ا�

�م ا�
=�وض م6 ا�
�اد ا���مFان� . �
� إ�^ ت���� نً0�وه� ا#م� ا�� ي أدى ت�
�ً�0�� ص�A�(���ت أو م=(��
 .ا�����0 ا���ئ
� �0^ ا�

 

�بi أن ت��یK خ?^ ومK ذ�x��r ه��ك ;�ص آ���ة ���w�o �0^ مx< ه�l ا����د؛ ;

2 وا�����o ا�2�D�A ی��� ;�صً� أم�م ا����ان ا#;�ی���    ���دي ا�=��,Eج  ا�اEن�م
�دی� ا:,��
�� وا���ری�  ��,Eا �?Y2 ا#ن; �xج أآ�� وا��
� واEن�مAدات�����یK ا,��

�م ;�ص ��ی�ة �0^ م���ى ا:ن��ج وا��)�رة  ;2 اس�?��0 ا���رة ا[�. وا��و����
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 �;�=
�ن�� ا��ص�ل إ�^ ا�Dدة إم�� اEس���دة م6 زیًj2 وأی
���ر ا�=
xس�Eوا
�ت ا��7ی�x وا#س�اق ا�)�ی�ة؛ وه� م� ی�?�w اس��ات�)��ت وس��س�ت  ������Dوا��

����=; �xوأآ �
]�
ی�. وم3س��ت ص����0 م��
 م6 إن ا����ان ا#;�ی��� ت�ا�4 ا�
   �A��
�م� وه2 ب��د تL��7 ت�Aس��ات�)�� ا�Eرات ا�ا���7ی�ت ا�
=��ة وا���
�د    ��,Eاص�� ;2 ا��
�س�7 ا�Dات ا����oإ�^ ا�� ��دی� وا������0 م�ده��,Eا

2
���ل أن ت)=< ا���ى ا������0 . ا����20 ا�=
� أن4 �0^ ا��[� م6 ا+�
آ
،� م6 ا#ص=w �0^ ا��ا;�ی6  ا�)�ی�ة، مx< ا���6 وا���A وا���ازی< و[��ه

  Eإ ،��
���;�� ;2 ا#س�اق ا�=�
ا����6��0 ا�)�د ا��7�ق ب���آw وا��ZEاك ;2 ا�

�6 �0^ م���ى ا�)��ب Aء م��ب� �Zآx
 . ا�)��ب–أن4 ی)�ز ا�0��ره� ب

 

��e ه��ك أدن^ rZ ;2 أن4 ی��� م��K ���ا;�ی6 ا�)�د ;2 م)�ل ا�����0، خ�ص� 
 ��0��دات مAz K�ر ;�ص ص���,Eر ;2 ا���0 ا#���ی�ة ;z 2< س��ق ت�

� ا�
�AY .ا����HZ وت
ای� ا����< ا�)�oا;2 ��ن��جA�D=ات ا��2 ی���oأن ا�� �
 آ
�م داخ< س���� ا���
�، مx< ا�
D�ن�ت Aت إ�^ م�
2 واEن���ل م6 م��)��ا�=

 ��0�� ب�وره� ت��Y ب����� ب������ ��)A�د ا���Aن|; ،K�
��,K �����ان وم6 ا�
. وا��)
�دي  ��,Eا �
�ب� ا���ة ا��ا;=� ا��ئ���� ����یK إی��ع ا��x
ا���م�� أن ت��� ب
 �� إ�^ مً���+ e

2 م6 +�ا�2 ا����� م6 ا���ت. ا�=A�ای� ن��

2 ب�j< ت��ا�=


�� 2030ی��ب م6 ا�X�x ب�7�ل 0�م ��� م6 ا���ة ا��Yائ�� ا�=A�ی� ن��
� س�
، ب��
qم6 ا��� �xای� . إ�^ أآ
� ی�=eD ;2 ا��
وا��ا,K أن ت
ای� 0��
� أس�اق ا�=
< إن

� م6 A�
 ب���ن دوEر ب������ �)��ب 9ا���یK �7)� ا��7�یMت ا��2 زادت ,�
وی�7
< أن ی
x< . 2007 ب���ن دوEر ب�7�ل 11 إ�^ 2005ا���7اء ;2 0�م 

��
 ا������0 ا#;�ی���ن ;2 ا�
A)� �0^ ن7� م�
ای� ا���ة ا��ئ���� ���0 ا���
 ��
��� �0^ خ��ات�A ا�=ًjأی �

ة ��y�; e �0^ ا��7�یMت وإنDت�
ا#;�ی�2 ا�

�7hا��ا ��
 .وم=�ر;�A وت)�رب�A ا�=�
 

 �
�رآ� أآ�� م6 ��نw ا��Yآ�ت ا#;�ی��� ;2 س���� ا���Y
ه��ك م)�ل ��د �
��Zة ;2 �
�رات ا#����� ا�
xس�Eدة ا�
��، وذ�r مMًx م6 خMل زی��ا�
�ارد ا�=

�رآ� ;2 ا�
�ا+< ا#و�^ ������K ا���ئ� �0^ ا�
�ارد  Y
ا�?��=�� ا#;�ی��� م��ب< ا�
�ت ��j;#ت ا�
 �0^ ت�ت��Dارد وا��2 ت�ت�
������ ا���
� ا������0 ا���ئ
� �0^ ا�

و;2 اس�?��0 ه�l ا��Yآ�ت تL��7 ذ�r م6 خMل، مMًx، ا��د �0^ . ا��)�ری�
 2; �
� . ا���6 وا���A وا,���دات ن��HZ أخ�ى ;2 ا�)��با#س�اق س�ی=� ا��
آ


ی
 ا�����0 وا��)�رة وا�����q م6 +�ة ا���� م6 =�� �ًjأی �+�أن ا���ص م�
�دی� ��)��ب  -خMل ت=�ون ا�)��ب��,Eس���ام ا���ة ا� ا��
�ی<، –ا�)��ب ب
� وا#س�اق ������Dا#;�ی�2–ا�� K������ .   ;2 ا��=)�< ب

 


ی
 أس�� ا�=�e ا�
���ام� ب���bآ�� M0 ^�0 ^�0وة �0^ ذ�=�� Kل واس�r ه��ك م)
��0ة ا��ات�� �
�hورة د�0 ا���رات وا�)A�د ا���Yی� وا���D������ م6 أ�< ا�

K
�(
� أن ت=�ون ا�)��ب . ا���ئ
� �0^ ا�

6D أن ی�=w دوراً –آ
 ا�)��ب م6 ا�
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�� ا������0 ا#;�ی��� إ������نw ت�;�� ;�ص ��خ�ل ��ه�یً� ;2 ا��=)�< ب� ^
�ر س���� ا���
� ;2 ا�)��بUت ا#;�ی��� ;2 إ�(��
وه� ا#م� . ا#س�اق أم�م ا�

  �ً+��ت ا����
� ذات ا�)�دة ا����
� وأن یD�ن م�(��
�ن�� إن��ج ا�Dإم w�?ا��ي ی�
 tخ� Kم ��ت ا��)�ری� ا�Mزم� ت
ام�ً��j;#ت ا��,�ا����وض ب�)�ح بbYن ات�

� داخ< ا�)��ب ا�
���ی�ت ا�ً������� ���=�ی�� ا���ئ�ة += . 
 

��� ب���;��� ا������ ا��93L� �� أ��ی
�� �Z ا���آ�- �U9 ا�'��� 2.2.أ�    ا��
 ا������ وا����3 وا�!	اق

 

�ب� ���� أو +)� x
�م< ص��20 إ,��
2 ی=� بD�� س�
و,�< آ< 2Zء، ه��ك وKh م�
ا����س�ت ا������0 ود�0 ا�
3س��ت و;2 ه�ا ا���د یD�ن دم. . ا#س�س ���)�ح

�� اس���ام ا�
�ارد ا�����U   . ا:,��
�� أم�اً اس�س�ًًjن أی�D
وم6 ا#ه
�� ب
�رات، ا�
�ان2 –وا���ر���، خ�ص� ��?�ی� ا����� ا�����7 ?
 ا�?�ق، ا�

��?�
�ءة ���بy ب�6 0
�م أن7�ء ا��Dا� �����ت ا�
=��م�ت واEت��Eت 0������Dوت .
��+��رات ا#;�ی���6 ;2 ا�
A)� وم6 ن
xاس� �AA���6 تD

 أخ�ى م6 ا�

��Zة وس�ق رأس �
�رات ا#����� ا�
xس�Eدی� وا�وا����دیL ا�����U ا��xوات ا���
�0��ر ا:,��
2 ;2 ا���
xس�Eت ا��ل ا#;�ی��� ا����HZ ن7� م�Yو0
مbZ 6ن . ا�

�م<Dل ا����+ q,ا�
� ت���o ;2 ا�A�+� ا:,��
2 أن ت�2j إ�^ ه�l ا��?�ات إذا ص
وه� ا#م� . ت=�ون ص��20 مqxD ب�6 أص7�ب ا�
�Yو0�ت ا������0 ا#;�ی���6

ا��ي ی3دي ب�ورl إ�^ ت
6�D ا�����0 ا#;�ی��� م6 اEس���دة م6 و;�رات ا�7)�  
 ��
0�ت ;2 م�ا,K إ,���
� إ�^ م)Aئ�
 ;���0 –وآ��r م6 ت��v ا�����0 وت)

��دی� ا�Mزم�، وب��H ی�?�w . مMئ
� ;2 أ;�ی��
ا:ن��ج ا��=�ل ت�ا;� ا����� ا�����7 ا�
م��اب?� �����س�ت ;Mًj 60 ا���0 ا�
3س�2 وآ��r م�ا;L ا:ن��ج ال ;2 ت����    

��0��LU ا����

6D . إ��اءات ا����ی� وآ�ا إ��اءات ا�
�ر م6 ا�U:و;2 ه�ا ا
�ن�� �Y0ة �Mت7�د ا#;�ی�2 +xا� �
�ل ا����� ا�����7 ;2 ب< ی)w أن تK�?j ا��

�دی� ا:,��
�� وا��ول ب�ور +��ز ��Kh ا��Yوط 2009ی��ی� ��,Eت ا�0�
(
 وا�
 .ا�
���� وا��Yوط ���)�ح

 

��� ب������� ا������� �� 2.3.أ��9
�و��ت ح	ل ا��� ������  [\�ر ا���-ا��ت ا�
��
 أ��ی


ام�ت �� ی� ��Eاً م6 ا���ت��م، ;|ن �0داً آ ��   M0وة �0^ م
� +�^ ا�ن ب��Aء ب�� ا��;
 ��
��0ة ا��س�
ه��ك ا��
ام�ت E ت
ال م�h�ع ت��وض؛ وه2 ت�=�L، مK ت���7 ا�

ام�ت ا��2 ت=�Aت ��Eدي، ا�Aا� y�7
�ری�2 وا�Dوا� ��ت أ;�ی��,��ن�ً�، ب�ت�� ��
����

ام�ت ا���ص� بb;�ی��� ذات   ��Eن ب��� ت���7 ص�ی��، ب< وا#ه� اbYا���6 ب �Aب

�ن2 اب��اء م6 ا
x��0 ا��
� م)
��0 ا��ول ا���, 60 ��x��
���� ب�A ا�
���b وا�
0�م  
�(����� �
 و,
� ه���)��ام ��0   2006 +�^ ,
� ب?�س��رج 0�م 2005,

�ط . 2008 وه�آ�ی�و ت�ی�آ� 0�م 2007Yت ن��ت ب)�ی� ون�
ام��Eا lأن ه� ��
 �
�ذج ���

اb��ًت^ ت=
ی
 ا���رة �0^ ا���7ك ن7� ن�
� وتً+�hو �xأآ . 
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��0ة   �
�م� #;�ی��� مK ا�Aت ا������+M� �hأو q��Dس� إ�^ ت�ه��ك +��� م
��0�
D�ن�ت ا#س�س�� ����
�� ا������ ی�=�L ب
�; �
�نE ،6�7 س�
) 1: ا�
��م� م6 ا�

ت6��7 ,�رات ا�=�ض �0^ ا[���م ا���ص ا������0 ا�)�ی�ة، خ�ص� م6 خMل   
، ت6��7 ا����� ا�����7 وت=
ی
 إم�ادات ا�?�,� م6 أ�< ا���
�� ب��ء ,�رات ا��)�رة

�رات ا���Yی� ا��2 ) 2ا������0؛ A
�ت ا�
?��ب� مX�+ 6 ا�,�ب��ء ا���رات وا�?
� ا�����0؛ A���ف م��در ��ی�ة ���
� ) 3ت�7YD�0 �0^ اس��ت=
ی
 ,�رة ا���

�ئ�� �~����؛ 
 ا��Yوط ا�
���� وKh) 4ا����20 م6 أ�< تL��7 ا#ه�اف ا:ن

��؛ ��� م6 دخ�ل س���� ا���
� ا�=A�D
� ی
) 5ا�
���� ا�Mزم� ���Yآ�ت ا#;�ی��� ب

�ت  Y,��
�ی� ا������0 آ�س�س ��jن ا��bYزم� بMدی� ا����,Eت اM��7اء ا����إ
�ی� ا������0 ا��ئ����؛ jل ا���+ �=�?
�ت ا�hو��
ربy ا�
=�ن� ا��س
�� ) 6وا�

�ء م�Z3ات م��=�� بX�7 ی�bت^ اس���ام    ����
�� ب���ء اYری� وإن����رات ا��)
�د ا�)
ئ2؛ ��,Eءة ا�
ی
 آ�=�� ����
�� ب�=���� ��
د�0 ا�
�,q ) 7ا�
=�ن� ا��س

���0، ;2 ا��=�م< مK ا�
=�ن�ت 
ا����وM� 2hت7�د ا#;�ی�2، ا�
���� �0^ ,�ة �
�0 20�^ ا���ص ا������0  ا��)�ری�، مK ا���آ�
 �0^ ت6��7 رد ا�=�ض ا���

وم6 ا�
�?�ع ب4 أن ت=��j ا���رات ا����وM� ��hت7�د ا#;�ی�2 ;2 . ا�)�ی�ة
 ��0��Eت ا�
�آ�رة أlM0 ه� أم� �hوري ����یK إی��ع ا���
�� ا���(
ا�

 . ا#;�ی���
 


� ج6ی6ة ن�ب�� �: اLدارة ا���-زة3. أ\   

�ی� م6 ا����ان ا#;�ی��� خMل ا��ا�h أن�U �, 4أ ت6�7 �0^ ب��H ا����س�ت ;2 ا�= 

زة، وا:دارة . ا����ات ا#خ��ة=
�ت ا����س�ت ا�Hة، وب���Zأن ا:دارة ا�� rZ Eو

 �
�د ا�2�D وت�ا�K ا��
ا0�ت ;2 آ��x م6 ا����ان، إن��,E�0^ م���ى ا >j;#ا
�دي، وم
ی�ا م6 ��,Eا �

i ;2 تL��7 م=�Eت أ�0^ ���Aه2 0�ام< أس

ب�� أن ه��ك مMDYت ��دة E ت
ال  ,�ئ
� ;2 �0د م6 . #م6 ا����س2اEس���ار وا
 6Dو� �� �hوریًًU�Z ة��Zدی� ا�����,Eس�� وا�ا��ول، وم�d 6 تD�ن ا:دارة ا���

20��ًً ��L��7 ا��)�ح ا����;� . ��e آ
 

وخ?� ا�=
< ��=)�< ا���
�� ا������0 #;�ی��� ه2 ن��)� ��Aا ا��6�7 ;2 آ< م6 

ی� م6 ا��=
ی
 وا���0 #نY?� م����h ا:دارة
� ا�Aئ�j�,ون، ب��ر ا� وا��=

�Aئ� .اEت7�د ا#;�ی�2 و�Zآ
 

 ��
�م بbن و���d رؤی� اEت7�د ا#;�ی�2 +�ل ا����
وی)�ر ا����ی4 ;2 ه�ا ا�
 Lت ;�ی�0�
�ء ا���dأ �A��0 L;ا��2 وو Lا�?�ی y��0 ا#;�ی���، وخ�ائ�ا���

�A�;�jاء ا��2 اس���ء ا����دی� ا:,��
��، وب�ام. اEرت���,Eت ا�0�
(
 ا�
 ��دی� ��ول [�ب أ;�ی����,E�0 ا�
(
وا���7یX ا����20 ا��2 أ�0ت م6 أ�< ا�

�دی� ��سy أ;�ی���  )إیD�اس(��,E�0 ا�
(
�س(، ا�D�م���، ص�دك، ا�Dإی/�
) س�
�درة ا#;�ی��� ��

� ا#م� ا�
��7ة ����
�� ا������0 س��0ت ا�Fرات وم����
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  ����ا��2 أ��زه� م3ت
� رؤس�ء دول و+D�م�ت اEت7�د ا#;�ی�2 ;2 ی���� " ا:ن�

ء E ی�)
أ م6  2004� �A0�
� ه2 ;2 م)
�د، إن����� 20� وآ�ا ا�
D�ن ا���

 

ام ت)�l ن)�ح ا���رة وب��رة رؤی� وا�7h وأه�اف وم��دئ م�7دة ب�,� ��=
ی��Eا
��0� .  ود�0 ا���
�� ا���

 

 OH3ا��ؤی�، ا�ه6اف وا��'�دئ: ب 

   ا��ؤی� وا�ه6اف1.ب

i.  lف ه��Aد ا#;�ی�2 ت�� مK رؤی� اEت7ً,�اEس��ات�)�� ������ خ?� ا�=
< ات�
 ،��دي ا���ص� ب�=)�< ا���
�� ا������0 #;�ی����,Eا �
إ�^ تK�(Y ا��


2 ب�س���ام ا�����K آ��ة  ��. دی��م��ا�
���ام، وت���� ا��xوات واEن�م�ج ا�=
 :  �0^ و�4 أخv ن7�ا��ؤی�وت�)4 

�;� ا������0؛ •j
�دي م6 خMل أنY?� ا���
� ا���,Eا����ع ا 
 ت=
ی

�ر م3س�2 ��=
ی
 ا���
�� ا������0 ا��ا��0  •Uوإ ����D
إرس�ء ب��H ت
 ���;��دي ا:,��
2 وا�����,Eون ا�#ه
�� ا��?�ع ا���ص وا��=

 ا��و���؛

 ا�=�ض وا�?�w ب������ ��ن��ج وا��)�رة ;2 ت=
ی
 ,�رات ��ن�2 •
 م)�ل ا�����0؛ 

ii. ول ا�ه6اف� ا�
�7دة ����ام. وا�
�Yو0�ت ا��اردة ;2 خ?� ا�=
< ,�� ا���
 �����رات ا����0Eت���� �0^ ا: 

�رن� إ�^ ت��;��� )  أ (�

ة ا��
�ت ا:ن����� ��7�ی< ا�,�ب��ء ا���رات وا�?
 ص����0؛ 

�;� م6 خMل ت)�ی< ت=
ی
 ) ب      (j
�ل ����A< ت��ی� م��)�ت ا���
� ا�
ا0#
 ا���K إ�^ م��)�ت؛

� أم�م ) ج      (A,�ت��ی� صMت ا��بy ا��)�ری� وا����ذ إ�^ ا���ق ���س�K ن?
�ت؛(��
 ا�


2 وا�=
< م��7ً� م6 أ�< ) د      (��ت=
ی
 سMس< ا���
� ب�j< ا�����D �0^ ن0 �7
 ���؛ت�;�� ;�ص 0
< وخ�t ا�

)      l (    م���]E ة���Dت ا��
�Yو0��� بA?ة وم��س?� ورب��oت ص��ء م�Yو0Yإن
�+� ����سK ا����20؛ �
 ا���ص ا�

�د، ا�)�دة وا#رص�د ا�)�ی� م6 ) و      (
�0Eس2، ا�إص�ار ,�ا�0 ا���+�� ا���

��؛�� أ�< ان�م�ج ;=�ل ����ق ا�=

  وا���ص م6 أ�< ا���
�� ا������0؛ت=��j ا��Yاآ�ت ب�6 ا��?�6�0 ا�=�م) ز     (

�ر) ح     (
xس�Eرة وا� .إزا�� ا�=�ائL ا����و,�ا��U وا:داری� ا��2 ت=��ض ا��)
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  ا��'�دئ وا����ی��2.ب

 �س�ف ی��، M0وة 0̂� ذ�r، إ�0اد وت���� وت���4 م)
��0 ا���ام. ا�
���+� و;�ً
�دئ �
������ :ا��

0�ت ا���ام. م�7�ب� ب)�ول زم�2 إ�0اد م�Z3ات م�7دة وآ
�) أ    (�
(
� �
 ومMم. م�7دة ب�,�؛


� ��ی�ة ����ام. ا�����U وا:,��
�� ا�����0 وا:,��
�� ا�
���دة؛) ب   (�, �;�hإ 
0�ت م���A;� ������� مK ت�7ی�  ) ج   (�
إرس�ء ت�ت���ت م3س��� وا�7h وم)


6 ا��ي ی
�r، ی��د وی���؛� �hوا 

�رآ� و) د   (Yن م�
h ب�م���D واس=� م6 ��نw ا���دة وا�
�ی�ی6 وأص7
 ا�
�Yو0�ت ا#;�ی���6؛

)   l ( ��o�� �ت=
ی
 ت���� ا���ن�م. وا:ب��ء �0^ ا�
�ون� ;2 ت���o ا���ام. و;�ً
�ت وا��Fوف ا:,��
��؛ ����+Eا 

�دی�  ) و  (��,Eت ا�0�
(
�ر م6 ا��=�ون ا��L�d مK ا�Uام. ;2 إ��ت���� ا�
 ص7�ب ا�
���7 ا�خ�ی6؛ا:,��
�� وأ

 إ�0اد ت���� وا,=Kh�� 2 ا�
�ارد؛) ح  (

 ت=
ی
 دور ,��دي ���?�ع ا���ص؛) ط  (

0�ت ) ى  (�
(
�ر ا�U2 إ; i��7درات ا��2 ت��
�رس�ت وا�

ت���� أ;j< ا�
 ا�
���+� �0^ ا�
���ى ا�
2�7 وا:,��
2 وا��و�2؛

�ر آ< م)
��0 ب�  ) ك (Uت ;2 إ��20 ت�7ی� أنY?� وم�Yو0?, .A�� �ن�م. و;�ً
 وس���� ا���
�؛

�رات ا��?�ع ا���ص آ?�ی�� ��=��H أ,�^ +)�  )ل (
xى اس����
اEرت��ء ب
���q ا��?�6�0 ا�=�م Dت 
 ا���ص وا,���م   –��
�ارد، وذ�r م6 خMل ت=
ی

�ً�D
 .  ا���ت���ت م�^ آ�ن ذ�r م

ا�
�ارد، مx< ا���F بX7 ت��ی� +�ا;
 �)�ب م��در م���Dة ���
�ی< وت=��H ) م (

A)� وص��دیL ا��xوات ا����دی�؛  ���ر ا���ص� ب
xس�Eدر ا��م إ�^ م�
 ب�ه�


�ا,�� وإ�0اد ا����ری� وا������) ص(�� �
�ت مMئ��m ء� . إرس
 

 OH
 ح6ود وا���ه�ت ا!��ا����� ا���
� ): ج(ا�

0�ت، وا���ام.، وا�
�Yو0�ت ا������ ا���ص< إ�^ خ?� 0�
(

< ت���Aف ا�
�دئ ا��^ ��ى ت�7ی�ه�، وت���0 ;2 ات��ذ ا��?�ة    �

� وا�A
م���;�l ���ؤی� وا�

�ت ا���رة ا#;�ی��� ��� ^�Z 2; دی����,Eا �jAا�� L��7ت Lی�U ^�0 ^ا#و�  . 
 

�ح ;2 أ;�ی���، ;|ن ) ا((��� L�ط م��Z ^ه �
إدراآً� #ن ا:دارة ا������0 ا����
� اس��7اث أ�U ت���� اEس��ای)�� ا���ص� ب�?�  A6 بD
ا�=
< ی=��. ا�����D ا��2 ی

 lه� 
م�)�ن�� �����س�ت ا������0 �0^ ا�
���ی�ت ا���م�� وا:,��
��، وبX�7 ت�آ
�مً� �0^ ا�
�ارد
� ا#�U تA� س�� .ا�
���7 وتD�ن +�
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�� ;2 ) ب(���رآ� ;2 سMس< ا���� ا������0 ا�=Y
و;h 2�ء �hورة ن)�ح ا�
0��� ی��� ا:,��    ����Dا� >
�د ;�4 ب�ر�� 0���� م6 ا���رة ا����;���، ت=��. خ?� ا�=

�ت ��
�دى ور;K م���ى ��دة ا�=��,Eى ا#داء ا���
� اEرت��ء بA6 بD
ا��2 ی
�ت، ور;K م���ى ,�رات ا����دل ا��)�رى ;^ �Z^ ا#ن7�ء(��
 .وا�

 

 ;|ن اس��ات�)�� وب����F إ�^ ت=�ر ا��w�o �0^ ا����د ا��^ ت�AYه� أ;�ی���،) ج(
�ت ا����� ا�����7 وا�?�,� ا���ی��، ��ا������ ت=��. 0̂� ن7� دی��م�2D آ���� ت���� ا+��

� بDY< آqءAن��� وص�Aن إدارت�
hو. 
 

� ) د(Aإ�^ آ�ن �F���و;h 2�ء ا#ه
�� ا��7�ی� ����ى ا:ن����� وا:ب�ا��0، وب
�ح م��20 أ;�ی��� ا��ام�� إ�^ ا (�� ���7�ل إ�^ ا�����K، ت���ول  ���0اً أس�س�ً

�رات واEس�)�ب� A
اس��ات�)�� ت���� خ?� ا�=
< آ���� ت=�یt ا���v ;^ ا�
�رات�A ;2 م��LU ا��
� ا����0^ ا��ئ����Aم ��
 .             ���ریw ا#;�اد وت�

�ر �� ت=�  ) هـ(Dب�Eر وا��)�ی�، وا���رة �0^ ا�Dب�Eوا ،�������Dن ا���D� �وإدراآً

2، ی=��. ت����  " �hورة "، ب< ��� ب�تi  خ��راً���د ا�=��,Eزم� �0^ ص=�� اE

  L< خ��ر م6 أ�Dب�Eم�7دة ���)�ی� وا �Fآ���� اس��7اث ن >
اس��ات�)�� خ?� ا�=
��0� .ا����ة ا����� ا�Mزم� ����
�� ا���

 

� �0^ ن7� ی���     ) و(Aوت���� ����� وت�;��ه
و;h 2�ء أو��ی� ت=��H ا�
�ارد ا�

� +�2 ی���^ د�0 ا�����K وت=
ی
l، ی=��. ت���� اس��ات�)�� خ?� ا�=
< بD7��

 2+��
�ر ;2 ا�
xس�M� ،���ر�آ���� إی)�د ه�D< م��2، ی�q�b م6 م��در داخ��� وخ
��0� .ا��ئ���� ����
�� ا���

 

وب����F إ�^ ا#ه
�� ا��7�ی� �����ع ا#+��ئ2 ا��ي ت�
�K ب4 ا���رة ا#;�ی���،  ) ز(
j; ،>�#ی�� ا�U Kد ا������A� ار�
Mً 60 أه
�� م�ارده� ا�?��=�� ا��;��ة Eس�

�ر ����
�� ا�
���ام� ی�D< و��د Uد إ�ی=��. ت���� اس��ات�)�� خ?� ا�=
< آ���� إی)

�3و���  �� .ت���K ی��� ب

 

 
 

  f�1(ش';� ا�'�ا : (�H!Jج1 ا��	ا������� وا��  �!��Hا� 

 

 

 

 f�1/1ا�'�ن� :�!��Hا� �
   ا������� وإ�iر ا���

  ن�Dة ����-1/1/1

 i�z ��; ،ی��
� م�ا�=� ا����س� ا������0 وت=
ی
 دور ا��و�� ا���ً���ت)�ى +
 ت���^ ا���?� ا�
�آ
ی� وت�=w ا��ور ا�
7�رى ;2 1974ا�D7�م�ت +�^ 0�م 

�ت ا���م�� =
�(
�دی� ;2 ا���,Eة ا��نi ا��و�� ت
��r ا#ص�ل ا������0،: ا��7D; 
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� آ�نi ت��̂� 
�د، وت��م ب����4 ا���
��، وا���?�y �~ه�اف، آ��,Eوت��خ< ;2 ا
�سw آ�;��، وآ�نi ا����س� Dم L��7ف ت�Aب ،���;�ا��=�م< مK ا�oj�ط ا���
�د   ��,Eت�7ی� ا ���
0 w��Dس��، و�� ت�ا������0 ت=��� ام��اداً �~و��ی�ت ا���

��D�
ت ا���ص�، �� تw��D ا��� ا�?��^ إE ;2 وا���7ر م6 ا���ائ�، وا����4 ن7�ا�
�2h، و��0ئ� تi��7 ا����س�ت ا���
�ی� م6 س��س�ت  
�ن���ت م6 ا���ن ا�
x��0 ا�

�دي��,Eا �
�ت ا���ق م6 أ�< د�0 ا���رة ا����;��� وا����m ^ط إ����+Eوأخ� . ا
� أخ� إدراك د 
�;3 ,�ى ا���ق ;2 ا�q=j وا#;�ل ب��Dئ� ;2 ت���0�د ا��Eور ا

  ����
ا����س� ا������0 وا����4 ا�
3س�2 م6 ِ,َ�< ص��ع ا����س� وأص7�ب ا�
�ل ا����20، أخ� ;2 ا��
ای�(
 .;2 ا�

 

 �
�در ا���
� ���
� ا�A6 ب�ص�Dن�� و��d ق ب�زت ا��و�� م�ة�;2 ه�ا ا���
�د;� إ�^ ت���7 ن��ط Aت ا�Mوا���خ ��س��
ا��ی��م�� وذ�r 0�� أدوات ا����س� ا�

=jت4 ا��+��م6 إخ��ق ا���ق ود�0 ن)Dوم q. 
 

 �̂0 ،��0��س� ا������� �A�=�ة، ;2 م=�ض م�ا���ت ب��رة آ�و ت=�
� ا�D7�م
  ��0�� ا�
�ا,K ا���Aت�AZ 2ت ا���+��ت ا#,�ان وا��)+��دة م6 ن)���
ا��روس ا�

�ره� �0^ ا#;�اد dوا�)�ی�ة وأ �
�در ا�
Mئ�
� �0^ ا�ًjأی �
� ت=�
م6 ا��ی��م��، آ
2 0��� mخ� ;2 اEت)�l ن7�    ; �H��ر، وا���رات، وا#�A
+�X ;�ص ا�=
<، وا�
��� ا����� 60 إرت��ع �
ا�=��
� ب�?^ س�ی=�، وذ�h 2; r�ء ;Y< ا�w�D ا�
�ل ا�
Mی�6 م6 ب�7 Yر ا���=2، ;2 ان��أس=�ر ا���K وا��
� ا��ي أ;j^ إ��4 اEزده

 .ا����
 

�و=����ر ������ وی�=^ اEت7�د ا#;�ی�2، بUإ Khء ا�خ�ی6، إ�^ و�ن مK ا��Yآ
ا����س� ا������0 بX�7 ت�
6D م6 م)�ب�A ت�7ی�ت اس���ام ا���
�� ا������0 آ��ة 

�20 ;2 ا���رة ا#;�ی���
��Eدي وا���,Eا��7�ل ا L��7م�� ;2 ت�و;2 ه�ا . دی�
; �d 6وم ،��ح أ;�ی��(�� �ًU�Z �
�� أ;�دن� ;2 ا���د، ت=� ا:دارة ا������0 ا����

 ��0�� آ���� اس��7اث أ�U م�)�ن�� وم���� �����س� ا���ً�+E ��ر�
ا���ام. ا�
�م< �0^ ا�
�ارد D���0^ ا�
���ی�ت ا���م�� وا:,��
�� وا���ری� مK ا���آ�
 ب

�7�س�� �� .            ا�?��=�� ا�
���7 ا��2 ت��� ب
 

1/1/2 .f�أه6اف ا�'�ن� 


 ,�رة ص�K ا����س� ا������0 ;2 أ;�ی���، وت����ه� م6 ی���Aف ه�ا ا���ن�م. ت=
ی
أ�< تL��7 ا���
�� ا������0 ا�
���ام� ب���4 إن��ن2، و��ا ;�� 0
� واl�=h إ̂� 

 :ا���آ�
 ;�4 �0^ م� ی�^
 

ت=
ی
 ص�K ا����س� ا������0 ;2 أ;�ی��� ود�0 ا���رة �0^ ت����ه� داخ<   )ا(
� ت��4 وا�h و;=�ل؛م3س��ت ا���
�� ا������0 +�^ یD�ن A� 

 

 إ0�دة ت���4 ا#�U ا�Mئ��7 م6 أ�< خ�L ب��H ت
����D �~نY?� ا:ن�����؛) ب(
 

 ت��ی� خ�م�ت ا���0 ا�
3س�2 ����
�� ا������0) ج(
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�ت ا������0 �0^ ا�
���ى ا:,��
2) د(��=
�ر س��س2 ��=
ی
 ا�Uإ Khو. 
 

 ا���ا��&�و��ت واLج�اءات ذات ا���6ت ا�	. 1/1/3

س��� تL��7 ا#ه�اف ا�
�آ�رة mن�ً� �U 60یL ت?�ی� وت���� م�Yو0�ت م�7دة ؛ 
�ت ا�
�Yو0�ت ا��2 س��� ت����ه� ;^ ه�ا ا����ق ا�
�Yو0�ت   D�Z 6
jوس�ف ت�

���� :ا��
 

و�Z !��!� ص����� ��6دة و�	ج#�ت ا!��ا����� �U9 ا���H	ى : 1ا��&�وع 
��ي 
     ا�

�ر اUإ >
Yس�ف ی�=�6 أن ی �H�����س� ا������0 إ�0��رات ا�
����� ت�=�L ب���
 �
�ل ا�
Mئ
�دی� وب��H ا0#��,E��0 ه� . ا�ور[� أن م�?�� ا����س� ا���

 2; ��0��رآ� ;2 ا���
�� ا���Y
�ئK ویُ)�w آ�;� ا�
3س��ت ا�Zس2 و�م�?�� ,�
�نw أي ب�� أو إ,���، ;��ف ن�آ
 ه�� �0^ ا�
3س��ت ا��2 ت��0 ا���رات �0^ �

 wم ا#ول ب)�ان��
ا�=�ض م6 ا�=
��� وت=
زه�، وس�ف ت��A ه�l ا����س� ;2 ا�
��0ات إ�^ �
�ع ا���20 وت7�ی< ا�?���م=��� مx< خ���� س���� ا���
� ب
ا����ات ا�
�����، مK ا��bآ�� �0^ إی)�د ;�ص 0
< وت�
�� ا�
�Yو0�ت ا�
��س?�  


�، ;2 أ�U ,?�ی� م�7دة���� ���j
 .وا����oة ا�
 


x< ;2 تL��7 ا��
� ا����20 ا�
���ام مK ا����ئ.  �
س��7�ج م)�ب�A ا���7ي ا�
�ر آ�2 وت��4 اس��ات�)2 �����س� Uس���ام إE ت� .ا�
��ت�� 4��0 إ�^ و��د م3س�

 

س��� ت���� ه�ا ا�
�Yوع بbس��ب مbZ 6ن4 أن ی�A< إی)�د م�F�ر ت�
�ي ������  
�;� ا���
� وتhإ 
�ری� ��
� ا:ن�����، وی�;� ا���
�، وی�;K ب�=
یYن�Eر ا�d#ا L��7

�دی� �����ی� مK تL��7 ,�رة ت��;��� ;2 ا����H ا��و���Zوس�ف ت��  . خ?�ط إر
 Lی�U 60 t=�ا� �Aj=�ت ,�م�� م���� ب��ر ا����س� م6 ,�< م3س�Uإ ��م�ا,

�ت ا��2 ت=�,< ا������,�وس�ف ی�� . ا�Y��D ب�Aف اس�=�اض وم=��)� اEخ��
?hEح ا���
 :Mع ب�#نY?� ا������ ;2 م=�ض ت���� ا�
�Yوع ا�

 

�س� وت�;�� ا���0 . 1���� �
�م� وا�7�سAد ا���م�� ���7ی� ا#ب=Z س���دراس� أس
 ا�
3س�2 ا�Mزم ���;K ;2 ه�ا ا���د؛

 

دراس�ت ���=�ف �0^ ا����س�ت ا������0 ا���ئ
� ا�
���A ن7� ا�
��. ب�Aف . 2
�
�Eت ا�(
�رس�ت ا�����K، وا���
��،  ا�qYD 60 ا�
�س�� ���Dار أ;j< م

 وا����یL؛
 

3 . ����إ�0اد ا��7ود واEت)�ه�ت ا���ص� بbس���w م)�ب�A ا����س� ا��?���0 وا:ن�
 #ي ت�7ی�ت ا�)�ی�ة ,� ت�AF �0^ ا���+�؛ 

 

4 .�A+� .   ت�7ی� ا�
�7آ�ت ا�
3س��� ا�Mزم� :ن)
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����D ا�9	ا"��� 6�Lاد ا�'��R ا����!'� إ��دة �	ج�1 ا��i ا���: 2ا��&�وع 
 وا������ت ا������� ا�nز��

2 �
�اءم� ا���ائ� ;2 م���q ا��ول �0^  أس�س �0ة ُ+).،  �?�
أ,�� ا#س�س ا�
وس�ف ی��� ت���Z ا����س�ت ا�Mئ��7 �����ان ا#;�ی��� ت�;�� ا�
�ارد ویَُ
6�D م6 

 w�oب�� وا���dم�7دة و q���Dرآ� ;2 ت�Y
 .�0^ ا����د ا�
�=��� ب����رةا�
 

�ء  �h��0 �0^ إ� س�ف ت���0 أ�U م�اءم� ا����ت ا�
3س���  ود�0 ا����ت ا���
 lئ��7، وس�ف ت3دي م��ا,�� ه�Mت ا���س����ا�
��ا,�� �0^ ا��
ام آ< دو�� ب
 ��
�رات ب��ر أآ��، ;Mًj أن م�Yو��0 ا���ان�6 ا:,��
xس�Eا L;إ�^ ت� ���
ا�=

�رس�ت س�ف ت���0 �0^ ت)�w ت���D   ا���ص� 

". ا����ق ن7� ا���ع  "بj;b< ا�
  ��
����ر ا#�0اف ا#,U2 ;2 إ
�دي ا:,����,Eم< ا�Dا�� ���
0 6
jوس�ف ت
 

��x ;2 ت=
ی�
ا�
����، وا:رت��ء ب
���ى ا:دارة، وتL��7 ا#ه�اف ا:,��
�� ا�

� س���ي م6
 م=���ت ا�����0 �0^ ا�
���ى ت)�رة ا���K وا���م�ت ب�6 ا#,����، آ
2
 .ا:,��

 

2; �A;ا�Aا��2 ی�=�6 اس� �
�Eت ا�7�س(
��2؛ ا���ائ� : ت�
x< ا�
�م< ا��?�ع ا�Dت
�;��؛ وا���ائ� �
�ت؛ س��س� ا�(��
ا���ص� ب������ ا�����7؛ ��ائ� ت��یL ا�
���q ا:ن��ج  Dت t< خ��م6 أ rل، وذ��
�ت ا0#H��� �,�=
ا����و,�ا��U ا�

�لو
�رس� وت���� ا0#
���q مDت vت���. 
 

 :وس�ف ت����w ا#نY?� ا��2 ی�� ت����ه� ب
��w ه�ا ا�
�Yوع م� ی�2

م�اءم� ا#�U ا���ن�ن�� وا#�0اف ا�Mئ��7 +�^ ی���^ ت���� ت�;�� ا�=��ص�   . 1
�ت ا�����0 م6 


ای� ا���ئ
� �0^ ا�
�ارد وم�
� ی�v ا�
�; �0����� ����
Dا��

�، وتY��r م=�;�، و������Dت، وت��رات، وم=��مAم. 

2 . ��
�Fد ا�����;�� (ا���رج ;2 ت���� ا#ب=�
) وب�#خv س��س�ت دخ�ل ا���ق وا�
0�ت وم��)�ت �?, ��
م6 أ�< ت��A< ت�
�� س���� ا���
� 0�� ا��7ود ;2 م=�ض ت�

 .م�7دة

3 .��

�� ا:,��
�� �U 60یL ا���ریw وا��Fت ا����0ات ب��ء ,�رات ا�
3س�
 .ا�����

 

�رات ����
�ی� ا���ر��� . 4
xس�Eا L;اف ت��Aس�E ���=
م�خ< وأس��ب م�7د ا�
� �0^ ب��ء ا���رات  Aات��dbت 
�ر وت=
ی
xس�Eة د�0 ا
A�ون ب�6 أ��U 60یL ا��=

���7
 .ا�
 

ت���� ب�ام. م��س�� ���Yاآ� ب�6 ا��?�6�0 ا�=�م وا���ص +�^ ی���^ ت?�ی�  . 5
 . ودا0
� ������ ا�����7 ا�
3س��� ;2 س��ق إ,��
2م�Yو0�ت م�����

 

�ن�� س�اء . 6
�ن�ت ,�وض م6 ب��ك ائ�
h ^�0 ا��7�ل >�A��� ��
م��درات إ,��
�ر Uى ;2 إ��D^ ا�����7 ا���ت ���آ�نi إ,��
�� أوم�=�دة ا#�Uاف، ��
�ی< م�Yو0

�ً�
� إ,��A��0 رف�=�
 . ا#�0اف ا�
���� ا�
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��ل ا������ ا������� ��-ی- �: 3ا��&�وع � �� �H!Jا�� O�6ت ا���6 

�ل (
�مi م=�F ا����ان ا#;�ی��� و�6D ب�ر��ت م���وت� ب|ت��ذ إ��اءات ت�ت�y ب,
�ت وت=�یMت +Mاء إص��إ Kس���ار مEا L��7ف إ�^ ت�Aوت ^�Dد ا����,Eا

���Dه� . y�ت�
ور[� ذ�r، �� ی?�أ ت��o یُ�آ� �0^ م���ى ا�=�ض ا����20 ا�
�د ا�X�+ ^�D أنz 4< ی���  ب��,Eس���ار ;2 اEا L��7�0^ ت wت��

=�ل ا��
� وا�

 4�M6 م6 خD
�ر ا��ي یU:م6 ا��ول ا#;�ی���، إذ أن ا ����7ودی� ;^ �0د آ
��ب
. أو ت=
ی
اً ��
3س��ت ا��ا0
�/د;K وت=
ی
 ا���رة ا����;��� ی�?�w ت?�ی�اً و

 LU��
� ا�A�h�ا��2 ت��� ب���ی��م���D وا������0 ;^ ا�=�ی�   وت��h ا��)�رب ا��2 خ
� م���Zاً ب���Yآ�ت ًU�م6 ا����ان ا�
����� أن ا�=�ام< ا���ر��� ا��E 2 ت�ت�y ارت�
مx< ا���F ا��س�?� ����0 ا�
3س�2 ا��2 ت�=w دوراً ه�مً� ;^ ت6��7 م���ى أداء 

 . ت�r ا��Yآ�ت
 

X�73س�2 ب
 ت�ت�y ب��رة س��
� وی���Aف ا�
�Yوع ت���4 ن�F ا���0 ا�
�ت ا�
����� مK ا�=
< �0^ ر;K م���ى ا���رات ;Mًj 60 إ0?�ء A(��وم��س�� ب
�ب� أدوات x
د;=� ,�ی� ������ ا����س�ت وا��?y ا�
�����، وا��2 س�D�ن ب�وره� ب


6 ا#نY?� ا�
�7دة ا��2 یُ���ر  . ;=��� وم��ان�� ��?��L ا����س�ت ا�D7�م��jوت�
 � : ;2 س��ق ه�ا ا�
�Yوع م� ی�2 أن ی�� ت����ه

1.  yا��واب �����ن ;=
h >�ص� م6 أ�تbس�e +�ار ب�6 ا��وائ� ا�=�م� وا��
0�ت ا�����0؛� وا��Mت ا���ئ
� ب�6 ا�
3س��ت و,?

��0ة ا��?�ع ا���ص �0^ إ,�م� ا�=�ی� م6 ا�
3س��ت  .2�
ب�ام. م��س�� �
�دات، ( ا�
?��ب� AYر وإص�ار ا��م�bYت ا���7یX مx< م=�م< اEخ��
�ر ا��Yاآ� ب�6 ا��?�6�0 ا�=�م وا���ص؛) وا��?�ی� U2 إ; rوذ� 

3.    X�+ ،ت��رآ� آ�در م6 ا�
���ی6 ا��ی6 ی
�x�ن م3س��ت ت���� ا����سYم
�ر ;=�ل Uد إ��ن و�
h ^�0 �0�
اً ی�;�س��=w هE3ء ا�
���ب6 دوراً +

 وا��وابy ����اص< ب�6 ا�
3س��ت وا��Yآ�ت وذ�r م6 خMل م���q ص�ر
 . ا������ ب�6 ا�)�ن��6

 

1/1/4 . �
��9� ��H!Jا�����'�ت ا�� 


6 ا���� ا�
3س��� ���
�� وت���� ا�
�Yو0�ت jم.س�ف ت�� �)�� �����4 ا���ن
  ���H�
�دی� ا:,��
�� ا���,Eت ا�0�
(
� م6 ,�< اEت7�د ا#;�ی�2 وا�A� Lی�� ا�����

�ر ا���ن�م.، و60 ت���L وم�ا,�� ا�
�Yو0�ت ا��2 ی)�يU2 إ; ��)��  ت����ه
 2
وت�j م
6��x 60 ا���Dت�ری�ت ا�=�م� ا���ب=� �
���q ������4 ا:,��

�ت ��
�دی� ا:,��
�� وس�D�ن م�3و�� 60 ا�ZEاف 0 ^�0��,Eت ا�0�
(
ا�
�)�� ا������ �0^ ا�
���ى ا:,��
2 وذ�r ب��� ت���� م��درات ا��=�ون ا:,��
��، و

� ا��زراء ا�
���ى ا���م^ ������4 �0^ Aی��j0 ^; �jدو�� م6 ا��ول وت >Dب
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 >x
ا�D7�م��6 ا�
=���6 وم
6��x 60 ا��?�ع ا���ص وا�
3س��ت ا��ا0
� وس�ف ت�
�ت ا������ �0^ ا��=�� ا���م2��
� ;^ ا:�Zاف 0 ^�0A�
Aم . 
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 f�ا�������.  1/2ا�'�ن� �!��Hدارة ا�L ا�6 ا�'��ن�ت	ت و3��	9� نOD ا��

 ن�Dة ����.  1/2/1

   �Aن^ م���ل اس���ام أدوات س��س�� م��س�� ���=�م< مK ا�
MDYت ا��2 ت=
ر[� ا+�
ا���رة ا#;�ی���، إE أن ن)�ح ه�l ا����س� ;^ +� ذات4 ی�ت�y ب��رة +�س
� ب���د 

��0����0، وه� ا#م� ا��ي ی�?�w ب�ورl ت=
ی
 وت?�ی� ,�رات إدارة ص�; 
�رات ا�
�6��z ا�A��0 وم���� ا����

�م��6 ا�=�م��6 ب���و�� وأص7�ب ا�=

  �� وت����هA��0 واس���ام�� ی�=�L ب�Kh ت��ر #دوات ا����س� ا���
وخ�ص� ;�
� ت��db آ��� وم���Z �0^ ا���
�� ا�
���ام� A��0 wی��ت X�7ب �A�=ب�� وم�A��,وم�ا

 .وا�)A�د ا��ام�� ������q م6 +�ة ا����
�ب� تَُ=� إ,�م� ,�ا�0 س��x
�ن�ت ا������0 ب���� �A��0 د�

� وص�7�7 وی
6D ا:�0

  wن��Zط أس�س2 ����7< اEت)�ه�ت ا���ئ�ة وا���ص�� ب���دود ا�
?��ب� م6 �
ور[� أن �0داً آ���اً م6 م3س��ت ا��?�6�0 ا�=�م وا���ص� ;2 ا����ان . ا����س�

� وا:A��0 وت������، إE أن ا#;�ی��� ت��م ب���=< ب)
K ا����ن�ت ا���A��0 اف�Z
� ا��=t، وم6   Aj=ب Kم L;ت��ا E 2 ه�ا ا���د; �A(Aا��2 ت�� �����
ا#س���w ا�
  2; �0��ب� 0�م< م�x
�ء ,��0ة ب��ن�ت م��س�� تD�ن بY�0 �0^ إن�� E ت�Aن|; �d
     ^�0 �Aم ب��م�� ��0 رس� مMم� ا����س� وا���خMت ا��2 ی�� ا���Dد ,�ارات م��إت�

�ت �
K ا����ن�ت وا�
=��م�ت . ,��
2ا�
���ى ا:��
� ت���,� ا�
MDYت ا�
�=��� ب=
آ
� آ���اً م6  ً0��ل ا����20 ب��رة أآ�� ;h 2�ء +���� أن ,?(
ا:+��ئ�� ;2 ا�
 �AU�Yرس ن�
�ل ا����20 داخ< ا���رة ا#;�ی��� ت(
ا��Yآ�ت ا�=�م�� ;2 ا�

��
 . ب��رة [�� رس
 

1/2/2 .f�أه6اف ا�'�ن� 

�رة أ;�ی��� ب��4 0�م إ�^ �0د آ��� م6 م�H��2 ت���� ا����س�ت ا�
�رب�6 ت�7�ج  ,
        >Dص� ب��ن أن ی�� اس��=�ب ا��?y ا������0 ا��
h ^+�^ ی��� ���اً ��� �ت�ری�ً
  ��ت ا��و�� مK ا�=
< �0^ ت����ه��دو�� �0^ +�ة بX�7 ت��ا;L ه�l ا��?y مK ا+��

�ل=; >DYی�، ت�. ب�oا� lه� L��7ن ت�
jی�2و� �

x< أه�اف ا���ن�م. ;� : 
 

��� ا����6��0 ود�0    ) أ(�
�رات ا�
�6��z ا�=
�م��6 وأص7�ب ا�Aم 
ت=
ی
�ل ;2 إدارة ا����س� ا������0؛=; >DYم ب�A�0^ ا:س �Aرت�, 

ا��=�ف �0^ ا��oxات ا�
3س��� مK ت�7ی� ا�
3س��ت ا#ن�w وا#آ�x  ) ب(

�ح ت���� ا����س� ا�(�� ������ �h��0؛وأه
�� ب

د�0 دور ا�
3س��ت ا�
Mئ
� ا��2 ت���^ ت���A< م�ا,�� وم��ب=� ا������  ) ج(
 ا��=�ل ���ام. وم�Yو0�ت ا���
�� ا������0؛

ت=
ی
 ,�رات ا��)�ن ا:,��
�� ا#س�س�� وا�����0 ا�
�3و�� 60 ا����س�ت ) د(
 ا������0؛
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�د ��0) هـ(
�0E6 اD
� م6 أ�< ت���� إ,�م� ,�ا�0 ب��ن�ت س��
� و;=��� ویA
�����
0�ت ا�����0 ا�� . ا#داء ا�
���ى ا��?

 

  ا��&�و��ت واLج�اءات ذات ا���6ت ا�	ا���1/2/3

. ی
6D تL��7 ا#ه�اف ا�
���رة �U 60یL ت?�ی� وت���� م�Yو0�ت م=���

6 ا�
�Yو0�ت ا��2 س��� ت����ه� ;2 ه�ا ا����ق م� ی�2jوت� : 

 

 ا��6��Hات ا�
��� Lدارة ا���H!� ا�������ب��ء ا�
6رات و: 1ا��&�وع 

 ����
س�ف ی���0 ه�ا ا�
�Yوع ;2 ت=�یq ا�
�3و��6 ا����س��6 وأرص7�ب ا�
  �+��ع ا����M0 ��0وة 0̂� إتhی�ة 60 ا#و�� Lئ��ل ا����20 ب�7(
;w ا�
��� مK ا���آ�
 �0^ ا��ور ا��ي =; ��Dم��م��در ��ی�ة �L��7�� �A ا��
� ب��رة دی�

� ت�=�Aدت�4 ا����س� ا������0 ;2 ا��7�ظ �0^ م��در ا��
� ب< وا�=
< �0^ زی
�A,��ر ا�
�Yوع وKh ن�F م��س�� �����F ت�;��ت   . وت�س�K ن?Uس��� ;2 إ �
آ

� إ�^ أنY?� م�7دة ت���0 ;2 ا���وی.   AA���وت ��������7 وا#
�رات ا�
xس�Eا
�ت ت�
�K ب���واج �0^ ا�
���ى ا��و�2(��
 �0^ ذ�r، س��� ت���F    وM0وة. �

�م ی)
K م� ب�6 م��درات د�0 Fع ن��ت ت�;L ا�
=��م�ت وا�
=�;� م6 خMل ات���
0

�ی6 x��
�ت م��س�� �)�ب ا���m Kh���7 وو
0�ت ا�����K ا��وت=
ی
 ,�رات ,?

wن�� ی�=�L ب��;�� ا��Fوف . ا#�
� �0^ ب��ء ا���رات ;�ًjوع أی�Y
� س�=
< ا�
آ
 >
�س�� ��=�
 مx< ت�;�� ا���^ ا�����7 ا#س�س��، ا��ADب�ء وا�?�,�، ت=
ی
 (ا�

�رات ا#ی�ى ا�=�م��، رؤوس ا#م�ال، م�خMت ا:ن��ج Aم ( �;�م6 أ�< ت�;�� آ
 �0��ت ا#س�س�� ا�
?��ب� ��������+Eا . 

 

 : وس�ف ی�� ا:M?hع ب�#نY?� ا�ت�� م6 أ�< ت���� ا�
�Yوع ا�
���ح 

�م=�ت وا�
3س��ت ا�
�م�,� ��
�6��z ا�=
�م��6 ��0 دورات ت�ری���. 1(�� ب
��� ;2 م)�ل ا�����0 ����ریw �0^ إدارة ا����س� ا������0 ؛ �
 وأص7�ب ا�

�ر ��دارة ;2 . 2Uإ Khو Kم ���=
�ت ا�A(ا� �;��ن تL��7 ا���اص< ب�6 آ
h
�س�� ؛ �
�ن وKh وت���� ا����س�ت ا�
j� س��� م)�ل ا�����0 ا���

3 . ��Fت�  K,6��0 ;2 م�ا���Eت دراس�� م��ان�� �
�3و��D+ 6�م��6 وم
6��x ص�
�ن ت��A أب=�د ا����س�ت ا��=��� وس�< ت����ه�؛ 
j� ی��
ة ومُ����ة ب=��
 ص����0 م�

� مx< ه�l ا�����0 . 4Aب ��ت� E ^2 ا��ول ا��; ��
�ن ت���4 وزاری� إ,��(� >�DYت
�ن ا�����L +�ل ا��?�ط
h ن ب�����س�ت م6 ا��)���� �jا��ئ���� ا�=�ی 

�؛Aل ب�
=
 ا�

�ء ;2 اEت7�د ا#;�ی�2  . 5j0#ول ا����ت ا���ص� بA(ت وا��ب��ء ,�رات ا�
3س�
20��ل ا���(
�ج س��س� ;=��� ت�ت6D إ�^ د0�ئ� ,�ی� ;2 ا�A2 ان�; �Aآ2 ت� . 
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��ل ج�Z ا�'��ن�ت و��ا3'� : 2ا��&�وع � �� ���
ب��ء ا�
6رات وا��6��Hات ا�
 ا������

 K
(� �
�ه. ا�
�x^ وا�
��ائ�
س��� وKh ه�ا ا�
�Yوع م6 أ�< ت?�ی� وت�;�� ا�
��� ���r ( ا����ن�ت وت)
�K ا����رات ;Mًj 60 ا����م + �A�; ���ت ا��2 تE�;2 ا�7

ب��;�� خ��رات ���ام. +�س�ب�� ��ی�ة وأدوات ت�����7 ����7< ا����ن�ت،  ) 
�� وت����ه� بA+�Y� ت����A�0ة ;^ وم���
�;� إ�^ وKh أس���w م�س=� ��h:

�
وی�Aف ه�ا ا���ن�م. �0^ و�4 ا����ص . دراس� ا���رة ا����;��� ��Mس< ا���
���� : إ�^ تL��7 ا#ه�اف ا��

�ج س��س� ت��م �0^ أس�س دEئ< م�7دة وت���� إ�^ إ��اء ت��7< ;=̂� . أAان�
�Eت ا�
������� اس���داً
�+Eت واMDY
� وی
6D و+���2 ��Aق ب�d�ت م� إ�^ ب��ن

�؛ A��0 د�
�0Eا 

�دی� ا����oة �0^ ا����س�  . ب��,Eت ا�ت���� ردود ا��=< ا�
��ت�� 60 ا�
�Yو0
   �̂0 ��d�ُب�� وم�d ت��د ا��D^ وا#��اء ا���ئ�ة ب�س���ام ب��ن��,E�ا�
�=��� ب

��0� . ا�
���ی�ت Z�4 ا��?

���� :  ������ ا�
�Yوع ا�
���حوی
6D أن ی�� ا����م ب�#نY?� ا��

�ی�� ا��و��� . 1=
� ا�A�; �;���0 ت���ء ,��0ة ب��ن�ت ص�Yزم� :نMء ا���رات ا��ب�
� بX�7 ت��ا;L مK ا����ق A��0 زم�Mت ا�Mل ا��=�ی�� و�6D ب=� إدخA��0 رف�=�
ا�

 ا:,��
2 ا#;�ی�2؛ 

�ء م�ص� ص��20 أ;�ی�2 م6 أ�< رص� وم��ب=� ات)�ه�ت ا. 2Y��0 إن�
�� ا������
�دی� ��,Eت ا��ء ا��=���� �0^ ا�
�Yو0�hم6 وراء إ L�7ا��2 ت� wس�D
وت���� ا�
�7
�� M0وة �0^ ت6��7  
ا����oة وا�
MDYت ا���ئ
� وا#;�ق ا�
������� ا�

 ا:+��ءات ا��2 ی�� إ��اؤه� �0^ ا�
���ی�ت ا���م��؛ 

��ر م�ت�6 س��یً� آ2 یD�ن ا��ي یا����ی� ا����20 ا#;�ی�2 وKh وإص�ار . 3
�ت ا�
=��� وا��وائ� ا�
���� �0^ اEت)�ه�ت A(ع ا�MUن ا�
j� ب� وس����x
ب

 . ا���ئ�ة ;2 م)�ل ا����;��� ا����Mًj; ��0 60 ردود ا#;=�ل ا����س��
 

1/2/4 . �
��9� ��H!Jا�����'�ت ا��  

6 ا���� ا�
3س��� ���
�� وت���� ا�
�Yو0�ت jم.�)�� �س�ف ت�� ����4 ا���ن

  ���H�
�دی� ا:,��
�� ا���,Eت ا�0�
(
� م6 ,�< اEت7�د ا#;�ی�2 وا�A� Lی�� ا�����
�م<، Yم. ا���ر ا���نU2 إ; �60 ت���L وم�ا,�� ا�
�Yو0�ت ا��2 ی)�ي ت����ه

وت�j م
6��x 60 ا#م�ن�ت ا�=�م� ا���ب=� �
���q �)�� ������4 ا:,��
2 و
�دی� ��,Eت ا�0�
(
�ت ا���
ا:,��
�� وس�D�ن م�3و�� 60 ا:�Zاف 0 ^�0

�)�� ا������ �0^ ا�
���ى ا:,��
2 وذ�r ب��� ت���� م��درات ا��=�ون ا:,��
��، و
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� ا��زراء ������4 �0^ ا�
���ى ا���م^ Aی��j0 ^; �jدو�� م6 ا��ول وت >Dب
�ف ت�
x< ا�D7�م��6 ا�
=���6 وم
6��x 60 ا��?�ع ا���ص وا�
3س��ت ا��ا0
� وس

�ت ا������ �0^ ا��=�� ا���م2��
� ;^ ا:�Zاف 0 ^�0A�
Aم . 
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 f�ا������. 2/1ا�'�ن� oی� وا���6ی	� ا��
 

 ن�Dة ����. 2/1/1

�
ای� ا��ي ات�
i ب4 ا#س�اق ا�=�

�� ;2 ا�ون� ا#خ��ة، إE أن ر[� اEن���ح ا��
 ���=�
�مً� أآ�� �~م�ر ا�
�ت ا��و��� م�=�دة ا#�Uاف ب�تi ت��2 اه�hو��
ا�
      �
�� M0وة �0^ ا���ء ;2 ت���� ب=t ا�
�Yو0�ت ا��2 ت� إ�0اده� خ���ً����ب
� 0̂� ;�ص آ���ة ���0 وت=
ی
 ا��)�رة و A=�
���ول ا#;�ی��� وت�?�ي �

�، إE أن م=�F ب��ان ا���رة �� ت�
6D م6 اEس���دة ب��رة م�d3ة ا�����0 ;2 أ;�ی��
�
 .م6 ا���ص ا��)�ری� ا���ن�7 ;2 ا#س�اق ا�خ�ة ;2 ا��

 

 4�Z ���7 إل م�اد
و;2 +���� ا#م�، ی=� ,?�ع ا�����K وت7�ی< ا�
�اد ا���م ا�
Eا ��
�دی�  مً��=� أو مُ��=� ه� ا��?�ع ا��ى ی�?�ي �0^ أآ�� ;�ص� ������,

� ت�7�ج ا�
�Yو0�ت ا#;�ی��� #ن ت��م �0^ . وا��)�ری� ب���ول ا#;�ی���
آ
 r�0^ ا��=�� ا��و�2 وذ� �Aات��Fب� y�ت�ت �
ا�
���ى ا:,��
2 ب�?�ی� سMس< ����

���� �0^ م���ى ا�=Aت� .م6 أ�< ت��یL م��)
 


�=��� ب)�نw وی��2o ;2 ه�ا ا���د أن ی�� ا���آ�
 �0^ ا��=�م< مK ا�
MDYت ا�

� ا#م� . ا�=�ض وا:م�ادF�0 ا#;�ی���6 وم��و,� +�د م3ت
� وزراء ا���

��0�0�ت ا��2 ت�
�K بbآ�� ;�ص� ���)�ح ;2 / ی�ن��و/ا�
��7ة ����
�� ا����ا��?
�Aوم6 ب�� �
�دن،  : تL��7 ا��=
�ت ا�
را��0 وا�
�اد ا��oائ��، ا�(��
م=��)� ا�

j7��
�وی� وا�
�Dاد ا��
�ت وا�
Mبe ا�)�ه
ة، ا�)��د ا�����
�ات ا��وائ��، ا�

ة وا�Eت M0وة A�#ك، ا�
�ب�ت، م��ی� ا#سoت ا���ت ا�)��ی�، م��)(��
وا�

0�ت ا���م�� ا#خ�ى ذات ا�����و0̂� ا��[� م6 أن ;�ص . �0^ س�ئ� ا��?
0�ت م�ت
ال ;2 م�+�� ا������ ا�
��ئ2، إE أن4 �ی
6D مK تL��7 ا��)�ح ;2 ه�l ا��?

 >xی�ة �4 م��ت �0��ف ,?jُأن ت �����
اس�
�ار ا����م ;2 م�ا+< ا���ن�م. ا�
�ل م=��)� ا�
�اد ا�
را��0(
�;�� وب=t ا#م�ر ا�����0 ا�
�=��� ب�xت ا��(��
 . ا�

 

�م خ�ص +��ل ا�
�Yو0�ت ا����oة   
وM0وة �0^ ذ�r، ی�=�6 أن ی��^ اه�

6 بDY< آ��� �0^�Aس?� ا��2 ت��
�دات ا#;�ی���وا���,Eا�����0 .  ا l4 ه��وت�ا

 ^�0 �A���+و ����� اEن�Aب��رات L�=ی� �
م6 ا�
�Yو0�ت ص=�ب�ت آ���ة ;�
� +�X ی��K ا���w ;2 ذ�r أس�سً� إ�^ A� زم�Mت ا������ ا��رؤوس ا#م�ال وا���م

�Aا;�ة ��ی��
6 مx< أم� إذا م� آ�نi ه��ك ر[�� ;=��� ;2 ت
D. م�7ودی� ا�
�ارد ا�
 �0�� ���� س�D�ن ;2 +A2 ا#س�اق ا��و���، ;|ن; ��;��
ت�r ا�
�Yو0�ت م6 ا�
   ���;�� ا���Aدة ,�رت�� وزیAت�� ا:م�ادی� مK ت6��7 ��دة م��)Aوت?�ی� ,�رات

 
 f�2ش';� ا�'�ا :��
 ���H: ا�
6رات �� ����� اLن��ج وا����رة ب��
�رة ا���ی
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�A�; ردون���
� ا�A��?ی��ا��^ ی�=
�ن ت�ا;� ا�
hدة +)�  . و�وی�?�w ذ�r زی
�Y
� ت�r ا�A��0 >�7رات ا��2 ت�
xس�E2 ا��
و0�ت وآ�ا ت�س�K ن?�ق ا���0 ا�

 �A���+ لMم6 خ �A����� �0^ ت6��7 م���ى ان�A�0ت��
� l�وا����^ ا��ي ت���
� ا����ی�ی�  Aوة �0^ د�0 ,�رتM0 wوا���ری �������Dت ا���
ی� م6 ا���م
�0^ ا�

�Aب�� �
�; yت ا��^ ت�ب�D�Yوت6��7 ا� . 
 

X ا����20 �0^ أن4 ی
x< م��درة ت�Aف وی
6D أن ی�� ا���F إ�^ ا��?�ی� وا���7ی
� ;2 ا#ون� ًx�x+ ^=وا��ا�0ة ا��2 ت� �xت ا��7ی�إ�^ إ0?�ء د;=� ,�ی� ��
�Yو0

� م��U ,�م داخ< ا#س�اق ا��و��� ا��2 ت�AYه� ت��;��� آ���ةA� ن�Dا��اه�� آ2 ی . 
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2/1/2 .f�أه6اف ا�'�ن� 


< ا�
�Y�د ت4���7 م6 وراء ب�نZ#ف ا�Aا� >x
�م. ا��?�ی� وا���7یX ا����20  ی�
 �A�م�ا �A� ^��0 ���ول ا#;�ی��� آ2 ی�����م ;2 ت=
ی
 ا���رات ا���AسE2 ا;
�م< ا�7�دث ب�6 ا�
���ی�ت ا:,��
�� وا��و��� ;2 Dا�� ^; >x
�

دوج ا�
ا���7ى ا�
 l�AYدي ا��ي ی���,Eوة �0^ ا����ع اM0 ���z< ت�7ی� ا��)�رة �0^ م���ى ا�=

���;� ��)A�د ا��ام�� إ�^ ا��7 ا�=hب� إ�x
�، وم�d 6 ;|ن ه�ا ا���ن�م. س�D�ن بً���+ �
 . م6 م���ى ا����

 

�ت ت?�ی� وت�7یX ا��وائ�  ��m �0م. إ�^ د�و�0^ و�4 ا����ص، ی�=^ ا���ن
� داخ< ,�رة أ;�ی��� M0وة �0^ ت6��7  Aب ���=�
ا������0 ا�
����� وا���م�ت ا�

� ا����;��� وم=�Aت ا#;�ی��� ;2 ا��ص�ل ,�رت�(��
ل ا��
� مK ت=
ی
 ;�ص� ا�
�~س�اق ا���م�� وا:,��
�� وا��و���، وه2 ا#م�ر ا��2 �6 ت�bت^ إE م6 خMل 
� M0وة �0^ ت�;��  Aت�ت6��7 ان����� ا�
�Yو0�ت ا������0 وم���ى ��دة م��)

 .;�ص 0
< ��ی�ة وت=
ی
 م3س��ت ا���0 ا���2
 

 �ن&�� ذات ا���6ت ا�	ا���ا��&�و��ت وا. 2/1/3

س��� ت���� ه�ا ا���ن�م. �0^ م�ار ;��ة ا#0�ام ا��dMx إ�^ ا���� ا�
���� وذ�r م6  
���� : خMل ت���� ا�
�Yو0�ت ا��

 

����ت ا������� ذات ا�و�	ی�:1ا��&�وع 
9� ���S&� ��9�� إج�اء 

���
0�ئ� م
6D م6 وراء 0 >j;أ L��7ن ت�
h ^�0 >
ت ا�����K،   م6 أ�< ا�=
0�ت ا������0 ا��2 تF7^ ب�#و��ی� ;^ آ�;� ب��ان  �ی��2o أن ی�� ت�7ی� وت��7< ا��?

وی)w أن ی�� إ��اء ه�ا ا����7< ب�س���ام أس��ب سMس<   . وم��LU ا���رة ا#;�ی���
�
� +�^ ا�ن. ا���A���7ى ت��ا#و��ی� وا��2  �A� 2ت ا���0�
6 ا��?jوت� : �(��م=

�ت ا�
را(��
�وی� وا�
���j7ات ا�
�Dاد ا��
�دن، ا�=
��0 وا�
�اد ا��oائ��، ا�
�ت ا�)��ی�، م��)�ت (��
�ت وا�
Mبe ا�)�ه
ة، ا�)��د وا�����
ا��وائ��، ا�


ة وا�Eت M0وة �0^ ا���م�ت ذات ا����A�#ك، ا�
�ب�ت، م��ی� ا#سoا�. 
 

0�ت ا���ب�� ا���?��� �
� ا#و��ی� ,^ آ< وی���0 إ��اء تM��7ت ��Mس< ا���A� 2
 6D
دو�� م6 ا��ول ا#;�ی��� ;2 أن ی�� بDY< م��
� ا��=�ف �0^ ا��?�ع ا��ى ی
0�ت سMس< ا���
� ا��2 �� ;2 ا�ون� ا��اه�� ب
�Yو0�ت م6 ,?A�; م�أن ی�� ا���

� تL��7 م� ی�2ًjت أیM��7ا�� rل ت�M6 م6 خD
� M0وة �0^ أن4 س�A���7ى ت��: 

�ت؛ ا��=�ف �0^ . 1,��م6 ا�
MDYت وواEخ��Dم 

� إ�^ . 2A��وة �0^ ;�ص وصM0 ا������ وا:داری� ��+�ت���� ا�
�Yو0�ت م6 ا��
�ری�؛
xس�Eا �Aت�� وم�?��Aت��� ا#س�اق وآ�ا ا+��

�ریK ا��?�ی� وا���7یX ا��2 ی
6D ت����ه� ;2 ه�ا ا���د؛. 3Y
 وKh ت��رات �

�ت ا��
�ی< ا�Mزم� ��. 4��m ؛ اس��7اثXت ا��?�ی� وا���7ی���
0 �0 
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� ی�=�L ب|,�م� م�Yو0�ت . 5
�; �0�h�
�س� ا�����ا��=�م< مK ا#م�ر ا�
�ت�?� ب
�ت ا��?�ی� وا���7یX؛   ��
 ��ی�ة وم6 م�F�ر د0 �0

6 . 2
ت=
ی
 وت?�ی� ا�
�Yو0�ت ا����oة وا�
��س?� �0^ ا��=��ی6 ا��س
 و[�� ا��س
2؛ 


�Yو0�ت ا����oة وا�
��س?� وا��Yآ�ت إ,�م� وت=
ی
 ا��Mت ب�6 ا�. 7
 .ا�D���ة
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9
� ب��نV ا���ض واL�6ادات و��-ی- ا�
6رة : 2ا��&�وع ��	ی� ا�
6رات ا����
��Hا����� 

 Xد ت?�ی� وت�7ی�A(� ن�ة��
ی�Aف ه�ا ا�
�Yوع ا�
���ح إ�^ ت��ی� ا���0 وا�
� M0وة �0^ ت6��7 ,�راAب ����
0�ت ا���م�� ا��0�ت وا��?�� ا����;��� ا���Aت

 Lی�U 60 وا��و��� ��
� �~س�اق ا���م�� وا:,��A��و;�ص وص �
وم=�Eت ا��
�;� إ�^ ت�;�� ;�ص 0
< ��ی�ة  h:�� بA����� وان�A=دة س���ت6��7  .  ��Yوت

���� : ا���,=�ت إ�^ أن4 ی
6D أن ی�� تL��7 ا#ه�اف ا��
 

0�ت ��ت ���7یX ا�����m3س�2 و
0�ت ا���م�� وKh أ�U م�7دة ����0 ا�� وا��?
�؛ ت=
ی
 ,�ارت م3س��ت ا���0 ا���2؛ ر;K م���ى ا:ن����� وم=�Eت Aب ����
ا�

 �����
�ت ( ا���q�z ;2 ا�
�Yو0�ت ا���
ا�
�Yو0�ت ا����oة وا�
��س?�، 0
 2
��0ة ;2 زی�دة دخ< ا#س�)ا��?�ع [�� ا��س�
 . ؛ ت�
�� ا���درات مK ا�

 

�;� إ�^ ذ�r، ی
6D أنh:� :  ی�� إت��ذ ا:��اءات ا�ت��وب

  دو�� م6 ا��ول >D0^ ب�وKh ب�ن�م. ,�م2 ���?�ی� وا���7یX ا���
 ا#;�ی���؛

ت��ی� ا���ریw وا���0 ا���2 ��
�Yو0�ت ا����oة وا�
��س?� آ2 ت�
6D م6  •
�ت ت�7یX داخ< ا��Yآ�ت ا�
�����ة ��
مK إ0?�ء ا#و��ی� ( إ��اء 0

�رات ا�
����ة ب���=< �~نY?� ا�
�=��� ب�Eس�
x(؛ 

تK�(Y ا���ام. ا��2 ت�=^ م6 أ�< ا��=�ف �0^ ب��ان ا�
�bY ا#ص���  •
� ت�
�K ب��رات ت��ی�ی� آ���ة؛ Aا#و��ی� #ن �A� ���=ت م�(��
� ������ ب

��0ة   •�
�ت ت
�ی< ��ی�ة ���m اس��7اث Kوى م��ت �إ��اء دراس
^; ���7
 ا��7�ل �0^ م��در ا�
�Yو0�ت ا����oة وا�
��س?� ا�

� م6 أ�< ا����م بbنY?� ا��?�ی� وا���7یX ا�Mزم� Aج إ���ا��
�ی< ا��^ ت�7
�ری�؛
xس�Eا �A??وة �0^ ت���� خM0 �A� 

•  ^�
�ر �
�ا,�� ا���ن�م. �0^ ا�
���ی�6 ا���م2 وا:,��Uإ Khل ( وMم6 خ
2
� �0^ ا��=�� ا:,��Aل ب�
=
�رس�ت ا�

 ). ت��دل أ;j< ا�

 

 إ�3�� و��	ی� ��H!Jت ا�O�6 ا�
��: ��3&�وع ا

�ت ا��?�ی� ا����20 وخ�ص�  ��
یُ=�^ ه�ا ا�
�Yوع ب�#��اء ا���ئ�ة ا�
�7?� ب=
. م6 خMل ت=
ی
 ,�رات م3س��ت ا���0 ا���2 وا�=
< �0^ ر;K م���ى ا�)�دة

� ;^ ه�ا ا���د م� ی�2Aم ب�
6 ا:��اءات وا#نY?� ا��2 ی
6D ا���jوت� : 

�ت وا�
3س��ت ا����� ا��2 ت. 1H�A����ر وص��[� ووKh خ?y ا��?�ی� ا�
�=��� ب
�م� وا�
�d3ة؛Aت ا����ی�ی� ا��0�0�ت ذات ا#و��ی� وآ�ا ا��?� ت�وج ���?
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ت=
ی
 ,�رات ا��زراء ا�
�3و��6 60 ا�����0 وم�اآ
 ا��?�ی� وروابy أرب�ب . 2

��س?�  وا����ك ا�=
< M0وة 0̂� ا�=�م��6 ;2 ا�
�Yو0�ت ا����oة وا�

�ری6 وا�
�رب�X�+ 6 ی�=w آ< هE3ء دوراً ;2 ت���� ا���ن�م. Y��
وا����اء وا�
 وم��ب=�4؛

3 . ���A
�ت ا#;�ی��� ا��س�?� مK د�0 ,�رات ا��وابy ا�
F�
�ت دو��� ��D�Z م��إ,
 ا�
�����؛

د�0 وتK�(Y ا�)A�د ا��ام�� :,�م� ات7�دات �Zآ�ت م����� ;2 م)�Eت . 4
�س��  ا��
� ووKh ا#�U ا���ن�ن�� ا�A� �0ة����ی� M0وة �0^ إت��ذ إ��اءات م�

 ؛)�0^ ا�
���ی�6 ا:,��
2 وا���مr��� ) 2 اEت7�دات 

�ت ا����دل وت�=�< خ�م�ت  . 5��
�ت م����� ;2 إ��اء 0Hم� ه��م� ب=�  "إ,
 K��ا�." 

2/1/4 . �
��9� ��H!Jا�����'�ت ا�� 


�� وت���� ا�
�Yو0�ت م6 �0ة �0�ص� م����� م6 ت�D�ن ا���� ا�
3س��� ���
 �Aم.ب����LU �)�� ت���4 ا���ن�
� م6 ,�< اEت7�د ا#;�ی�2 وا�A� Lا��^ ی�� ا����� 

�دی� ا:,��
�� ا�
�H��� 60 م�ا,�� ا���ن�م. ب��4 0�م ��,Eا .  �ًjأی ��ی� �
�)�� آ
 2
�LU ت�j م
6��x 60 ا���Dت�ری�ت ا�=�م� ا�������4 ا:,���
�ب=� �
���q ا��

�ت ا������ �0^ ا�
���ى  ��
�دی� ا:,��
�� وم�3و�� 60 ا�ZEاف 0 ^�0��,Eا
��
وM0وة �0^ ذ�r، ت���  . ا:,��
2 وذ�r ب��� ت���� م��درات ا��=�ون ا:,��

وه2 ت�j ا��زراء ا�D7�م��6 ا�
����6  �)�� ������4 ا���م^ بD< دو�� م6 ا��ول 
� ;^ ا:�Zاف �0^ وم
6��x 60 ا��?�ع A�
Aم >x
ا���ص وا�
3س��ت ا��ا0
� وت�

�ت ا������ �0^ ا��=�� ا���م2��
0 . 
 

 f�ت ج6ی6ة : 2.2ا�'�ن��H!J� إن&�ء 

 ن�Dة ���� 1.2.2

م6 ا�
3س��ت ;2 م=�F % 99إ�^ % 95ت
x< ا�
3س��ت ا����oة وا�
��س?� م6 
��دات ا�
���م� وس�ی=� ا��?�ر �0^ ا�
���ى ا�=��,E2ا
ا�
3س��ت ا����oة . �

 60 �A�; 6م����0^ ا#,< م6 م3س��ت % 95 0�مM ت
x< 50ا��2 ی�< �0د ا�=
���0�ت ا��7�ی��� ;2 م=�F دول ا�=�وM0وة �0^ ذ�r، ;|ن ا�
3س��ت . ا���

�;� ;2 ا�=�ی� م6 ا��ول % 50ا����oة وا�
��س?� ت��� أآ�x م6 j
م6 ا���
� ا�


� ا��=�ون وا���Fء م��j0دي أ���,Eان ا��
ت7�ول ا,���دات  . ��OECD ;2 ا�

�ن م�0�م م6 ا�D7�م� 
�ل ب���ی� ائ�
�ذب� �~0� �Hه�ة ��?�ی� ب��أ;�ی��� آ��xة �
�ء و+�ات ��
3س��ت ا����oة وا�
��س?�، وت��ی� Yوإن ،��
�U 60یL ب��ك ا���

�ء م3س��ت ��ی�ةYا#س�اق وت���� إن ��
��0ة ����
 .ا�
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� ;2 ا����ق ا#;�ی�2ومK ذ�r ت��A� ا����ي w(د م=��� ی��, � . ��Fت� �;��d
�;� إ̂� ذ�r، ی��� . ا�
�Yو0�ت  م�7ودة وخ�ص� ;2 أ;�ی��� ���ب ا���7اءh:�ب

�ل
�ن�ت ا0#j+ L;ا م6 م�ا��دة . �0د ,��< ���
� ب���oxة ا�
,�وی
داد ا��Kh ت�
 .ی�ة ;2 أ;�ی���ب�6 ا�)A�د ا�
3س��� ا��2 ت��0 ت?�ی� ا�
3س��ت ا�)�

 

 
ه��ك +��� إ�^ م��درات �
bس�� ب�ام. ت��م �0^ ا����ئ. ���
�� ا�
3س��ت وت=
ی
�رات 
xس�Eا)EDIP( �0�� ل�
�ن�ت ا0#j+ L;ء م�ا�Yإن >�Aإ�^ ت� rوآ�� ،

�;�j
�رات . م�Yو0�ت  ا���
� ا�
xس�Eا 
ی�Aف ب�ن�م. ت�
�� ا�
3س��ت وت=
ی
�
2 ا�
�Yو0F�0ة م���ره� إ�^ م3س��ت إ̂� م�D;أ �

�ی6 �0^ ت��x��
ت  وا�

�Aب ���=�
0�ت ا��7�ی��� وا���م�ت ا��0�ت ا����إE أن . ص��oة وم��س?� ;2 ,?
 ���mو ،lن���ر م3س�2 ی�Uج إ�^ إ��رات ی�7
xس�Eا 
ب�ن�م. ت�
�� ا�
3س��ت وت=
ی

�ن�ت أ0j+ل، و�

� ا0#Fم� �A
Fت  ا��2 ی���ل ت
�ی��� ��
�ی< ا�
�Yو0


�K ا��ول �2D ت��م خ�م�ت إ̂� � 2; K,ا�
0�ت ا�
�7دة ;2 م���q ا��?���
.  ا�
3س��ت ا����oة وا�
��س?� ا���ئ
� وت��م ا���M�Aت إ�^ ا�
3س��ت ا�)�ی�ة

�ء ب��M�Aت �~نY?� ا��7�ی��� Yا:ن �xت +�ی��ل ت
ود ا�
3س�
�ن�ت ا0#j+
�دي وZ�4 ا�Zس��Eى ا���
�ن�ت . �)�ريوا�����=�� �0^ ا�j7وأخ��ا ;|ن ا�

�ت أو (��
�م< مK م3س��ت ا��7�ث وا���
�� م6 أ�< ا���+�� ا����س2 ��Dت�
�;�j
��2 تK(Y م�Yو0�ت  ا���
� ا�����ت، وب�
 .ا�=�

 

2.2.2 f�أه6اف ا�'�ن� 
 �
�, q�jوت >
ی�Aف ا���ن�م. إ�^ تAz K�(Y�ر م3س��ت ��ی�ة ت��م ;�ص 0

�دي����K وت��A م���Zة ;2 ت���,Eا �
ا#ه�اف ا�
�7دة . ��q +�ة ا���� وزی�دة ا��
 :����ن�م. ه2

�ء م3س��ت ��ی�ة مK ا��bآ�� �0^ ا���ریw وا��=���  .1Yم ;2 إن�Aا:س
�ب�Yء وا���سw 0̂� ت?�ی� ت���F ا�
�Yو0�ت  وخ�ص� �����
 .ا�

�ن س��0 ت�)�< ا�
��Yت " ن�;�ة ا���م�ت ا�
�+�ة"ت�=�< ;����  .2
j�
�سwا�)�
 .�ی�ة ;2 ا��,i ا�

�ن�ت ا��2 ت���0 �0^ ت���< م���U ا�
�Yو0�ت   .3j7ا� L;م� م�ا�إ,
� ی�=�L ا����D< ا�)�oا;2 " ت)
�K "ا���دئ� وت=
ز  
ا�
�Yو0�ت  ;�

2 ��
3س��ت�;�� إ̂� ت��A< ام�Mك . ا���jدرة أی��
و,� ت3دي ه�l ا�
�س���
� ا:ن����� ا�������Dا�� �Yون . 

 
 �وع وأن&�� ا!��ش�دی�  �& 3.2.2

 ��
�F ا�ه6اف ا���6دة �: �nل ����O و��
�  �&�و��ت ����� ���اب�� O��!
 :وی&�� ا�'�ن��f ا� ي !	ف ی�
  �� یU9� .�9 �6ى \nث !�	ات

�	ی� ح�pن�ت ا���H!Jت وا����ل: 1ا��&�وع � 
�رات 
xس�Eا 
�ر ا�
3س�2 ���ن�م. ت�
�� ا�
3س��ت وت=
یU:ا)EDIP ( ن�Dی� �,

�د ) 2(ب��ء ا���رات ا�
3س��� م6 أ�< ا������، و ) 1: (م6 م�+���6Zس��Eا
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�ب� د��< ا�
�Yوع : piloting and roll-out واEس��=�دx
ا�
���ر س�D�ن ب
�ل ;2 سMس< ا���
� ا��?���0، وی��م 
�ن�ت أ0j+ ء�Y2 إن; ���U�ت ا����D7�م

�دی� 
�ن(ا����� ا#س�س�� ا�D
وآ��r ). ا�
=�ات ا�Mزم�(ا;L ا�
��Yآ� وا�
�) ا�
�ت (��
�دي Eخ���ر ا���ب��� ا��)�ری� ��Zاس�� Kب� م���x
�ن� بj+ >ن آ�Dس�

�دة +D�م��، و,� یD�ن م�Yو0� . وا���م�ت ا:ب�ا��0�, i7وع ت�Y
و,� یD�ن ا�
� م��Yآ� ب�6 ا��?�6�0 ا�=�م وا���ص�
�رآ� . رسY
���6 س��?�w ا�
�+Eا Mوآ

�ت وا��oف ا������0ا��=�=
��� م6 أص7�ب ا�
���7 م6 ا��?�ع ا���ص مx< ا�). 
 

 :س��� ا����م ب�#نY?� ا������ ��?�ی� م�+�� ب��ء ا���رات ا�
3س��� ��
�Yوع ا�
���ح
1)  ���U ���=م �
دراس� سMس< ا���
� ;2 ا�����0 واخ���ر سMس< ,�

���U�ت ا�� .�~و��ی
���ام. ت�
�� ا�
3س��ت �D�ن رأس +�ب� اخ���ر ا�
3س��ت ا��2 س (2

�رات 
xس�Eا 
 . �0^ أس�س م=�ی�� ا#ه���)EDIP(وت=
ی


�ی<  (3�� ���U�ت ا������ب�ن�م. ت�
�� ا�
3س��ت وت=
ی
 اEرت��ط ب
��
�رات، وآ��r ص��دیL ا���
�� ا�����U ا:,��
xس�Eا. 

4) �;�j
�ت ا���
� ا���
�ت و0(��
�=M,� ب�Mس<  ذات اإ�0اد ,�ئ
� ب
�x��0 ا��7ی��ت ا������?��� L;م� م�ا� .ا���
�، وإ,

 

4.2.2   �
  ����'�ت ���H!J �: أج� ا���
�ء Yإن �
< ا����ت ا�
3س��� ���
�� ا�
�Yو0�ت وت����هYم.س�� �)�� ت���� ا���ن

�دی� ا:,��
�� �����L وم��ب=� ��,Eت ا�0�
ب������L ب�6 اEت7�د ا#;�ی�2 وا�)
�دی� �)�� ا������ ا:,��
��. �ن�م. آD<ا����,Eت ا�0�
 ا��2 ت�j أم��ء م���q ا�)

2
�)�� . ا:,��
�� ت�ا,w ا������ �0^ ا�
���ى ا:,��
2 ������ م��درات ا��=�ون ا:,��
���U�ع ا������ ا�� ا��2 ت��م ;2 آ< دو�� وت�j ا��زارات ا�D7�م�� ا�
=��� وا��?

 . ا,w ا������ �0^ ا�
���ى ا��2�Uا���ص وم3س��ت ا���0 ت�
 

 f�3.2ا�'�ن�  : fدة ا����	ج :�H�� Oا������(د�( 

 ن�Dة ���� 1.3.2

�ی�< وا���+�� ا����س2 وا���رة �0^ D
�ی�e وا��

< ا�Yس�� ��)�دة، ا��2 ت�ا����� ا#س
�
�ب��، ت
x< أ+� أه� مD�ن�ت ا���
�� ا������0 ا�����7 ;2 دن�� ا�=��?
 .ت��ی� ا�

�ی�� وا���ا�0 وا���ائ� ا����� ا��و��� ت=��� ���0ا =
ا���رة �0^ ت���� م�?���ت ا�
��
���ت . رئ���� م6 �0�ص� ا���رة ا����;��� ا�=(��
ب��ء ا���رات ��6��7 ��دة ا�

 L�ط م��Z ن ا�)�دة�
hر و��دات ا�)�دة واخ��AZ ^�0 ��0 وا��7�ل�ا���
�

�� واس��� .ار 0
��� ا�������K�ص�ل إ�^ ا#س�اق ا�=

 

 �
ی)w ت?�ی� أس��ب أ;�ی�2 ���ائ� ا����� ا��2 ت7
2 ص�7 ا�)
A�ر وسMم�4 آ
�H��2 ا�
ی
6D اس���ام . مx< ه�ا ا��A. ی
6D أن ی
ی� م6 ��دة ا����� ا#س�س��. ت7

�ت ا����� ���ائ� ا�������?�
�ی�� ���7ی� ا�=
�ی�� أو أ�
اء م6 ا�=
وی
6D اس���ام . ا�
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�0Eل ا�
� ا0#Aا��2 س�ف ت����م L;ءة م��م2 خ�م� ت���� ا���ا��د ���7ی�  آ�


ام��Eت م�ى ا��d:. 

 

وس�ف ت�آ
 ا�=��ص� ا��ئ���� #نY?� ا����� ا#س�س�� ا#;�ی��� ��)�دة 0̂� 
 :ا�
���ی�ت ا:,��
�� وتi7 ا:,��
�� �0^ م� ی�2


� داخ< ا: ا����س .1Fی6 أن�D�0^ ت 
:,��� وب�6 ا#,���� ت��� س�D�ن ا���آ�
�ء إ�^ و+�ات ا����س ا��و���، وت6��7 م=�ی�� j0#س ;2 ا��ول ا�إس��د ا���
 Kء م�j0#ا��ول ا K�
(� �+�� م�A�=�و ،����وم�ا;L ا����س ا�����U ا�7

K������ �0�ت ا��2 ت� ت�7ی�ه� .ا���آ�
 0̂� ا��?
�رآ� س�D�ن ا���آ�
 �0^ ت=
ی
 ا��: ا���+�� ا����س2 .2Y
�ون ا:,��
2 ب��o ا�=

ا��Y?� ;2 أنY?� وKh م=�ی�� دو��� م=��� +�w آ< ,?�ع م6 أ�< ا��;�ع 
�ع، وت���� ت��دل ?, >D� �
]�60 م���� أ;�ی���، ووKh م=�ی�� م��
�ع، وص��[� م=�ی�� م�7دة و��ائ� ?, >D� دة���
�ی�� ا�=
ا�
=��م�ت 60 ا�

�ء;��� م=��� +�w آ< ,?�ع ;2 ا��ول ا#j0. 

�د .3
�0Eب��� : ا >�oYوت Kh�� ���7ت ا����?�
س�D�ن ا���آ�
 �0^ ت=�یq ا�
�ون ;2 =��� ��

� إ,��Fوت���� أن ��
�د، وت�
�0M� ��
أس�س�� تi7 ا:,��
� ا�D7�م�ت A6 أن ت����مD
�د آbداة ی
�0Eاس���ام ا 
�د وت=
ی
�0Eل ا�م)

K�0 ا������� ���U�ا�. 

�ب��خ�م�ت ت����   .4?
0�ت : ا���ء م����ات ,?Y�0^ ت�7ی� وإن 
س�D�ن ا���آ�
Kی�ة ا��2 ت��0 ا������=
�دات وا�AYت :ص�ار ا�� . م�7دة، وخ�م

س�D�ن ا���آ�
 �0^ وKh نA. م=�6 ���ائ� ا����� ا��2 ت�=�L : ا���ائ� ا����� .5
�H��وا� w=Yم� ا�Mب��7 وس. 

 

2.3.2 f�أه6اف ا�'�ن� 
�ء ا���رات ا��)�ری� م6 ا#دوات ا��=��� ;2 م�ا��A ا���7ی�ت  ت�7یX ا�����0 وب�

��
� م��درات ت?�ی� ا���رة ا����;��� ا:,��Ahم. ب��� . ا��2 ت���وی�Aف ا���ن
 :خ�ص� إ�^ م� ی�2

�ی��  (أ‌=
ت
وی� ا��Yآ�ت ب����0 ا���2 ;2 ت���� م�Yو0�ت ������ م�?���ت ا�

� ا����� ا��و��� م6 أ�< ت7Fب� وا#ن�� ا����;��� واEس�)A6 ,�رت��

 .����7ی�ت ا�)�ی�ة �~س�اق ا��7ة

ب‌ )  ��?�
�ی��، وا���ائ� ا�����، )ت���L وت���F أنY?� ا�(�دة ;2 ا�=
ا�
�ب��?
�د وت���� ا�
�0Eت ا�م6 أ�< ت�;�� ب��H م��س�� ) وا����س، وخ�م

2; ��0� أ;�ی��� :ن��ج س�K وخ�م�ت ���ة وب��r ت��A ;2 ا���
�� ا���
 .وا:زا�� ا���ری)�� ��7�ا�
 ا������ ���)�رة ب�6 ا#,���� ا�����0 ا#;�ی���

�ء وت��ی� خ�م�ت ا�)�دة ;2 ا:,��� ا���20 م6 أ�< ت�;�� ب��H م��س��  (ج‌Yإن
 �:ن��ج س�K وخ�م�ت ���ة وب��r ت��A ;2 ا���
�� ا������0 ;2 أ;�ی��

�رة ب�6 ا#,���� ا�����0 ا#;�ی���وا:زا�� ا���ری)�� ��7�ا�
 ا������(���  .
�د 
�0Eس2 وا�ت��ی� ا���0 ا���2 ;2 ب��ء ,�رات ا����س وا���+�� ا���
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�ی�ة =
�دات وا�AYرات وإص�ار ا���ب�� �Mخ��?
وخ�م�ت ت���� ا�
 .وا������

 �&�وع وأن&�� ا!��ش�دی� 3.3.2

Khل وMم6 خ lM0آ�ر أ�
 وت���� ا�
�Yو0�ت س��� تL��7 أه�اف ا���ن�م. ا�
���� :ا�
�7دة ا������ خMل م�ة ت��اوح ب�6 ا�Mxث س��ات وا��i س��ات ا��

�9'�ت ا����ی�� ا�6و��� وا��OD ا��
���: 1ا��&�وع ��9'�� �� ��
 ا�O�6 ا�
�م Fد ن��2 �0^ و
��0�ت ا#و��ی� ب������ �����ی� ا�=�?, �F=ح ;2 م�ی��,q ا��)

�0�ت ;2 أ;�ی��� E ب� . �
��2)�دة �0^ ا�
���ى ا�=� -��L��7 ا��)�ح ;2 ه�l ا��?
 م6 و��د -آ�Yط أس�س2 [�� ,�ب< �����وض +�^ ,�< ب�ای� ا�����D ;2 ا����ی� 

�ن ��دة ا���7 وا���7 ا����ت��
h >
Yن ا�)�دة ی�
h م�Fن . ��� –وه��ك +
�Eت ا������–ب��� خ�ص� (
�دات، وا�:  إ̂� ا�)A�د ;2 ا�AYإص�ار ا� ،�����

�ت واEخ���رات(��
 .وم�ا,�� ا�
 

 �
Fی�� وا#ن�=
س��Aف ا�
�Yوع إ�^ د�0 وت��ی� ب��ء ,�رات �Zآ�ت م=��� ������ ا�
�ی�e (ه�ا ا�
�Yوع س��A< ا�����L . ا������ �����ی��
�ی�� وا�=
م3س��ت ا�

�ب��?
�د وت���� ا�
�0Eت ا��م�ت م6 أ�< ت�;�� ب��H م��س�� :ن��ج س�K وخ) وخ�م
���ة وب��r ت��A ;2 ا���
�� ا������0 ;2 أ;�ی��� وا:زا�� ا���ری)�� ��7�ا�
 ا������ 

 :وس��Aف أنY?�4 ا�
�7دة إ�^. ���)�رة ب�6 ا#,���� ا�����0 ا#;�ی���
0�ت ا#و��ی� ت�
�K ب����رة  .1�ت�7ی� �0د م��L 4��0 م6 ا��Yآ�ت ;2 ,?

 .�0^ ا����ی�
2. Z >ت آ����آ� م6 خMل 0
��� ت�����Y، ووKh خ?� ت��7< ا+��

0
< ���Yآ�ت ا�
�����ة. 

ت��ی� ا���0 ا���2 وا�����4 ا�Mزم ������ أنY?� ا�
�Yوع ;2 ا��Yآ�ت  .3
 .ا�
�����ة

�دة ت���� ن�F إدارة ا�)�دة  .4AZ ^�0 ة�����
+��ل ا��Yآ�ت ا�
 .9001وا#ی
و 

�م ن��ط ا�
�ا,�� ا��7�� وت��7< .5Fن L��?ا� ت �U��
HACCP 
 . ;�Z 2آ�ت م���رة22000وا#ی
و 

 

 إ�iر إF�H��� ���93 أن&�� ا��	دة: 2ا��&�وع 
 :ی�Aف ا�
�Yوع إ�^ ت���L وت���F أنY?� ا�)�دة ;2 ا�
�?�� م6 أ�<

�ن آ��ءة اEخ���رات  .1
j� 20�; ���,د وا+� ;2 آ< إ�
�ز ا�0A� م��إ,
�0��دات وخ�م�ت ا������ ا�
��م� ����AYوا�. 

�ن ا�)�دة ;2  .2
h د ;2 آ< إ,��� ����ی��
�0E2 ا
تD�ی6 م)
��0 م6 م��
2
�د تi7 ا:,��
�0Eز ا�A�. 

�د تi7 ا:,��
�� م6  .3
�0Eة ا
A�bا��7�ل �0^ ا��0اف دو�2 بILAC 
  .IAF و
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4.  eس�bإ�^ ت ���ا����م ب�L��7 ���7ی� ا���رات ا��=���� ا#;�ی��� ا��2 ب7
��ه�ة ���A< وKh ا���=
ط ا�
��=�� ;2 أ;�ی��� �D< م6 ب�رام���ات ا�

�ت ا#;�ی��� ووKh خ?� :,�م� ,�رات إس��د ا����س(��
 .���0 ت��ی� ا�

5.  Khوو ،�إ��اء دراس� ���=�ف �0^ ا��oxات ;2 ,�رات ا����س ;2 أ;�ی��
 .خ?� ��bس�e ه�l ا���رات

 
 

 

 

4.3.2  �
��9� ��H!J� ت�'���� 

< ا���� ا�
3س��� �Yت س��� �)�� ت���� ا���ن�م.��
�� وت���� ا�
�Yو0Aا��2 ی��� 

�دی� ا:,��
�� �����L ورص� ا���ن�م. ��,Eت ا�=
اEت7�د ا#;�ی�2 ون���د وا��)
>Dس���م . آ rوآ�� ��
�ت �)�� ا������ ا:,��=
ا��2 ت�j أم��ء م���q ا��)

�دی� ا:,��
�� ب
�ا,�� ا������ �0^ ا�
���ى ��,Eون ا�ا:,��
�A��� 2< م��درات ا��=
2
;2 آ< دو�� ت�D�ن م6 ا��زارات �)�� ت���� و���U وس�D�ن ه��ك . ا:,��

ا�D7�م�� ا�
=��� وا��?�ع ا���ص وم3س��ت ا���0، وس���م ب
�ا,�� ا������ �0^ 
2�U�ى ا����
 .ا�
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 ��	���3 �9����9ت ا����: 3ا�����-ی- ��	ی� ا�'��� ا�!�!�� وا����� 

 

 

 f��3 ��9'�� اح���ج�ت ا������ ا������� ��  : 1.3ا�'�ن���ا�'��� ا�!�!�� وا�
��
 أ��ی

 ن�Dة ���� 1.1.3


��0 ����ی� ا��وابy ب�6 ا�����  (
� ه�l ا�A��0 ام. ا��2 ت�7�ي��ا� ��
س��� ت�
��?�

ی
 ا�����K ;2 ا�=�� �,�وم6 ا�
=��ف ب4 أن4 . ا#س�س�� واEت��Eت وا�?

D� ون��م< ا:,��
2 وا��=D��� س��2 ی�� ت��یK ا�����K ;2 ا�
�?�� ت��� +��� م
 .ب�6 ا��ول وم��م2 ا����� ا#س�س��

 

�ت وب�ام. ا���< واEت��Eت  ������ >
Yی6 ت�Dة ا�����س�� �ی=��� ت��ی� ب��� أس
وی)w أن ی���F ت?�ی� ه�ا . أم�ا +��ی� ���w�o �0^ ,��د ��نw ا�=�ض ;2 ا���رة

�ن�� �Y0 +�ل ا����� ا#س�س�� ;2  اxد ا#;�ی�2 ا�����ن�م. +�^ ان=��د ,
� اEت7

� �0^ أس�س ا#و��ی�ت 2009ی��ی� 
�
 �2D ی�� ت���L وh�y ا�
�Yو0�ت ا�

��?�
 .اEس��ات�)�� ا�D��ى �Mت7�د ا#;�ی�2 ;2 ه�l ا�
 

2.1.3 f�أه6اف ا�'�ن� 

 �&�و��ت وأن&�� ا!��ش�دی� 3.1.3

ی��ی� (��'�ت �O��! ��H!J و��#� ب�6 ��3 ا�'��� ا�!�!�� �� 4.1.3
2009( 

 

 f�ت ا������� : 2.3ا�'�ن��
�'� ا����3 ا����6دة ����H: ا�6�	ل وا��

 ن�Dة ���� :1.2.3
�در آ���ة ��?�,� ا�
�)�دة، �6D ;�� ا�?�,� م� ی
ال 0�ئ�� خ?��ا �
أ;�ی��� [��� ب

�دی� ;��,Eی� وا�Y�ا� ��
و�� ت���� أ;�ی��� آ��xا م6 . 2 م=�F أن7�ء ا���رةأم�م ا���
�ن��ت آ��ی� ا�?�,� وا�?�,� ا�
�)�دة آ��ی< ���,�د ا#+��ري ا�
����م إ�^ +�   Dإم

�دی���,Eا ��
�ن�ت ;2 س��ق . آ��� #[�اض ا���Dا:م lل ه�Moاس� �A
م6 ا�
��0� ا�?�,� ا��7ی�x ا��7�ل إ�^ خ�م�. ا�?�,� ا:ن����� وا���رة ا����;��� ا���

  q����� �]��
ب�س���ام ا�?�,� ا�
�)�دة ی
6D أن ی���0 �0^ ا���وج م6 ا����7 ا�
��?�
 .وا��7م�ن م6 ا�?�,� ;2 ا�

 

� ی�2 ب=t ا����د ا�D��ى ;2 أ;�ی��� ا��2 ت7�ل دون اس���ام ا�?�,� ا�
�)�دة  
�;
�A2 اس���ام; Kوا���س Kق أوس��,�) 1: (�0^ ن??��) 2( ا�
�)�دة، ,�� ا��20 ب
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� ا�?�,� ا�
�)�دة،  Fس���ام أنE ا#و��� ���Dع ا���ن�v ,�رات ا��X7 ) 3(ارت�
�ئ2، Aم ا������
,�� ا�
�Yو0�ت ا����ن�� ) 4(وا��?�ی� ا�
���7 و�0م ا����ل ��ى ا�
 ،Kق واس��م ا��?�ع ا���ص �0^ ن?
��0ة م6 ) 5(ا��2 ت)�ب اه��
�0م آ��ی� ا�

،����

2) 6( و ا�
3س��ت ا��Fس2 وا�����ر ا���U:دة ;2 ا���
 .ا��oxات ا�
 

3.2.2 f�أه6اف ا�'�ن� 

� ا�?�,� ا�
�)�دة ;2  ������Dت و;�ائ� ت��ن�Dن إم�ا��Aف ا�=�م ��Aا ا���ن�م. ه� ب�
�ر ب��H س��س�� U2 إ; ��ل آ�Aب� ا��یq وا��?����ت ا������0 ;2 أ;�ی��
Dاس�

 :دة ;2Aأم� أه�ا;4 ا�
�7. وم���� م�ات��

��0ة ب��ن�ت   .1, Khوو ��در ا�?�,� ا�
�)�دة ;2 أ;�ی���
0
< خ�ی?� �
���Aب� �A6 ا��ص�ل إ��D
� ویA��0 د�
�0E6 اD
� یA�. 


�� م��س�� .2�Fت� �Uس� وأ� .وKh س�

�ئ��  .3

� ا�?�,� ا�
�)�دة ��ADب� ا��یq مK ا��bآ�� �0^ ا�?�,� ا�Fت���� أن
 ���
Yا� �,�وا����D ا#+��ئ��، وب��ن ا��?����ت ا������0 ا����oة وا�?
�ت ا�?�,� ا�
�)�دة������D��. 

�,� ا�
�)�دة   .4?���رات ��
�ی< م�Yو0�ت ص����0 ت=
< ب
xس�Eا �H�=ت
�ء وس�ئ< ا��
�ی< ا�Mزم�Yوإن r��Yا�� Lی�U 60. 

تD�ی6 ا��20 ا�=�م وب��ء ا���رات ;2 خ��رات ا�?�,� ا�
�)�دة،   .5
��0ة �
�زات ا��;��Hوا�] �7;�D2 م;. 

ت��A< ا��7�ل �0^ م�ارد م���� ب
��w ب�وت�آ�ل آ��ت� و[��l م6  .6
��
�� .ا����ت ا�=

 

 �&�و��ت وأن&�� ا!��ش�دی� 3.2.3
 �,�س��� تL��7 ا#ه�اف ا�
���ة �U 60یL ت���� م�Yو0�ت م�7دة وم��اب?� ��?


6 –م�ى ا�
�Yو0�ت ا��2 س��� ت����ه�  . ا�
�)�دةh  ت أخ�ى� –م�Yو0
>
Yس�: 

ر!O ��ی�� ���در ا����3 ا����6دة و�
	ی� ���3 ا�'��ن�ت Lدارة : 1ا��&�وع 
 ا����رف

�+� 60 م��در ا�?�,� وا��=�ف �0^  �
س��� ت���� م�Yوع ��)
�K ا�
=��م�ت ا�
�A��0 د�
�0Eوا �A6 ا��ص�ل إ��D
. ا��oxات ورس� خ�ی?� ����ء ,��0ة ب��ن�ت ی

�ت وس�D�ن ,��0ة������Dدر وت��ب� م��� :دارة ا�
=��م�ت 60 م�x
 ا����ن�ت ب
� .ا�?�,� ا�
�)�دة ;2 أ;�ی��

 

 :وس��� ا����م ب�#نY?� ا������ ������ ا�
�Yوع 

�+� 60 م��در ا�?�,� ا�
�)�دة ;2  .1�
م�ا�=� ا#دب��ت وا�
=��م�ت ا�
 .آ< دو�� وا��=�ف �0^ ا��oxات ا�
���دة ;2 ا�
=��م�ت

� ;2 خMص� وا;�� و,��0ة ر .2Axت وت�7ی�س� ا���ائy وت)
�K ا����ن
 .ب��ن�ت
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3.  L�d�دة، وت���
ت)
�K ا�
=��م�ت 60 �
�K ا�
�Yو0�ت وا���ام. ا�
�رس�ت

�دة وأ+�6 ا����
 .ا��روس ا�

�ت وا���ام.  .4H�Aت وا��ت=
ی
 ا��Y��r وا,���م ا�
=��م�ت ب�6 ا�
3س�
�م< وت)�w اEزدواDن ا���
j����. 

 

��: 2ا��&�وع �&� ����D�� �iت وأ�!��! Zو� 
�ل أم�م  (
م6 خMل س��س�ت ا��
6�D  ا�?�,� ا�
�)�دة س��� ت���� م�Yوع ���� ا�

��
�Fدی� ا����Zوا��?�ط ا:ر . >=���
�� وا��ا0
� ا�
���دة ب�Fت ا����ب=t ا���
  ��oت w�?ی�ة ,� ى ت���س� ��ات آ���ة ;2 ت�7�ج إ�^ ت=
ی
 مK ت��ی� م��درات س�


< . ,�ان�6 ا��ADب�ء ا�
���دة ;2 ا��ول ا#;�ی���Yدرات ت��
�ء –ه�l ا��Z6 أ
h 
�ت ,��س�� ��Yاء ا��ADب�ء –أخ�ى �,�
6 ت�اخ�U v�ی�� ا#�< ) PPAs( ات�jت

������ ا��ADب�ء، ووKh ت=�ی��ت أ;j< وص��o ����ا;L، و��ائ� أ,< ت�Yی�ا،   
ر ا�?�,� ا�
�)�دة ;2 خ��y ت���� ا��ADب�ء، وت�7ی� أه�اف واw���� �7h م��د 

�رآ� ا��?�ع ا���ص، وت��ی� د�0   Yم K(Y�7 تhائ� وا�� Khة وا+�ة  وو�
�
�ل �
3س�� أو م)
��0 م6 ا�
3س��ت ت=
< ب?�ی�� 
�رآ� ���q�z رأس ا�Y
ا�

 .ب�6 ا�=�م وا���ص

اس�=�اض ا����س�ت وا���ائ� ا�7���� ;2 آ< دو�� j0� ;2 اEت7�د     .1
�اAی�� .#;�ی�2 وت��7< م�ى آ�

2.         2; �A��
jت، وت�� E ت��� س��س
x�+ ت�ت��ی� ا���0 ا���2 ;2 وKh ا����س
���U�ا� ��
 .خ?y ا���

�دی� ا:,��
��، وت���L ا����س�ت ����ی�  .3��,Eت ا�=
ا�=
< م6 خMل ا��)
��
�رات ا:,��
xس�Eا K�(Yا#س�اق وت. 

4. �,��;�7 ان�=�ث [�زات ا��;��H وت���� ت=
ی
 ت�
�� م��در ا�?D
 ا�
�)�دة �
ا��7�ل �0^ ا#م�ال ب
��w ب�وت�آ�ل آ��ت� و[��l م6 ا����ت 

 .ا#خ�ى
 

 ��ض ا��6وى ا�
��� وا����3دی� ��OD ا����3 ا����6دة: 3ا��&�وع 
 ی�آ
 ب����7ی� �0^ ت�خMت 0
��� م��ان�� ت��6 ,�ب���   س��� ت���� م�Yوع 

�ت ا�?������Dت��?�
�,� ا�
�)�دة ا��ا�0ة ���?��L ت���� وا,���دی� ;2 ا� . �,�وات�
  ���
�ه�� ���7�ل إ�^ م�Yو0�ت 0�
مK ا#و��ی�ت ا:,��
�� وا�����U س��� ت�7ی� ا�

 2
و�0^ و�4 ا���7ی�، س��آ
  . ون�Y?� ی�� ت����ه� �0^ ا�
���ی�6 ا��2�U وا:,��
�����Eت ا��(
 :ا�
�Yوع �0^ ا�

�س�� ا��2 ت��� �0^ خy ت�7ی�   .1�
م�Yو0�ت ا�?�,� ا�
�)�دة ا�
��
 .ا#و��ی�ت ا�����U وا:,��

 .إ��اء دراس�ت ��وى ;��� وا,���دی� ��?�ی� ا�
�Yو0�ت ا��)�ی��� .2

0�ت ا�
�Yو0�ت ا����oة وا�
��س?� آ���x ا�?�,� وت����   .3�
ت�7ی� م)
�ت ا������D�� ��0��,� ا�
�)�دةدراس�ت ��وى 60 ا��?����ت ا���?�. 
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�ت ص��oة �0^ أس�س ا�?�,� ا�
�)�دة  .4D�Z ء�Yة (إن��oدر ا����
ا�
�,�
��� وا����D ا#+��ئ��: ��?Yئ�� وا��

�< آ�Aب� ا��یq) ا�D��. 

ت=
ی
 ا��?����ت ا������0 ا���ئ
� �0^ أس�س ا�?�,� ا�
�)�دة ;2   .5
�رة��
0�ت ا�� .ا���

 

 ب��ء ا�
6رات ��	!�Z �&�و��ت ا����3 ا����6دةا���	ی� اLب6ا�� و: 4ا��&�وع 
 �,�ی��� ;2 أ;�ی��� ب=t ا�7�ا�
 ا��7�� ا�
�=��� ب�
�ی< م�Yو0�ت ا�?

�ت ;2 أ;�ی��� ب=� إ�^ ن��w م��در ا�?�,� ا�
�)�دة ;2 . ا�
�)�دة���Eی�� ا ��
�Dا� �Aت��نDای�ة �0^ ا��[� م6 إم
�
��ة ��� آ�Aب� ا��یq أو ا��?����ت ا������0 ا�

 �,��م�� ��?��
�ت ا�����+Eا . qت م�����نDن إم���2 ;|ن4 م6 ا��jوري ب����وب
� م6 ا����ك �
ی�دة  Aی��
�ت ا�?�,� ا�
�)�دة �U 60یL م�Yو0�ت ی
6D ت������Dت

�و���r س��� ت?�ی� ا�
�Yوع . آ�Aب� ا��یq وا��?����ت ا������0 ;2 أ;�ی��
مK ا���آ�
 ب��� خ�ص� �0^ ت
�ی< وب��ء ب?�ی�� ت3آ� �0^ اس��ام� ا���خMت 

�A,� .,�رات ا�
3س��ت ا�
���7 وت�س�K ن?
 

 :س��� ت���� ا#نY?� ا������ ;2 ا�
�Yوع ا�
���ح 

�رس�ت   .1

���� ا�
���دة ���7ی� أ;j< ا�
اس�=�اض ا#س�اق وا����ت ا�
��

ی
 ا�?�,� ا�
�)�دة ووKh اس��ات�)�� ت��ی< إ,��=��. 

�ء ا���رات وKh خ?�ط  .2��� >
�دی� ����oY< وا����ن� وت���F ورش 0Zإر
 .ا�
���7 ون�Y ا�
=��م�ت

�ت إب�ا��0  .3��m م� وإدارة��دی� :,Zر وخ?�ط إر�وKh أدوات ���0 ا��

ی
 ا�?�,� ا�
�)�دة=�� �;�Aم��. 

4.  � .�0ض م�خMت م���� ����ء ا���رات ;2 ا�
3س��ت ا��2 ی�� ت�7ی�ه

�0^ ا��
�ی< ب
��w ب�وت�آ�ل آ��ت� و[��l م6 ا����ت ت��A< ا��7�ل  .5

�� ا#خ�ى�� .ا�=

 

 �
 ا�����'�ت ا����H!J وا���

< �)�� ت���� ا���ن�م. 0̂� Yت س��ا���� ا�
3س��� ���
�� وت���� ا�
�Yو0
ا�
���ى ا:,��
2 ت�j أص7�ب ا�
���7 م=� مx< اEت7�د ا#;�ی�2 ون���د 

�دی� ا:��,Eت ا�=
وآ��r س���م �)�� . ,��
�� �����L ورص� ا���ن�م. آD<وا��)
 �0�
(�� >xم ��
�دی� ا:,����,Eت ا�=
ا������ ا:,��
�� ا��2 ت�j أم��ء م���q ا��)

�ئ�� ��)��ب ا#;�ی�2 
�دی� ) س�دك(ا:ن��,E�0 ا�
وات7�د ا�
�oب ا�=�ب2 و ا�)
��دی� وا�) إآ�اس( ��ول [�ب أ;�ی����,E�0 ا�
�ك(أ;�ی���  ���ی� ��سyو ا�)
و ) س�

�دي وا����ي ��oب��,Eد ا�أ;�ی��� ب
�ا,�� ا������ �0^ ا�
���ى ا:,��
2  اEت7
2
وس�D�ن ه��ك �)�� ت���� و���U ;2 آ< دو�� . ����A< م��درات ا��=�ون ا:,��

ت�D�ن م6 ا��زارات ا�D7�م�� ا�
=��� وا��?�ع ا���ص وم3س��ت ا���0، وس���م 
 . ا������ �0^ ا�
���ى ا��2�Uب
�ا,��
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 ;2 آ< دو�� j0� ;2 اEت7�د ا#;�ی�2 تD�ن م�H��� ;2 �)�� ت����وس�D�ن ه��ك 
ا#س�س 60 ت���� ا���ن�م.، وت�j ه�l ا��)�� م����م2 ا���ن�م. وا�
�����ی6 م�4 


�6 م���Zة ب����ن�م.�A

3س��ت وأص7�ب ا�
���7 م6 ا��?�ع ا���ص ا��� .آ
 

 f�3.3ا�'�ن�:  ��
�	ی� ص���� ا�	3	د ا�ح��"� �� أ��ی� f�ب�ن� 

 ن�Dة ���� 1.3.3

 �,��ت ا:,��
�� م6 ا�?����+Eا م6 ا���ءً آ
ی
6D #ن�اع ا��,�د ا#+��ئ2 أن ت��م �
��0ة �0^ �
وأن ت�=w دورا ه�م� ;2 ت=
ی
 أم6 ا�?�,� وإی)�د ;�ص 0
< وا�

�?�
�ئ�� ;2 ا�
إE أن4 م6 ا�
�A أن ن��F إ̂� ا��,�د . �تL��7 أه�اف ا#���� ا:ن
�ر 
xس�Eوا �������Dت و20 ا��E�ا#+��ئ2 ;2 أ;�ی��� ب��Fة آ��� تo?2 أرب=� م)

وی
6D ت��ر ا����د �0^ خ��ر ا��,�د ا#+��ئ2 ;2 ن?�ق . وا��)�رة واEس��ام�
 ^�0 e;��Eت ا���
�+�� +�ل وا�)�ل ا��ائاس�Moل ا#را2h ا���ا�0�ت ا�
�=��� ب
��H��س��ام� ا�Eوا ،q�=ب< ا���م< . ا�?=�م ;2 م�Dم� l�وس�D�ن ه��ك +��� إ̂� ات)

 ��H��ی�� ا��=
��
ام ب��Eائ2، وا�oا#م6 ا� Kئ2 م��ن أE ت���;e ت�
�� ا��,�د ا#+�
j�
 . وم=�ی�� اEس��ام�

 

�ن�ت ا��,�د ا#+��ئ2 ی=�
� إ̂� +� آ��� �0Dإم L��7ف ب4 أن ت��=
^ م�ى م6 ا�
���;��ت ت7�ی��� ت�������Dت وت���
و��L��7 ه�ا ا��oض ر ب� م6 و��د . و��د 0

�ت وا���رات ذات ا���� م6 م)�د ������Dت7�ی< ا�� K�(Yت �AنbZ 6ت د�0 م���m
�������Dإ�^ أس�اق ت �������Dم��)2 ت. 

 

0
< م=�ی�ة د,��� �
�ى ت�ا;� م��در ا��,�د ا#+��ئ2 وا�
�اد ا���م , w(ی Khو >�
�س���

�� ا��Fا��� �U#ت وا��;� إ�^ ذ�r، ه��ك أه
�� آ��ى . ا����سh:�وب

�ت ا��
�ی<، وم��درات ب��ء ,�رات أص7�ب ��m، و��س��
�رات ا����س� ا����
 6�U��� ���7
ا�
���7، ووKh م�Z3ات م���ام�، وا���رات ا����x7 ا�

�رف م6 م�F�ر ا����دل ب�=
�ت وا,���م ا�������Dا������ . 6 ا#,
 

2.3.3 f�أه6اف ا�'�ن� 
� و0
< س���ری� ������Dرة وا����ی� ا��)j,س��ام� وEا yم. إ�^ رب�ی�Aف ا���ن

�ط اس�Moل ا#را2h ب�oض ت���< ص�اع 
 ووKh ا�?=�م م��ب< ا�=���7��q< أن
�ت ت
�ی���، وب��ء ا���رات، ��m ء�Y، و:ن��س��
م�Z3ات ا���
��، وإ�0اد ا����س� ا�

 :أم� أه�ا;4 ا�
�7دة ;2A. وا��7�ث
�م< وت��7< س���ری� م��در ا��,�د  .1Yا� �������ت?�ی� ا����ن�ت ا�
�=��� ب

�ء اEت7�د ا#;�ی�2j0ف ;2 ا��ول أM0#ئ2 وت�ا;� ا� .ا#+�
� وا��)�رة  .2������Dا�� ��یj, 6ب� yم3س��� ���ب �H6 وب��D
وKh س��س� ���

�ر واEس��ام�
xس�Eوا .  
�ت ���
�ی< .3��mئ2 و��ر ا��,�د ا#+�
xس�E م���� Lدی��ء ص�Yإن. 

���6 وت?�ی� م�Z3ات اEس��ام� .4

2 ا�
�Yو0�ت وا�Fرات م��, Xت�7ی. 
�ت ا��7ی�x إ�^  .5������Dب�6 ا�)��ب وا�)��ب وت��ی� ا�� �������Dد�0 ن�< ا��

��X م6 ا��,�د ا#+��ئ2(ا���ق xن2 وا�)�< ا��xا�)�< ا� .( 
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��X م6 ا��,�د ا#+��ئ2 .6xن2 ا��xص� ��)���6 ا���ء Z��D إ,��
�� وخ�م� م�Yإن. 
 

 �&�و��ت وأن&�� ا!��ش�دی� 3.3.3

. س��� تL��7 ا#ه�اف ا�
���ة م6 خMل وKh وت���� م�Yو0�ت م�7دة وم��اب?�
 >
Yوع ت�Y

6 ه�ا ا�h � – ب�6 م�Yو0�ت أخ�ى –ا�
�Yو0�ت ا��2 س��� ت����ه

 :�2م� ی
 

�	ی� ص���� ا�	3	د ا�ح��"� ا��6�Hا�� �� أ��ی
��: 1ا��&�وع � 
ه��ك م6 ی�ى أن خ��ر ا��,�د ا#+��ئ2 ی
6D أن ی��م ;�ص 0
< أآ�x م6 م��در 

�A�
Fدة وأن�(�
�م ا�?�,� م6 ا��,�د ا#+��ئ2 آ���ر ی��L7 . ا�?�,� ا�Fأن ت���� ن Eإ
6
jج ,� ی��7�ص�< ا��oائ�� �0^ اس���ام ا���xD م6 ا�����D #ن ا:ن�
 ا����;e مK ا�

��0ة . ا#رض, >
7�وEت ا���ب��، أص�� م6 ا��jوري ا�ن 0
ور[� ب=t ا�

���q أن�اع اM0#ف  ا��,�د ا#+��ئ2 وا�
�اد ا���م � ��
ب��ن�ت و���U وإ,��

�ط اEس���دة ا�
���ام�
 .ا�
����م� ;2 إن���D�� 4�ن ,��0ة #ن
 

�jأی �A
 ت6��7 ,�رات ا#�Uاف ا�
=��� U ^�0�ل س���� ,�� ا��,�د م6 ا�
� ;2 ذ�r ا���آ�
 �0^ ا�)���6 
ا#+��ئ2 وت=
ی
 ا��7�ث ا���ئ
� 0̂� أس�س ا�7��� ب

��X ���,�د ا#+��ئ2xن2 وا��x. ا� ���إ̂� ب�ام. ت�ری ���+ �jك أی�;2 ه�ا ا����ق، ه�
ائ�ة واس�=�ا��h ، وإ��اء 0̂� م���q م���ی�ت ا��,�د ا#+��ئ2 وم�Yو0�ت ر

7��� إ�^ ا��,�د ا#+��ئ2��0�ت . ب7�ث ت�=�L ب�ه�ا س����0 0̂� ت?�ی� ,�رة ا���
�ت ت7�ی< ا��,�د ا#+��ئ2������Dت Kوت��� K�
 .ا�
���7 �0^ ت�
�� وت)

 

�ح �
ت�7�ج م�Yو0�ت ا��,�د ا#+��ئ2 إ̂� ت���D أو��� م�ت�=�، �6D ا��
�ی< ا�
� ن�v ;2 م=��م�ت ص���0 ا��,�د ا#+��ئ2 ا��2 ت���0 وه��ك أیj. م�7ود

�م وا���ارات ا����
� ا�
�=��� ب�?�ی� D+#6 �0^ إص�ار ا���


�ی6 وا�x��
ا�
وم6 ا��jوري ;2 مx< ه�l ا��Fوف ت���F ورش . م�Yو0�ت ا��,�د ا#+��ئ2

�رات 
xاس� �H�=ت rر وب=� ذ���;�� ت�ری��� 0̂� إدارة ا�
�Yو0�ت وت�7ی� ا#س=hإ
 .:ن��ج ا��,�د ا#+��ئ2

 

� �0د م6 ا����س�ت وا���ام. ا�����7 ا��2 ت� ت����ه� ;2 أم�آ6 أخ�ى jك أی�ه�
�Aدة م��وه��ك +��� إ�^ زی�دة ت��دل ا����ة وا�
=�;� ب�6 م���q . وی
6D اEس��

�ل إ�^ ا�)��ب، وم6 ا�)��ب إ�^ ا�)��ب
Y�7 م6 ا���
وم�d 6 ;|ن . أص7�ب ا�
�,� ا#+��ئ�� مK ا���آ�
 �0^ أ;�ی���ا�
�Yو?�� ��
 .ع س�3دي إ�^ تD�یZ 6��D إ,��

 

 :س��� ا����م ب�#نY?� ا������ ������ ا�
�Yوع ا�
���ح
 .ت���� م��در ا��,�د ا#+��ئ2 وم�ى ت�ا;� ا�
�اد ا���م .1
وKh س��س�ت وأ�U م3س��� ���K�(Y 0̂� ت?�ی� ص���0 ا��,�د ا#+��ئ2  .2

�واس��ام�A. 

3.  �
�ء م�اآ
 إ,��
�� �����L ا��7�ث ذات ا�=M,� بYوإن ����ب��ء ا���رات ا:ن�
��X م6 ا��,�د ا#+��ئ2xن2 وا��x7�ث 60 ا�)���6 ا��ا� �A�;. 

�در ا��,�د ا#+��ئ2 ا�?��=�� .4�
 .وKh م�Z3ات اEس��ام� �

�ء Z��D إ,��
�� ���,�د ا#+��ئ2 وت���F أنY?� م���ی�ت 0 .5Yإن ��

�� و:,����
��
 .وتi7 إ,��
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4.3.3  �
��9� ��H!J� ت�'���� 


< �)�� ت���� ا���ن�م. 0̂� Yت س��ا���� ا�
3س��� ���
�� وت���� ا�
�Yو0
ا�
���ى ا:,��
2 ت�j أص7�ب ا�
���7 م=� مx< اEت7�د ا#;�ی�2 ون���د 

>Dم. آ��دی� ا:,��
�� �����L ورص� ا���ن��,Eت ا�=
��r س���م �)�� وآ. وا��)
 �0�
(�� >xم ��
�دی� ا:,����,Eت ا�=
ا������ ا:,��
�� ا��2 ت�j أم��ء م���q ا��)

�ئ�� ��)��ب ا#;�ی�2 
�دی� ) س�دك(ا:ن��,E�0 ا�
وات7�د ا�
�oب ا�=�ب2 و ا�)
��دی� وا����ی� ��سy) إآ�اس( ��ول [�ب أ;�ی����,E�0 ا�
�ك(أ;�ی���  و ا�)
و ) س�

�دي وا����ي ��oباEت7�د��,E2   ا
أ;�ی��� ب
�ا,�� ا������ �0^ ا�
���ى ا:,��
2
وس�D�ن ه��ك �)�� ت���� و���U ;2 آ< دو�� . ����A< م��درات ا��=�ون ا:,��

ت�D�ن م6 ا��زارات ا�D7�م�� ا�
=��� وا��?�ع ا���ص وم3س��ت ا���0، وس���م 
2�U�ى ا����
 .ب
�ا,�� ا������ �0^ ا�

 
 ;2 آ< دو�� j0� ;2 اEت7�د ا#;�ی�2 تD�ن م�H��� ;2 �)�� ت���� ه��ك وس�D�ن

ا#س�س 60 ت���� ا���ن�م.، وت�j ه�l ا��)�� م����م2 ا���ن�م. وا�
�����ی6 م�4 

�6 م���Zة ب����ن�م.�A

3س��ت وأص7�ب ا�
���7 م6 ا��?�ع ا���ص ا��� .آ

 

 f�6رة ا�: 4.3ا�'�ن�

�ی� ا����3 وا�;� f�ا�������ب�ن� ��H���� 
 ن�Dة ���� 1.4.3

0�ت �ا�
��D�A�ن ا�����0�ن وم��A ا�
3س��ت ا����oة وا�
��س?� م6 أآ�� ا��?
 X�d 2ب ا���7اء +�ا���� ��,�، وه� ی
�x�ن ;2 أ;�ی��?�� �ا#;�ی��� اس�MAآ
w��oء وب��ول م���رد ;2 ا����2 ا�?�w ا��)�ري �0^ ا�?�,� DZ ^�0< آ�Aب
. إ�

�0�� ی3دي إ�^ زی�دة أس=�ر ا���K �0م ;
�ر ب���H س��H آdm 4� ��0��� ا�?�,� ا���
�ت(��
وه��ك م)�ل آ��� �2D ت6�7 . وا���م�ت وإ�^ ارت��ع ت���D ا�
=�وض م6 ا�

���;�� ا:ن����� وا���A2 ت�6�7 ,�رت���������0 ا�?�,� وب; ��?
 . ا�����0 ا#;�ی��� ا��
 

2.4.3  f�أه6اف ا�'�ن� 

�ه
� ;2 أم6 ا�?�,� ا#;�ی��� �U 60یL ت���� س��س�ت ی�Aف ا�
���ن�م. إ̂� ا�
�,��ی� ا�?�Dب L�=وب�ام. ت� .>
Yت �Aم. ;|ن� :أم� ا#ه�اف ا�
�7دة ����ن

1.  2; �,�
2 ���0 وت=
ی
 آ��ی� ا�?�Fر ت��Uت وب�ام. وإ�وKh س��س
 .ا�����0 ا#;�ی���

�م ا�?�,� وإدارت4 إ�^ ا��7  .2Fت ;2 ا��ص�ل ب���رس

ا#مx<، ودم. أ+�6 ا�
���;��دة، وت����Z tة ا�?�,� وت6��7 ا���رة ا����=
�ت ا������0 ا���
 .ا�=

��0ة ب��ن�ت 60 اس�MAك ا�?�,� ;2 ا�����0 و0
< ن��ط م��=��  .3, >
0
�ی� ا�?�,� ;2 ;�وع م���رة�D�. 

ا����ت ت��A< ا��7�ل �0^ ا��
�ی< ب
��w ب�وت�آ�ل آ��ت� و[��l م6  .4

�� ا#خ�ى�� .ا�=

 �&�و��ت وأن&�� ا!��ش�دی� 3.4.3
 . س��� تL��7 ا#ه�اف ا�
���ة م6 خMل وKh وت���� م�Yو0�ت م�7دة وم��اب?�

 

 إزا�� ا��	اج- ���-ی- آ
�ی� ا����3 ا������� �� أ��ی
��: 1ا��&�وع 
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 Aوب�ام. م�� 
�;� س��� ت?�ی� ا�
�Yوع �����0 �0^ وKh س��س�ت ون�F +�ا;
��0ة ��م. آ��ی� . ��6��7 آ��ءة ا�?�,� ;2 ا�����0 ا#;�ی����
وی
6D ت��ی� ا�

ا�?�,� ;2 س��س�ت ا���
�� ا������0، وم=�ی�� إدارة ا�?�,� ا������0، وس��س�ت 

 .ا��?�ع ا����20، ون�F ا�7�ا;

 

  �0��+� ا�
����0، س��� ت?�ی� ا�
�Yوع ��
وی� ا����
h ^�0�ء ا����رات ا�
����س�� ������ ب�ام. آ��ی� وإدارة ا�?�,�، مK تK�(Y ا���ق  ب�
�رة ا����� وا:داری� ا�

 . �0^  ��ب آ��ی� ا�?�,� ا�)�ی�ة

 

 60 2
�+� ;2 ا��و�� و�0^ ا�
���ى ا:,���
�رف ا�=
�ن زی�دة ا�D
وم6 ا#ه
�� ب
�,� وت�7ی� أ;j< ا���ص ��6��7 آ��ی?�� 20��ئ2 ا���Aم ا������
� اس�MAك ا�

  q���Dام. ذات ا:�0اد ا�)�� وا����ت وا��ا�?�,� وب��ء �0^ ذ�r ت�7ی� ا����س
��� .ا��=

 

 :س��� ا����م ب���Y?� ا������ ������ ا�
�Yوع ا�
���ح 

�ی�� وا���ائ� وا���ام.   .1=
إ�0اد وص��[� س��س�ت آ��ی� ا�?�,� ا������0 وا�
�A� ن�ة��
 .ا�


< ا�
3س��ت ا����oة ب��ء ا���رات ا����� ������0 ا .2Yی��� وت�;#

� ا�?�,� ا������0 وإدارة Fن# >xا#م Kh�س?� ���ص�ل إ�^ ا���
وا�

�,� .ا�?

3.  ��0��ئ2 ��?�,� ا���Aم ا������
�رف م6 أ�< +��ل –اس�MAك ا�=
 ب��ء ا�
�7�� .ن

ت��A< ا��7�ل �0^ ا��
�ی< ب
��w ب�وت�آ�ل آ��ت� و[��l م6 ا����ت  .4
��
�� . ا#خ�ىا�=

 

4.4.3  �
��9� ��H!J� ت�'���� 


< �)�� ت���� ا���ن�م. 0̂� Yت س��ا���� ا�
3س��� ���
�� وت���� ا�
�Yو0
ا�
���ى ا:,��
2 ت�j أص7�ب ا�
���7 م=� مx< اEت7�د ا#;�ی�2 ون���د 

>Dم. آ��دی� ا:,��
�� �����L ورص� ا���ن��,Eت ا�=
وآ��r س���م �)�� . وا��)
��0 ا�����
(�� >xم ��
�دی� ا:,����,Eت ا�=
� ا:,��
�� ا��2 ت�j أم��ء م���q ا��)

�ئ�� ��)��ب ا#;�ی�2 
�دی� ) س�دك(ا:ن��,E�0 ا�
وات7�د ا�
�oب ا�=�ب2 و ا�)
��دی� وا����ی� ��سy) إآ�اس( ��ول [�ب أ;�ی����,E�0 ا�
�ك(أ;�ی���  و ا�)
و ) س�

o� دي وا����ي���,Eد ا�أ;�ی��� ب
�ا,�� ا������ �0^ ا�
���ى ا:,��
2  �باEت7
2
وس�D�ن ه��ك �)�� ت���� و���U ;2 آ< دو�� . ����A< م��درات ا��=�ون ا:,��

ت�D�ن م6 ا��زارات ا�D7�م�� ا�
=��� وا��?�ع ا���ص وم3س��ت ا���0، وس���م 
2�U�ى ا����
 .ب
�ا,�� ا������ �0^ ا�

 

< دو�� j0� ;2 اEت7�د ا#;�ی�2 تD�ن م�H��� ;2  ;2 آ�)�� ت����وس�D�ن ه��ك 
ا#س�س 60 ت���� ا���ن�م.، وت�j ه�l ا��)�� م����م2 ا���ن�م. وا�
�����ی6 م�4 


�6 م���Zة ب����ن�م.�A

3س��ت وأص7�ب ا�
���7 م6 ا��?�ع ا���ص ا��� .آ
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 f�ا�'�ا ��	���4 :��
 �#�رات ص����� و�
��� �: أج� ا������ ا���ی

 

 

 

 f�ات :1.4ا�'�ن��'Sا� �� s
 ا!�;��ل ا��

 ن�Dة ���� 1.1.4

�ن�� ا��2 ت�  
xت ا��0���L��7 ا�����K ا���ئ� �0^ أس�س ا�
�ارد وخ�ص� ;2 ا��?
� ا#و��ی� A� ت�0��رات م6 1ت�7ی�ه� آ�?A
�ل ا���v ا�7��2 ;2 ا�
Dب� م6 اس� E ،

�رات . Y?� رئ���� ت3دي إ�^ ن��ئ. ,�ب�� �������خMل أنA
ی��j ا���v ;2 ا�
 �
� : ا#;�ی��� ;2 م)���6 م�7دی6 وهA=�
�رات ا�����x، و�A
�رات ا������ وا�A
ا�
�م< م6 . أس�س2 ��=
ی
 ا�����K ا�
���امZ K
إE أن2D� 4 یD�ن ��ى ا���رة م)

�رات ا���ب�� ���E ،q��D ب� م6 ت�ت�w بA
�ت ا���?�
 مx< ت?�ی� ا����س�ت -=t ا�

ان�� �
�-وت6��7 م����ت ا�Aأو��ی� w�+  . ،ت�� ی�=�L ب�?�ی� ا����س
�;


< اس��ات�)��ت ,���ة Yی� ا��2 ت�Y�ارد ا��
ه��ك +��� إ�^ ت?�ی� س��س�ت ا�
ی)w وKh وت���� اس��ات�)��ت ,���ة ا#�< . ا#�< واس��ات�)��ت U�ی�� ا#�<

�ت ا��?���0 ا�
�7دةو,�ب�� ���������+Eا ���ت  . �� ����
< اEس��ات�)��Y6 أن تD
وی
  K
�ی� م)
�رات، وإ��اءات �7A
,���ة ا#�< �0^ اس��ات�)��ت ت7�ی< ا�
�(A
�، و+�ا;
 �)�ب ا#;�ر,� ;2 دول ا�Aظ ب���+Eوا ���U�رات ا��A
. ا�

 �A

x<، م6 ا����رات ا#-وبA
 زی�دة –;�ی���  �
�ا��A ا���v ا�7��2 ;2 ا�
�Eت ا�
���A وا��7;�� (

ان�� ���=��� وا���ریw ا���2 ;2 ا��
م����ت ا�

�;�A��
 .وا���Aس�� ا�
 

2.1.4 f�أه6اف ا�'�ن� 

�رات ا������) أ(A
�رات ا�����U مK ا���آ�
 ب��� خ�ص� �0^ ا�A
 ا��2 2ت)
�K ا�
����xرات ا��A
 . ا��2 ت��0 تL��7 اEس���دة3ت6�7 ا��D7 ا����Z، وإدارة ا�

�رات [�� ا��س"ت����  ) ب(A
�ل" 
�� ا�
� ا�=AD��

6 م3س��ت . ا��2 یjب� أن ت E
ا���ریw أن و��د ا��0Eاف ب���=�� ا���بL ;2 ت?�ی� ا���ام. ��6��7 ن��ئ.   

                                                
1
�ن�� ذات ا#و��ی� 
xت ا��0�0�ت ا��oائ��) 1:  ا��?��ت وا�
���س�ت) 2. ا�������
0�ت ا�)��ی�ا�)��د و) 3. ا���ت ) 4. ا���(��
ا�

�ر س��رات) 6. ا��wY وم��)�ت ا��wY) 5. ا�
=�ن���] K?, .7  (ات دوائ���j7ء) 8. م��� 2003ان�F ی�ن��و، . (م�اد ب�
Africa Production Capacity Initiative: From Vision to Action.( 

 
�رات ا������ تY< ام���ز ا:دارة ;2 ا�
�ارد وا������ 2A
�رات ا����وض ا��)�ري،   ا�Aوم ،Lرات ا����ی�Aس وم��ت وا����

�رات ت���F ا�
�Yو0�ت Aوم ،��رات ص�K ا����س�ت  وت����هAس?�(وم��
، )ا��Aف ه� ت?�ی� ا�
�Yو0�ت ا����oة وا�
�رات ا�
���D ا���Dی�Aوم. 

 
3
  >
Yت ����xرات ا��A
�ئ��(  ا����ة ا������ ا���Aس��  ا��
�Dس� ا���Aن�� /ا��
�ت أو ه��س� ا����رات–ا���
وم=�رف ا�
=��م�ت )  ا�=

�رات ا�
���A وا����� A
�ء)  2�d و�7�م، ا�� – س��آ� –آ�Aب�ء (واEت��Eت، وا�
�رات ا����س، وا�=�Aوم. 
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�راتA
�رات أن ی
ی� م6 ت���0 0
��� ا�����K ;2  . ا�A
مbZ 6ن ت?�ی� ه�l ا�
� .أ;�ی��

 

�ت ا��=�� U�ال ا��7�ة م6 أ�< ا���
�� ا) ج(A��دة ت�ا��=�� . ������0ت=
ی
 وزی
��w �0^ م���ی�ت م�=�دة م6 س���� oل م?��ب ;2 ا��x

� �0^ س��< ا���
ا�
0�ت آ���x ا�
=�;� +�X ی���  ��رات ا�=��� ;2 ا���A
ا���
� وخ�ص� ;2 م)�Eت ا�

�������Dا�)�ی�ة وا��?�رات ا�� �;�=
�� �
ا��=�� U�ال ا��7�ة ی)w أE . تq��D م��

�ل ا�
�ل أن��ف ی���� �0^ ا�=
�Aة ;�y ب< ی)w تY)�=4 ب�6 ص��ف ا�=

 .ا�
�Aة

 �&�و��ت وأن&�� ا!��ش�دی�  3.1.4

9
� ب�������: 1ا��&�وع � ���Wt� ���S&� ��9ة ا��#�رات ا���

�رات A
E ب� م6 ا����م ب���7�ث و�
K ا����ن�ت �0^ ا�
���ى ا��2�U 60 ن�v ا�
 ��0��رات ا���A
� ی�=�L ب�oxات ا�
0�ت ذات ا#و��ی�وخ�ص� ;��ه�ا . ;2 ا��?

�ه. �0^ م���ى م3س��ت ا��=���   �
2 ������0 س���Z ت?�ی� ا����Yا����7< ا��
�رات ;2 A
ا�=��2، وت?�ی� ب�ام. ت�ری��� م��2D� �;�A ت�� ا���v ;2 ا�

���=
0�ت ا������0 ا�� .ا��?
 

�� ا�ن&
 )م3س��ت ا���ریw(ت���� وت?�ی� ا���رات  .1

2.   v��0 ذات ا#و��ی�ت�7ی� ن��0�ت ا�����رات ;2 ا��?A
 .ا�

 .ت7�ی< ا����7< ا��2���Y إ�^ ب�ام. ت�ری��� .3

4.  2�U�ى ا����
 .ت�7ی� ا�
3س��ت ا���7�7 ����ی� ا���ریw �0^ ا�
 

 � v�!w��H!Jت ���	ی� ا������ وا��#�رات ا�������/ إصnح : 2ا��&�وع 
�رات +�w م3س��ت ا���ریw ا�����U ب7��� إ�^ ت=�ی< A
ب�ام. ا���ریw �0^ ا�

 >�DYا��2 ت=�� ت  ���ا���ری �A�7دة، وت?�ی� دورات
0�ت ذات ا#و��ی� ا��ا��?
�رات ا���ة ا�=�م�� ا�
���دةAس��ات�)2 ه� . مEوا L�,ا�� y�?ن ا����Dأن ی w(ی

 >x�7 م��
�ه. ;2 م���q ا�
3س��ت ا��=��
�� وب�6 أص7�ب ا��
أس�س ت?�ی� ا�
�0��;� إ�^ ذ�E ،r ب� م6 ت�ت�w أو��ی� ب�ام. م=��� ت��0 ت?�ی� .ا���h:� ب


2 ا�
�Yو0�تFء وم���ب وا����Yرات ا��Aم. 
 

�� ا�ن&
 .ت�?�y ا���ریw وا�
�A. ا�Mزم .1
2. y�?�0 ;2 ا���� .إ�Zاك ا���

�ب .3�Y�� ب�ام. م����� Khو 


2 ا�
�Yو0�ت .4F�
 .وKh ب�ام. م����� �

5. ��ء م3س��ت ��ی�ةإصMح ا�
3س�Yأو إن ���� .ت ا�7
 

�	ی� ا��#�رات �U9 أ!�س ا������ : 3ا��&�وع � 
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��;��
�رات �hوری�ن ��A
�رات وإ0�دة اآ���ب ا�A
ا�����0 . ر;K م���ى ا�
�رة A
ب7��� إ�^ ت?��L م��أ ا���ریw �0^ رأس ا�=
< �2D ت��)�E wت)�ه�ت ا�

�
�� ;2 ا�����0 �0^ ا�
���ی�ت ا#س���;� ا�D7�م� . س�� وا������ا�=Dب� أن ت E
� إ�0�ءات �hی��� A�?=ن تbت ;�دی� ب�ا���ریw �0^ رأس ا�=
< ا��ي ت��م�Z 4آ

�لx
ی)w أن ت���س� ا��Yآ�ت ;2 آ< ,?�ع ص��20 أ;j< . �0^ س��< ا�
wدی� ;2 ا���ری�Zت وا��?�ط ا:ر��رس

�;� إ̂� ذ�r، ی
6D أن ت��م . ا�h:�ب

��� ��ریw وا��=��� ا��اخ�2 وا���
�ة ا����2D� ��0 یw��D ا���ی)�ن ا�����0 ;�ص
>
� م�,K ا�=Aج إ����رات ا��2 ی�7A
 .ا�

 

�� ا�ن&
�ء راب?� ب�6 ا���ریw 0̂� رأس ا�=
< وا���ریw ا��اخ�2 وا�
3هMت .1Yإن. 

2. >
�ء ن�F +�ا;
 ���Yآ�ت ا��2 ت��م ا���ریw �0^ رأس ا�=Yإن. 
�رات إی)�د M0,� ب�6 ا� .3A
��ریw، وا���ریw �0^ رأس ا�=
< ;2 ا�

 .ا��7;��
 


��O ا��#�رات ��y ا��!��� �6ى 3	ة ا����: 4ا��&�وع � 

�دات AY� ی����دی� وم=Zخ?�ط إر Kh�ت��م ب ��
�د إ,��
�ء س�?�ت ا�0Yإن w(ی
"  ��
�رات [�� ا��سA
0�ت ا������0 ا�
�7دة ذات ا#و��ی�" ا��?���. ا�
�=��� ب

Hم� Kم وس�����
�د وا���ریw ا�
�0Eی�� ا��0^ م3س��ت ) ��0 ا��
وم (���� م=
 .ا���ریw ا�
�7دة داخ< آ< دو��

�م<  Z K
�ن ت?�ی� م)
j� ��(س��ات�Eا l�A� م� أخ�ى�ت� ت�7ی� ب�ام. ه
��رات ;2 أ;�ی��A
�ری� م�?�رة . ��Aت م�0�
ه�l ا���ام. س�3دي إ̂� تD�ی6 م)

�ت ا�
���م� وا�������Dرات;2 ا���A
�� .)�ی�ة وا����� ا#س�س�� وا:�dاء ب
 

 �� ا�ن&

1. ���Uوو ��
�د إ,��
�ء س�?�ت ا�0Yإن. 

�رة .2?

��� وا�jرات ا��A
�د ��
�ء 0
��� ا�0Yإن. 

3. �����رات ا�7A
0�ت ا��
 .ت?�ی� ا��0Eاف ب���=�� ا�
��L ;2 م)
 

4.1.4  �
��9� ��H!J� ت�'���� 
�ت ی)w ت���L ه�l ا#نY?� مD�Z �Yی� ا��ي س���Y�ارد ا��
K مw�D ت?�ی� ا�

�ت =
م����� ت�j م���q أص7�ب ا�
���Z L��7�� �7اآ� ا�
�Yوع مK ا��)
 ��
�دی� ا:,����,Eرات م6 إ,���  . ا�A
�ع ا�
3س��� ����ی� ا�hف ا#وMخ�E ا�Fون

     lت ه������+E ��سD=ن ان�Dت س��D�Yا� lم6 ه� �D�Z >ی6 آ�Dخ�، ;|ن ت�
�LUا�
�. 
 

�	ی� ا��#�رات ��'�درات ا�'��� ا�!�!�� واL\�اء ب���#�رات 4.2� f�ب�ن� 
 

 ن�Dة ���� 1.3.4
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�رات ا����� ا#س�س�� وا:�dاء  Aی� م�?�� �A��
ی)w أن ت��� ا�
�Yو0�ت ا�
   �D7ع ا���ار ب�6��7 ا��
ام س��س2 م6 أص7�ب ا�
���7 ا��ئ����6 وص����ب

و0�ت ا����� ا#س�س�� ا�D��ى ا��2 ت=��� �hوری� م�Y. ا����Z وت6��7 ا#م6 
 �A
����یK ا���
�� ا������0  ;2 ا���رة ت
�< إ�^ أن تD�ن م�=�دة ا�)����ت ;2 +)

 �A��
A�ری� ا�D�ن) �oوم(� 2; ��ل م�Yوع ��ان� إن)x
� 0̂� س��< ا�Aوم�
 ).ا��ی
��ا��U وم�Yوع س� ����d� ه�یMن�ز

 

���ت و���r ;|ن4 م6 ا��jوري ب=

w�D ا����� ا#س�س�� وا�?�,� و���)� ����
� سMس< ,�
� ا:�dاء ا�=�ب�ة ����م��ت أن ت�7د   A�7ت >
�دی� ا:,��
�� ا��2 ت=��,Eا

��رات ا���ص� ا�
�اد ت?�ی�ه� وت=
ی
هA
 .وت�تw أو��ی�ت ا�
 

2.3.4 f�أه6اف ا�'�ن� 
1 .,�U ی����� �����
�رات ا�A
0��2 ا�)�دة �0^ ا� wد  ت�ری�
�0E6 اD
� ی

� ب����D م����j، وت�;�� م���Z lب ���ة ا�����0 ب��� م��
�ة، وب���  A��0
�ت ن�< آ�;��، وص��ن� D�Z��0، و�� ا�
=��م�ت واEت��Eت ا���������D�� س���أس

��0��ت ا�����
���� آ
�خMت رئ���� ��=
ه�l ا#م�ر . ود�0 ������ ا#س�س�� ا�
�رات م����� ;2 Aم w�?ن� م�ا+< ت��ی�  ت��ص�K ا���ار وا���
�� واس���ام وص�

 .ا����� ا#س�س��


��� ا:�dاء. 2=� ���ور[� أن أ;�ی��� ی)w . زی�دة م)
K ا����ات ا���ئ� �0^ ا�7
�رات ا��و��� �0^ ا�
�ى ا�����، إE أن ا���ریw ا�
���Aف A
أن ت����� م6 ن�< ا�


=� � .��� ا:�dاء �0^ ا�
�ى ا�?�ی<����ى ا�=�م�� ا#;�ی��� س�D�ن +��ی

�م ا��bه�< ا:,��
2 ����ی� ا���ریw ا�)�� ا��ي ی���Aف م)�Eت . 3F�� 2س�ت�+�� ,�
�0����� ���=
�ت ا�����+Eا ��2 س���� ا���� 0; �d�7م��. 

0�ت ذات ا#و��ی�. 4�ه�ا . تL��7 ا�
�+�� ا#خ��ة م6 ا:�dاء ب�6 م���q ا��?
�ن
h ^س�3دي إ� lی�� ا��و���ب�ور�=
و��Aا ;|ن .  أن یD�ن ا�
��. ا#خ�� +�w ا�

� ن7� م�ا,�� ا�)�دةA��ن م�Dب� أن ی E رات�A
 .ت?�ی� ا�

 �&�و��ت وأن&�� ا!��ش�دی� 3.3.4

�	ی� ا!��ا�����ت ن
� ا��#�رات وا�ح�
�ظ ب#�: 1ا��&�وع � 
�
� 2; ��رات وب��ء ا���رات مD�ن� رئ���A
 K�A�د ت?�ی� E ب� أن یD�ن ن�< ا�

�رات ) س�اء ا#;�ی��� أو ا��و���(ا����� ا#س�س�� وا:�dاء A
�ن ت?�ی� ا�
j�
 وس��L�7 ذ�r ب�م. م�Yو��U ب��ء ا���رات ;2 س��س�ت.  وا������ م��7�4ا���درة

�ر
xس�Eدرة . ا��رف ا��=
�رات وا�A
وم6 ا��jوري إی)�د ا����H ا��2 س�)�ب ا�
�;� إ̂� ذ�r، ی)w وKh وت���� ا:��اءات . ذات ا�=M,� إ�^ م��LU م=���h:�وب

�(A
�رات ا#;�ی��� م6 بMد ا�A
�رات ا�
���دة و��ب ا�A
���ظ ب��+M� . >
Yوت
���� و;�ص 
 .ا���,2 ا�
2�Aه�l ا:��اءات ا�7�ا;
 ا�

 

�� ا�ن&
                                                

4
�ء وإدارة ا�
�Yو0�ت، ا�� �
�Dن�� و;2 ا��
�ئ�� وا���Aس� ا��
�Dس� ا���Aئ�� وا��Yس� ا:ن��A2 ا�; . 
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 .ت�7ی� م�Yو0�ت ا����� ا#س�س�� وا:�dاء ;2 آ< م�?��  .1

�رات ا���درة �D< م�Yوع  .2A
�رات وا�A
0�ت ا��
 .ت�7ی� م)

�رات �D< م�Yوع  .3A
�ن ن�< ا�
j� ت� .ت�7ی� ا���

�ءات �
ئ�� ;2    .4�xج إ�^ اس���رات ,���ة ا#�< ا��2 ت�7A
ت�7ی� ا�
Aاءات ا���م�إ� .)�ة وا:,

�رات ا���درة ا�
���دة .5A
0�ت ا��
(
�ظ ب��+M� ��(اس��ات� Khو. 
 

 إن&�ء أو �
	ی� ��اآ- ا��6ریV ا����93L ا������S: 2ا��&�وع 

�Eت (
�ع ;2 ا�?, >Dص� ب��رات ا��A
س��آ
 م�اآ
 ا���ریw ا:,��
�� �0^ ا�
����� ا�
=��: ا��������Dوت ،�,��l وا�?�
م�ت واEت��Eت، وا����� ا#س�س�� ت�;�� ا�
����
�رات ا������، ت�7�ج م�اآ
 ا���ریw ه�l إ�^ دم. . ا�A
�;� إ�^ ت6��7 ا�h:�ب

�رات ا����ن� ا�Mزم� ��
�Yو0�ت A2 ا:دارة وم; �����
ب�ام. ا���ریw ا�

6 ا���ریw ا:,��
2 م����ت . ا�D��ى ���
�� ا����� ا#س�س��jأن ی w(ی

;� .�� وم���A ب?�ی�� ���ةوم�ارد آ
 

�� ا�ن&
1.  >=����ء م�اآ
 ت�ریw إ,��
�� وو���U أو إصMح ا�
�اآ
 ا�
���دة بYإن

�ت ا����� ا#س�س�� ا���ری��� ����+E w�(2 ت��D�. 

�رات ا�Mزم� �D< ن�ع   .2A
� (ت�7ی� ا���ریw �0^ ا�������Dوت �,��l وا�?�
ا�
�
 ).ی<ا�
=��م�ت واEت��Eت وا���< وا��


� ت�ری��� م����� .3Fء أن�Yإن. 

4. wد�0 ����ی� ا���ری �
Fد أن� .إی)
 

4.3.4  �
��9� ��H!J� ت�'���� 
 �
�ئq ا�
�ارد ا���Yی� ;2 ن?�ق م3تzوع ب�اس?� و�Y
ی)w ت���L ه�ا ا�

�ء . ومw�D ا����� ا#س�س�� وا�?�,�) CAMI(وزراء ا�����0 ا#;�ر,� Yإن w(وی
�ت م����� ت�j مD�Z Kوع م�Y
���q أص7�ب ا�
���Z L��7�� �7اآ� ا�

��
�دی� ا:,����,Eت ا�=
�ع ا�
3س��� ����ی� . ا��)hف ا#وMخ�E ا�Fون
 ��سD=ن ان�Dت س��D�Yا� lم6 ه� �D�Z >ی6 آ�Dرات م6 إ,��� �خ�، ;|ن ت�A
ا�

 LU��
�ت ه�l ا�����+E. 
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 f�ا�'�ا ��	��ث وا������، و��	ی� نOD اLب6اع ا������، وا�'�	: 5�
 ا��;�	�	ج��

 

 

 

 f�1.5ا�'�ن� : ��

	ی� ن�Dم اLب6اع ا������ ا��93L� �� أ��ی� 

 ن�Dة ���� 1.1.5

��ن��ت ا���
�� ;2 أ;�ی��Dوا:ب�اع ,�ة ���� إم ،K�م� �;�=
ت��ی� ن�F ا:ب�اع . ا�
Kس���� ��oد س�ی=� ا����ی�ة ا#ب=�
.  ا����20ا�����U وا��?���0 ت=��� +��� �

�رات ��ی�ة   Aج إ�^ م=�;� وم�ن
y ا:ن��ج ا����20 س�یK ا����o ;2 ه�l ا#ی�م ی�7
���;���� آ�نi أص�ل ا�x�رة ا������0 ;2 ور2D� . �Z ن=�� ;2 ب��H دو��� ت�
0�ت . ص��oة و�� ت6D ;2 +)�ة ا��راس���ر ا:ب�ا��0 ت��K م6 ,D;#ا�ن ;|ن ا �أم

�رف و;. ا�)�م=� وم6 ا�
3س��ت=
��2، ت���� ا�x
�م ا:ب�ا20 ا����20 ا�F2 ا��
� ت)�ری� ا�
3س��ت A�ات، وت�و����
� ا�A�oت، وت���ا�)�ی�ة ;2 ا�)�م=

��Dم���ر ا����2�0 ه� م�آ
 w�0 ا��7�ل ا����20. ا��ی�U:ه�ا ا >xم. 
 

�
�H� أن ������6  ی�;: �;��t �: ا�6ول ا���ی
�� ���� وراء ا��6ود ا��;�	�	ج�� ا�
 VHح �#
�� �� ج��Z أن��ء ا����O وأن �;�
�: اآ��Hب ا���9	��ت ا����ح� ب��

ا�#6ف . ا�'�	ث، �� ه | ا�ی�م، � �Jدي ب���pورة إ�U اLب6اع. ا���Hق ا���9�
�tا��6ی V���!ج�� وا�	�	ب�9 ��9;��{ �!�6ام ا��;��
و�: . ه	 ���H: ا�
6رات ا�


�ب�9 ��9;��{ واآ��Hب اLب6اع  و����Z ه�� ��w� أه��� ا�
6رات ا�����H ا�
 .اLب6ا��ت وا����ده� �;��
#� و�� V!���� �;� �#�9�Z ا���Hق ا���9�

 

ا�ن	اع ا��6ی6ة �: ا�رز . و��7 أ��ی
�� ����� �: �'�درات إب6ا��� و���i آ'��ة
 �
 ا��� ���f ���	� آ'��ا و�
�وم ا��Dوف ا�
�!�� �(NERICA@R) Oا���ی
�	ی�ه� � �
����ت �� ��آ- ا�رز ا���یHو!�ه�7 ب-ی�دة إن��ج  ) �� ب��:(�� ا��

 �'H: ا�رز ب��رة �

� أن %. 6ا��
ی�V ا���D إ�U ه ا اL!#�م �� �	ء ح
�- �� ا�رز V'H� 63 % 40ا�
�رة ��H	رد �
� أن ا��
�: ح�ج�#� �: ا�رز، وح

t� ج�� �� ا�6ول��. ��ة ا�!���اد ��رز�� ب�� ا�ح��ن �� ح6وث ��Dه�ات اح�
وه��ك أد�� �U9 وج	د ��H!Jت أ��ی
�� �#� إ!#���ت إب6ا��� ��رج ن��ق 

و�	ج6 �� ا�
�رة ج�	ب �69ی����;�� واLب6اع . ��H!Jت ا�'�o وا���	ی�

�دة . ا�������!n� وی��H�� ء أه�����وأ��م ا���Hق ا���ی
�، �: ا��#O إ�

وا�'�	ث وا���	ی� ا�
�ب�9 ��9;��{، واLب6اع ا����ری� �: ن��"f ا�'�	ث ا������، 
 .��رج �iق ا�'�	ث وا���	ی�
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2.1.5 f�أه6اف ا�'�ن� 

ا�#6ف ا���م �# ا ا�'�ن��f ه	 ��
�F زی�دة آ'��ة �� ا����ح ا����ري ���6ل 
 ��H!Jرات ا����S9� �pأ� O#� Fی�i :� ��
اLب6ا��ت �� ا������ ا���ی

وه ا ی�V أن . ا��&�رآ� ب�: ا���م وا��Sصوا����ل ا�������� �U9 أ!�س 
ی&�� ن
� ا��;�	�	ج��، و�'�� وا����د و�;��{ و��6یo ا�
6رات ا��;�	�	ج�� 

Z!ق وا�� :أ�� أه6ا�1 ا���6دة ��&�� �� ی9�. ون&� اLب6اع ا������ �U9 ن

�ت ا���
�� ا������0 (أ‌�� .ا��Zاك ا��=��� ا�)�م=2 ;2 ا+��

�ر ت��2�0 م�d3 ب�6 ا�
3س��ت وا��Yآ�ت إی)�د ب��H م
��D   (ب‌Uإ. 

ت=
ی
 ن�F ا:ب�اع ا�����U وا��?���0 م6 خMل ا�7�ا;
 وا����س�ت  (ج‌
�س�� ونy ا���0�
 .ا�

�در  (د‌�
�رات ب�6 ا�)��ب وا�)��ب آA
�رف وا�=
ت��A< ت�;L ا�
20� .م
��D ��ب�اع ا���

 �&�و��ت وأن&�� ا!��ش�دی� 3.1.5
���� . س�D�ن هw� 2 ا���خMت ��L��7 ا#ه�اف ا�
�آ�رة أlM0ا�
�Yو0�ت ا��

 

��ت ا���ی
��: 1ا��&�وع ��� إن&�ء آ�ا!� ج����� ��ب6اع �� ا�
�ء Z��D م6 م�اآ
 اEم���ز ت)
K ب�6  Yآ�� �0^ إنbا�� Kوع م�Y
س��� ت?�ی� ا�

�ت ا�. ا�)�م=�ت ا#;�ی��� وا#�����,��درة ب�?�ی� ب�

=��م�توس��� ت=
ی
 ه�l ا� .
��0ة ��
3س��ت ا����oة وا�
��س?� ;2  �
س��� ت?�ی� ا�
�Yو0�ت ا��2 ت��م ا�

��0�س��� ذ�r ب�اس?� 0
��� ا���أم� ب�6 ا�?��� ا#��نw . أ;�ی��� مK ا�
��Yت ا���
�س�� �0^ أس�س مx< ه�l . وا�?��� ا#;�ر,��
وس��� ت?�ی� ا�
��رات ا�)�م=�� ا�

6 ,��دی�6 ;2   ا����ات ومK ا�
�خMت م6 ا�x+���0 ا�
3دی� إ�^ Az�ر ب���
��Dم��0�ت  . ا�
3س��ت ا:ب�ا��0 وا��ی��
��Eم=� وا�وآ��r س�3دي آ�اس2 ا�)

�ت ه�l ا��Dاس2 إ�^ ا��=)�< ب�D�ی6 D�Z 6ری� ب��Yس�E2 ا
�� م6 م���ى 0
0�ت��?
 :وس��� ا����م ب�#نY?� ا������ ������ ا���ن�م.. ا#نY?� وا�

 

Z 6��D ب�6 ا�)�م=�ت ا#;�ی��� وا#����� وم���0ة اEت)�ر ;2  تD�ی .1
 ا�
�Yو0�ت ا:ب�ا��0 ;2 ا��ول ا#;�ی��� ب���ZEاك مK ;2 م��ب<ا:ب�ا�0�ت 

�0� .ا���

وKh دورات 60 ا:ب�اع ون�F ا:ب�اع ;2 ا�
��رات ا�)�م=�� �0^ ا�
���ى  .2
2�U�ا�. 

�ت ; .3D�Z60 ا:ب�اع و ���Uت و�D�Z >
2 دول م���رة �0^ م���ى 0
 .ت)�ی�2 ;2 ب�ای� ا#م�

�ء اEت7�د ا#;�ی�2  .4j0ا:ب�اع ;2 ا��ول أ ��
 .تD�ی6 و20 و2�U بbه

5.  ��
��0 �D�Z Lی�U 60 ب�اع:�ربy آ�اس2 ا�)�م=�ت ا�����U ا�
�=��� ب
�,M=ت ذات ا��Y�
 .ت�j ا�
3س��ت وا�
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 � ا��;�	�	ج��إن&�ء ��اآ- إ����93 ��
� ون&: 2ا��&�وع 

� ون�Yه� م6 ������Dب��< ا�� ���=�
� ��� ا��oxات ا�A��وع م�Y
س�D�ن ه�ا ا�
 �� ون�Yه������Dا�� >��� ��
�ت ا�
�اآ
 ا:,����
وی
6D أن ). Attics(خMل 0

�ت ا�)�ی�ة  ������Dا�� L��?ت 
��7�� �0��ب� 0�م< م�x
تD�ن ه�l ا�
�اآ
 ب
�0��ر ;2 ا���
xس�Eوا . w(ت ا:ب�اع وی�D�Z ر�U2 إ; 
�م< ه�l ا�
�اآDأن ت�

 �
�ر، آ
xس�Eت اE�� ووآ������Dدر ا����ل ا��و�2 وم�
ا#خ�ى مK م)�
K ا0#
� ;2 م��LU م���رة �0^ أس�س ت)�ی�2������Dا�� Xب�ام. ���7ی K�أن ت� w(ی .

� ون�Yه�، وت?�ی� ا����ت Aص�� وام��������Dذج ن�< ا���
وس��� ت?�ی� ن

�ی��� م6 أ�< اEس��ام�، وس��� اخ���ره� ,�< ت�Dاره� �0^ م���ى ا���رة آD<ا�� .

 q�x2 آ

3س��ت ا��?�ع [�� ا��س� �����ف ا�?�,� ا:ن�YDس�E ���وه��ك +
 ���7
��� ا�
�درات) �0^ ا�
���ى ا�Y=�2(ا�=�

< . واس��Aا;4 آ|+�ى ا�Yوس�

���� :ت���� ا�
�Yوع ا#نY?� ا��
 

�ء م .1Yإن �� ون�Yه������Dا�� >��� ��
�آ
 وا+� �0^ ا#,< م6 ا�
�اآ
 ا:,��
 . ;2 آ< م�?�� ;���0– ب��� أو��� –

2.  �+���
�ت ا�D�Yر ا��U2 إ; �� ون�Yه������Dا�� >��� ��
دم. ا�
�اآ
 ا:,��
�ر
xس�Eت اE�� ووآ������Dدر ا��� .مK ا�
��Yت وم�

3.  
�اخ���ر وت�ریw م�2�z ه�l ا�
�اآ������D��� ل� .����A< ا���< ا��=

4. 2�U�2 وا�
� �0^ ا�
���ى ا:,��������Dا�� X�7ی�� ���ذ�
 .ت���� ب�ام. ن

� م��ون� ب����ت  .5������Dا�� �Yص ون��ذج ن�< وام��
وKh واخ���ر ن
�س���
 .ا��
�ی< ا�

� ��K�(Y ا���رات ا:ب�ا��0 ��ى ا�� .6������D�0^ ا�� 
�ا�0 ت���� ب�ن�م. ی�آ
 .ا�Y=��� وا:ب�اع �U 60ق أخ�ى [�� �UیL ا��7�ث وا��?�ی�

 


'��9: 3ا��&�وع �Hج�� ا��	�	اآ- إ����93 ��9;���إن&�ء  
�0^ ا���,=�ت ) ا���ریw(س���4 ه�ا ا�
�Yوع إ�^ ت��A< ت���� ب�ام. ب��ء ا���رات 

��2 ;|ن ا�
�Yو. ا���D������ �0^ أس�س ب��ن2 ;2 ا�
�+�� ا#و�^���ع س�ف وب
 eی3س��hا ا;��ا
�ت وا���Y م�آ�(A�
�ب� م7�ر ,�ري ��?�ی� ا�x
 یD�ن ب

�در�
 .ب?�ی�� تL�7 اEس���دة ا�
�x^ م6 ا�
 

  ���0�ی��� �0د ,��< ;�y م6 ا��ول ا#;�ی��� ا��2 ت)�ي م��ح ا:ب�اع ������ م�ى ;
��
�م ا:ب�. ن�F ا:ب�اع ا�����U وا:,��Fن 
� م6 ه�ف ت=
ی,M?20    وان�اع ا���

 ��

6 ا����م بj6 أن ت�D
;2 ا���رة، ;|ن م)
��0 م6 ا���خMت ا���ب�� ������� ی
 �2 ����س ت��7< م�,q ن�F ا:ب�اع ;2 أ;�ی�����Yت . v����وی=��� إی)�د ا��20 ب

;2 مx< ه�l ا���F ;2 أ;�ی��� م6 ا#م�ر ا��7�� �2D ی��A ص��ع ا����س�ت   
مx< أ0
< ا�
�� ه�l . � ;2 م)�ل ا:ب�اع ا����20 وأص7�ب ا�
���7 ا���اغ ا���ئ

 60 ��
س�)=< ا�)
�K ی�رآ�ن أه
�� ا:ب�اع وت?�ی� وت=
ی
 ا��ورات ا#آ�دی
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 yم� رواب��ت ا��2 ت�بy ب�6 ا�����0 وا�
3س��ت، وإ,,M=ن ا��
hا:ب�اع، و
 2
���م=�� وا����db �0^ ص��ع ا����س�ت �U 60یL أنY?� ا�
���ى ا�=�. 

 

�ای� ا#م� س��� ت���� م��درات ب��ء ا���رات ;2 م)
��0 ت)�ی���، وی��K ذ�r   ;2 ب
�ء اEت7�د ا#;�ی�2j0ا��ول أ K�
� >
Y�� وع�Y
وس��� ا����م  . ت�س�K ا�

 :ب�#نY?� ا������ ������ ا�
�Yوع ا�
���ح
�ص ذوي ا����ة �0^ ا�
���ى  .1�Z#وا ���ت ا���ری�اخ���ر ا�
3س�

�ء م6 ت?�ی� ا�
��رات، وت?�ی� +���ت ا�
�A. ا��2�U، واEن�A
، وت�7ی� واخ���ر ا����اء ;2 ا�
�h�ع وا�
��رب�6،   )ا�D�رس�ت(

�رة �)�ن ا������ ا�����U ;2 ه�ا اEخ���ر Yاس� Kم. 

ت���� ب�ام. ا���ریw وب��ء ا���رات +�ل ا�
����< وا���,=�ت  .2
x
�2 ا��?�6�0  ا���D������ �0^ ا�
���ى ا��2�U وا��2 ت��سw م

 .ا�=�م وا���ص �0^ +� س�اء

�ت  .3�(A�
�درات ت?�ی� ا��
2 �����م بh2 ا;��ا
�ء م�آ
 إ,��Yإن
�;2 ب��� م���ام�h:ا wوت��ی� ا���ری. 

4.  ��dMd رة وت���� ب�ام. م���م��ت�س�K ا����ات �0^ م���ى ا��
�� ا�
������� �0^ م���ى ا��������Dت ا��� .رةا����ات ��راس� ت�,=

 

 إن&�ء ح�pن�ت �;�	�	ج��:  4ا��&�وع 
�درة �0^ إی)�د ;�ص , �Aنbب ���ا�
3س��ت ا����oة م=�و;� �0^ م���ى ا�=

�
< وب��r تD�ن ذات أه
�� ب���o ب������ #;�ی��=�� . >Y; تE�=ع م�ون�Fا Eرت�
�ل م�=�دة م6 ب�ام. DZت أ�Az ،>~م� ��ء ب?�ی�� م���Yا:ن �xت +�ی�ا�
3س�


0�ی� . ���0ة ا��2 ت7�ول ت6��7 م=�ل ا��)�ح ا�����ن� أداة م�ن� ت�=�A بj7ا�
 �Aت�����+E �
2 ا�
�Yو0�ت ب?�ق م�=�دة وو;�Fدرات . م���
� �7��ا���
�� ا��

�ل 

2 ا�
�Yو0�ت وأص7�ب ا����ة ;2 ا0#Fم< ب�6 م��Dا�� w�?ل ت��
ا0#
�ل
� ورأس ا�������Dرا ��. وا���Uت إ��نj7وت�;� ا� ��ص� ا��7���آ�
 �0^ ا�=�


� ����ی� م)
��0 م6  

��� ت���F ا�
�Yو0�ت ا�)�ی�ة ;2 ب��H مY)=� م�=�
�سw وا,���م ا���م�ت ا�
��Yآ��
�ن ا�D
�ل وت�;�� ا�
 .م���0ات ا0#

�ن�ت  j7ء أخ�ى –ت��م ا���Z6 أ
h –    �0ة �0^ ت�7ی���
�سw، وا��
�ن ا�D
 ا�
 .��

ة ا�=
���، وا��7/ وت?�ی� ا�A�ات وا#دوات وأ�=
�آ���ت وا�
�ل �0^ ا�


���ت� وا���م�ت ا:داری� ا�
��Yآ�Dت دورا ;2 . ا���نj7ا� w=6 أن ت�D
وآ��r ی
  wی�، ون���رات، وا��=��� وا��0Yس�Eا���2، وا wا��7، وا���ری >
�;� ا�=�d ت?�ی�

���ة�
��0ة ;2 ا����یL وا��
�، وا�=�ض، وا�������Dا��. 
 

�ن�ت j7�� 6إ�^ ا����< م Eم� إ�D7ج م6 ا��� E ت�7Aأخ�ى وه2 أن ��;�hة إ
م�
� ;2 ا�
�+�� ا#و��� إ�^ A��oYن� وت�j7م� ا��,: �ا���0، ویD�ن ه�ا ا���0 م?��ب

� آ=
< م���<Aأن ت���^ إدارت . 
 

����
< ا�
�Yوع ا#نY?� ا��Yوی: 
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20 وت?�ی� ا��=�� م6 م��در ا����ة ا�D���ة ;2 م)�ل ا���0 ا:ب�ا -
�ن�تj7ا� Lی�U 60 �?س��
 .ا�
3س��ت ا����oة وا�

�م=�ت  -(���ن�ت بj7ا� yح ب�ب�
تK�(Y ا���?�ت ا�)�م=�� �0^ ا��

2 ا�
�Yو0�ت م6 ا��?�6�0 ا�=�م وا���صF�
 .وب

- �������Dت ا��� .زی�دة ت
�ی< ا�
3س��ت ا�)�ی�ة وم�Yو0

�ن�ت  إ�Zاك ا��?�ع ا���ص وا�
3س��ت ا���ص� ا��2 خ -j7م6 ا� i��
 ��2D ت���0 ;2 ت?�ی� ا�
3س��ت ا��2 م� ت
ال ;2 ا�
�+�� ا#و�2 ب�
وی�ه

6Dارد ا#خ�ى إن أم�
�� .ب�����ة وب
 

�-ی- ا����ون ب�: ا���	ب وا���	ب �!�nWل ا���	ع ا�'�	�	ج� : 5ا��&�وع �
��"�
 و��
�F ا�!�
�دة ا����ری� �: ن��"f ا�'�	ث ا�

�U:د ا�� ا��7�ی�، و,� +�دت ��
���   و���d ن��������D��� ��ء م��Yب|ن �ری� ت�
م أ;�ی��
ت���� آ��� +��� م6 ا����ة ا���D������ ;2 م)�Eت  : "ا#ول. ه�;�6 م��اب?�6

�ن��ت آ���ة �����م Dت��م إم �;�A2" م��������ن2. م6 ا����ع ا��xت����   : "ا�
� ا��7�ی� ���
�� ا����ع ا�������2 ا#������Dي و ا���xی�2 ا��; ...  ����ت6��7 ا:ن�

�ت ا����Eن�� (��
 ".ا�
را��0 وا�
 

�ء ا�)�ی�ة ون��ئ. ا��7�ث ا��2 �Z#م6 ا ��xDت أ;�ی��� م�=�دة ا��اخ��i0 م3س�
� ت�7�ج إ�^ م���0ات م���� و;��� A�D� �� ت)�ریAدة م��ه�l ا����ئ.  . ت�7�ج إ�^ اEس��

�رات م���
xاس� >DZ ^�0 >Fت .rم< و����Z .م� ه��ك +��� إ�^ ت���� ب�ن
� .�Mس���دة م6 ن��ئ. ه�l ا��7�ث ت)�ری

 

 lM0آ�رة أ�
 :وس��� ت���� ا#نY?� ا������ ��L��7 ا#ه�اف ا�

�درات ا�=�م� وا���ص�، واEت)�ه�ت  ) 1(اس�=�اض  .1�
ا�
3س��ت وا�
7�;�F �0^ واEس���ام ا�
���ام �����ع  
���ت ا�
�=��� ب������Dوا�� 

اس�=�اض ا����س�ت واEس��ات�)��ت ا�����U وا:,��
�� ) 2. (ا�������2
��� .ا�
�=��� ب����F وت?��L وص��ن� ا����ع ا�������2 وا����م ب�راس�ت +

�ذج وإ��اءات وأه�اف ا:دارة ا�
���ام� واس���ام ا����ع    .2
ت=�یq ن
 � .ا�������2 �0^ أس�س ا��� ص وا���Aی�ات ا��2 ی�� ت�7ی�ه

ت�7ی� ا#نY?� ا��2 س�D�ن �
ءً م6 اس��ات�)�� ا������ وا�
�Yو0�ت   .3
 .ا����ن�� ا�
=���، وت�7ی� ا��Yآ�ء ;2 ا������

�دة ����A< ت���4 ا����س�ت   .4���
ت���� م�Yو0�ت ب��ن�� وت���� ا��روس ا�
�ن��ت ا����ع Dام :م���

�ی6 �0^ اEس�Moل ا�x��
وتK�(Y ا�
3س��ت وا�

 .�2ا������

 .ا���ء ب|ص�ار ;2 اس���ام ن��ئ. ا��7�ث ب?�ی�� ت)�ری� .5
 

4.1.5  �
��9� ��H!J� ت�'���� 
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 w�Dم >
�ت )CAMI(م3ت
� وزراء ا�����0 ا#;�ر,� ی==
 60 آwx مK ا��)

�ا,�� ا������ � ��
�ن ت���� إ,��(� eس�b�� ��
�دی� ا:,����,Eك . ا��Yأن ی w(وی

�
�ل;2 ه�l ا��)�ن أص7�ب ا�(
 .��7 ا�
=���6 ا��ی6 ی=
��ن ;2 ن�e ا�
 

 f�ب6اع ا������ :2.5ا�'�ن�Lب� !��!� ا�� ا!�

 ن�Dة ����

   20��ن ت�7ی� ت��بK س��س� ا:ب�اع ا���D
ی
y�; 6D ��0 ت?�ی� آ��� . م6 ا#ه
�� ب
��
���� ا�=�م� مx< ا�
. +��� م6 ا�
�ارد ا���Yی� ا�
�رب� أن ی�� ت�=�< +�ا;
 ا�

 ;�h:�� ا��ی6 ی�AFون   ب��; ��ص ا�
�رب�6 ت�ری��Z#م6 ا K
� إ�^ تD�ی6 م)
�ل م=�ة ;2 م��Yت أخ�ى م6 أ�< ا��Y��r ا��=�ل، 

2 م�Yو0�ت و0Fآ����6 م�
�ر ا:ی)�ب�Y�� 2آ�ت ا#����� �U 60یL وس�ئ< Yن�Eا K(Y�0^ ا��و�� أن ت w(وی

ن ا��D�ی6 ا�����ئ2 ا�
���ى ا�=��2 م6 ا��=��� E ی=�2 ب���jورة أ. م�����
�ی� ا:ن����� س��?�ران وی��7�ن ب4 م� �� ی6D ه��ك �Dوا� �������Dا�� ��Dم�����ی�

ا�2Yء ا�
?��ب ه�� ه� ت�ت�w . ت���o ;2 ا��
�ل ا�
3س�2 ;2 ا��7�ث وا��?�ی�
2�U�ت وأدوات ا:ب�اع ا���سw ������ س��س�
 .ا����بK ا�

 

 ا���D����2، ی
6D ت�oی� م��در ا��
� مK و��د ب��H م
��D ���=�� وا:ب�اع
 �������Dآ� م6 ا���رات ا����Y�0 م�
ا��ی��م�2D ب�ر�� آ�;�� �U 60یL م)


�� وا�
3س��� وا���Yی��Fم� . وا�������� ا�=
�م< �0^ م���ى ا�Dا����7< ا�
 qYDآ< دو�� ی �Aم� ا��2 ت����م�وا�
���ی�ت ا#خ�ى ;����0 أدوات ا����س� ا�=

�رات وا��7�ث وا��?�ی� ;2 ,?�ع ا��Yآ�ت ب�ر��ت م���وت� مX7� 6 اEس
x�
 .ا��)�ح

 

وی
6D أن ت��w م��در ا:ب�اع إ�^ أنY?� ا��7�ث وا��?�ی� ا��س
�� ا��2 ت��م 

��0 م6 ا#نY?� [�� ا��7�ث (
�ه� ا�����U وا�)�م=�ت وا�
3س��ت �=
� ا�Aب

����
#;�ی��� ب��� 0�م� م�اآ
 وت=��� ا��ول ا. وا��?�ی� م�Z >xاء س�K رأس
�ت ت)
�K م7��U بbرا2h أ�����، أو �0^ أ+�6 ت��ی� ت��م ب����� ��
=�

�ت ا��2 ت���رد م6 ا��ول ا�
���م�������Dت ;2 . ا���و��e م6 ا�
��,K م6 ا�
3س�
و,� . ا��ول ا���م�� أن ت�Dس م�ارد ���7�ث وا��?�ی� �
)�د إ0�دة اخ��اع ا�=)��

A
Fح ن��ی3دي ان��������Dا�� L;ت� >�Aری� إ�^ ت��م� ه� م?��ب . � ا:ن����� وا��)
 Kردة م���
� ا�������Dا�� q��Dدرة �0^ ت��ت ا��X7 وا��?�ی� ا����
إذن ه� 0

���7
 .وت��,q ا����)� �0^ خ��رات ا����س�. ا��Fوف ا�
 

2.2.5 f�أه6اف ا�'�ن� 

 :ی
6D ب��� 0�م� ت���� أه�اف ا���ن�م. إ�^ م� ی�2

ت���� م�ى ;����0 ن�F ا:ب�اع ا������0 وا��?���0 �0^ ا�
���ی�ت ا:,��
��  ) أ(
���U�وا�. 

 .ا���ء ;2 م��درات ,�ری� وإ,��
�� ����ی� ن�F ا:ب�اع )ب(

� )ج(��; � .زی�دة ت��ی� ا�
�ارد ا���Yی� ا�
�رب� ت�ری�
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�ء وت6��7 ا����� ا#س�س�� ا���D������ )د(Yإن. 

)l( آ�� ا�7�اbتq�D��� >ب����� ���7�ث وا��?�ی� وا:ب�اع ا��
���� و[�� ا�

 ا�;. 

 ,ت=
ی
 دور ا�����6 ;2 ت���F ا�
�Yو0�ت ورؤوس أم�ال ا��Yآ�ت )ز(

 .ت���F زی�دة ا���سK ا:ی)�ب�Y�� 2آ�ت ا#����� �0^ ا��Yآ�ت ا�
���7  )ح(
 

 �&�و��ت وأن&�� ا!��ش�دی� 3.2.5

 :�رة أlM0، س��� ت���� ا#نY?� ا������س=�� إ�^ تL��7 ا#ه�اف ا�
�آ
 


�  ا��'�درة ا���ی
�� ��9;�	�	ج�� واLب6اع :1ا��&�وع �� 

� وا:ب�اع ������D��� درة ا#;�ی�����
�م��  ) ATII(ی��م ت���� ا�Yب� ا���0^ اEس�)
��درة إ�^ أن تD�ن ت�خM واسM� . Kس��=�د ا���D����2 ا���ئ� ;2 أ;�ی���
وت�Aف ا�

�ت ا��
�ت وا�=(��
�� 2�����D�7�ى ا��
�ق ��L��7 ا��خ�ل وا����م ا���ری)2 ��?��
� وا:ب�اع ,� ا�0
�l رؤس�ء  . ;2 ا���رة������D��� درة ا#;�ی�����
وآ�ن م�A�م ا�

خ?� 0
< ����یK  آ)
ء م6 2008دول و+D�م�ت اEت7�د ا#;�ی�2 ;2 ی��ی� 
 ��دی� ;2 أ;�ی����,Eا ��
 .)AIDA(ا���

 

  >
Yوا:ب�اع ت �������D��� درة ا#;�ی�����
�ء أخ�ى – أه�اف و[�ی�ت ا��Z6 أ
h 
– �HZ�� وم�?���ت ا#س�اق ا��������D�0 م6 ا����ت ا����� م<ء ا��)�ة ب�6 ا+��

 ،��ت وا:ب�ا0�ت ون�Yه������D�0^ ن�< ا�� K�(Yوا�� ،����� ا�7������D�0ة ا���و,
�ت ا�D7�م�� وا��?
F�
�ع ا���ص وم3س��ت ا��
�ی< �0^ ا�
���ى و+X ا�

 ��0�� ا���Aو,�رات �Aت�������D��0 م6 ت6��7 ت�0�ت ا����ا�
��ان2 ��
6�D ا��?
�ی�� =
�;�� وتL��7 م=�ی�� ا�)�دة وا���

�� ا����2D ت��2 م�?���ت ا#س�اق ا�=

�������D2 ا��; ��
���Eت وت� ت�7ی� خ
�� م . ا�����H، وت��K أ+�ث ا��?�رات ا�=(
 :ذات أو��ی� وه2

 ��
 .ا�Y��D ا#;�ی��� �
�اآ
 ا���

�ب�� •?
�دات وت���� ا�AYر وا�� .ا�Y��D ا#;�ی��� �
�اآ
 اEخ��

• �������Dن�< ا�� 
 .ا�Y��D ا#;�ی��� �
�اآ

 ل�
 .ا�Y��D ا#;�ی��� �
�اآ
 د�0 ا0#

• 2H��ام ا�
��Eا 
 .ا�Y��D ا#;�ی��� �
�اآ
 

 lه� L��7�������ی�، ت� وKh ا#نY?� ا��oا�: 
 

1. lM0آ�رة أ�
�م�� ��bس�e ا�
�اآ
 ا�Z وى��دراس�  Khو. 

� ب�ء وت=
ی
 وت���L ا��
�ی<  .2A�
Aن م�Dت ت��ء و+�ة :دارة ا�
�Yو0Yإن
lM0آ�رة أ�
 .وا��7�ل �0^ ت
�ی< �D< م6 ا�
�اآ
 ا�

 .�D����2تL��7 در�� 0���� م6 ا�����L م K�A�د ا��?�ی� ا�� .3

�درة  .4�
اEس���دة م6 خ��ات م��درة ا���رات ا:ن����� ا#;�ی��� ;2 ت���� ا�
� وا:ب�اع������D��� ا#;�ی���. 
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�رات ���ء ا�
3س��ت ا�)�ی�ة وخ�ص�  .5
xس�Eل وا�
ت=��H ا���0 ��?�ی� ا0#
�(A
�ر,� ;2 دول ا�;~�. 

 ج

: ��y ا������ ا����� �o�'9 نOD ا��	ا�- �: ا������ ا����� و�: 2ا��&�وع 
 U9� ی�	�وا���	ی� ا�
�ب� ��9;�{ واLب6اع �: �iق أ��ى ��y ا�'�o وا��

 �H!Jى ا��	�H� 
 

 ��x7�ت ا��م� ت
ال ا�
=�;� ;2 �0د م6 ا��ول ا#;�ی��� +�Dا �0^ ا�
3س�
وا�)�م=�ت ا�D7�م��، وه2 ت
�< إ�^ أن تD�ن م=
و�� م6 ن�F ا:ن��ج ب��w �0م   

�م م��سw ��7�ا;
 ��L��7 اEس���دة ا��)�ری� م6 ن��ئ. ا��7�ث ا�
���دةو��د نF .
  ���;�� ا���Aی)=< ,�رات �
�ل م=
و�� م6 م=�رف ا:ن��ج م
ون��)� ���r تF< ا0#

�دی� م�7ودة��,Eا �A��
و�2D ی���o ه�ا ا�
�,q، ی=��� ص��ع ا����س�  . وت�
�6�0 ا�=�م وا���ص �0^  وا���+x�ن أنE 4 ب� م6 تK�(Y ا��Yآ�ت ;2 ا?��

� ��ی�ة م6 خMل ا��7�ث وا��?�ی� مMx أو ������Dت ������ �xم�ارد أآ vت���
ا�
���b ا������7 ت�ت�y ب������D ا�
�ت�=� �����م . م6 خMل أي أنY?� ه��س�� أخ�ى

�س�� . ب���7�ث وا:ب�اع �0^ م���ى ا�
3س���
�س�ت ا�����إE أن ا���خMت ب
� أن A�D
 .ت��w م6 ت���D ا��7�ث �0^ م���ى ا�
3س��ی

 

  X7�ی< ا��
إE أن ه�l ا�=
��� ,� ت�=?< ب��w ا���Aی� ب�Y< ا���ق ا�7�د ;2 ت
� ب�7 ذات4 �)�ب �;���2 ا�
��,E �, K یD�ن آ
وا��?�ی�، وب����7 أن ا�=�ئ� ا�

���� ا�=�م� وم
��2 ا�7��� إ�^ +�ا;
 م6 ا�����رات ا�
?��ب�، وب
xس�Eا �6 [��ه
� ت��م، م6 ا�
���ح ت���� ا#نK�(Y�� . �?Y ا:ب�اع �0^ م���ى ا�
3س�� 
� �وت���7

���� :ا��

��0ات م�=�دة  .1�
�ن�7 وا�
�ت ا�A(ی< م6 ا��
زی�دة ا�
�� ا�D7�م�� وا��
 �Aا��2 ت)�ی ����ا#�Uاف م6 أ�< ا��?��L ا��)�ري ����ئ. ا��7�ث ا�7

� م��dو � .K ا��Yآ�تم3س��ت ت�=�ون ت=�ون

� ا��Yآ�ت  .2Aوا��?�ی� ا��2 ت��م ب X7�ل ا��
ت��ی� م�� و+�ا;
 �hی��� �=
��x7�ت ا���ون مK ا�)�م=�ت وا�
3س�=��� .ب

�ت م6 ا�
3س��ت ا����oة وا�
��س?� �����< ت���D ا#ب7�ث  .3=
تD�ی6 ت)
0�م� و+�ا;
 م6 م��در  �����0^ م���ى ا�
3س�� مK ت��ی� +�ا;
 م

 .أخ�ى

� �2D ت�Mءم مK ا��7�ث وا��?�ی�  .4A���Dوت �������Dا��7�ل �0^ ا�� >�Aت�
ا���ب�� ���q�D ومK ا:ب�ا0�ت ا��2 ت�� ب�س�ئ< أخ�ى [�� ا��7�ث 

 .وا��?�ی�
 

�F�6� ��#H ا�!���tرات ا�ج�'�� ا��'�ش�ة �U9 ا�
6رات اLب6ا���  :3ا��&�وع 
 ا�����9


�ر ا�dة +�ل ا���xت آ�Y,��رات ت�ور م�
xس�Eا L;��� ة�Z��
��Zة و[�� ا��
���7
��Zة 0̂� ب��ء ا���رات ا��
وت�7ث ا���;��ت ا:ی)�ب�� 0�دة 60 . ا#����� ا�
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�ه
� ;2 ر;K م=�ل ا:ن�����، وا����oات ;2 ت�آ��� ا:ن��ج وا����ی�،   �
�UیL ا�
wوا���ری q�z�، وا�������وع أ�; �Aوا��?�ی� ا��2 ت��م ب X7�ل ا��
و,� . وأ0

��Zة �U 60یL ا��=�ون مK م3س��ت ا��X7 وا��?�ی� �
ت�7ث ا���;��ت [�� ا�
�ت ا:ن��ج  ��
�ئ2 و�0^ ام��اد 0A2�7 ا��
� إ�^ ا:ن��ج ا�������D���7، ون�< ا��
ا�
  6�(��
�ت و�0^ آ��ءة ا���
�ل ا�=
�ر و��د ;�وع أ����� �0^ إآdmا#و���، و

�وم6 أ�< ��ب ا���;L ا:ی)�ب2 م6 . م��6ا�
6���7، وا�=�ئ� م6 ت�ریw ا�=
ا�
3س��ت ا#����� E ب� أن تD�ن ;2 ا��و�� ,��0ة �0
�� وت�D������ آ�7 أدن^  

 .�0^ ا#,<
 

ه< ت��?�K ا��ول ا�
���j أن ت��ض س��س�ت م�Yو�U �0^ ا��Yآ�ت ا�=�ب�ة 

ی
 ا���رات ا:ب�ا��0 ا�
���7؟=�� �A+�
ءً م6 أرب� L2 ت��D� ت� ه< ����م�


ای�ة ب�س�
�ار �
�ءة، وإ+�اث ا����م -ا�oj�ط ا����;��� ا��Dدة ا�� م6 أ�< زی
�ت ا���ئ
� �0^ ا��X7 وا��?�ی� وا:ب�اع (��
 س�3دي إ�^  –ا����2، وا��7�ل إ�^ ا�


ی� م6 ا�)A�د ا���D������ ا��2 ت��� ;2 ا��ول ا���م��؟ ه< ت=��� ا#س�اق 
ا�
��� ا
���� ا�=�م�  ا�
���7 ا�D���ة، وا�=
�دی�، وا�7�ا;
 ا�
�ه�ة، وا����� ا#س�س�� ا�
�

��Zة �0^ ,�رات �
�رات ا#����� ا�
xس�Eت ا��ر ت�;�dm �Y�� ت رئ�����م�?��
��Zة �
�رات ا#����� ا�
xس�Eب ا��ت ب�6 Eد��
ا��ول ا�
���j؟ م� ه2 ا�

�؟ ه< ت��db اEس������Dا�� L�
=�� ���� آ�س��� ;=Aواس���ام  �����رات ا#�
x�
 �������Dة  ا���ox�0^ +)� ا� q,�ء ا���رات ی����Zة �0^ ب��
ا:ن����� ب�6 / ا�

 w�0^ ا���ری X7�� ی���U >j;ه2 أ �ا��Yآ�ت ا�
���7 وا��Yآ�ت ا#�����؟ م
�رات؟ م6 أ�< ا:��ب� �0^ �
�K ا#س��H ا���ب��، ت� ا,��اح خ��رات A
ون�< ا�

� :���ا����س� وا#نY?� ا��
 

� �0^  (أ‌A+�;�ض �Zوط �0^ ا��Yآ�ت ا#����� :ن��ق �
ء م6 أرب
���7
 .ب��ء ا���رات ا:ب�ا��0 ا�

ب‌ )  �������Dب ا���ت6��7 ,�رات ا��Yآ�ت ا�
���7 �0^ ا��E q�Dآ��
� ب���ZEاك مK ا��Yآ�ت A0وإب�ا �A���Dوت �A���وت �A=�
وت)

 .ا#�����

�ء ا�)�م=�ت وا�
 (ج‌
�0 tم ت=�ی��ت ا�)�ی�ة �����Dم����Aس�6 ���ی�
�ل ب���A��z ;2 ا��Yآ�ت ا#����� ����ة م=��� واس���ام   
0#�ب
0�ت ��رات�A ا�)�ی�ة ;2 م����ا م���رة ;2 ا���Aوم �A;ر�م=

��Dم�� .ا��ی�

�ر ا���;L ا:ی)�ب2 م6 ا��Yآ�ت ا#�����   (د‌dm �Y�� 
إی)�د ن�F ��7�ا;
���7
 �0^ ا��Yآ�ت ا�

 

4.2.5  �
��9� ��H!J� ت�'���� 
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 w�Dم >
�ت )CAMI(م3ت
� وزراء ا�����0 ا#;�ر,� ی==
 60 آwx مK ا��)

�ا,�� ا������ � ��
�ن ت���� إ,��(� eس�b�� ��
�دی� ا:,����,Eك . ا��Yأن ی w(وی

�ل(
 .;2 ه�l ا��)�ن أص7�ب ا�
���7 ا�
=���6 ا��ی6 ی=
��ن ;2 ن�e ا�
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 f�ا�'�ا ��	�� ���	ی� و��'�R ا��	اردا: 6�

 

 

 f�ارد: 1.6ا�'�ن�	ا�� s��Sا�����9 و� �R'� ا��

 ن�Dة ����:      1.1.6

إذا +�ث وآ�ن ����
�� ا������0 ت
�ی<، ی)w أن یbت2 ا��
�ی< م6 ا#;�ی���6 
إE أن م=�Eت اEدخ�ر ا�7���� . أن���A �0^ ا�
���ی�ت ا�����U وا:,��
�� وا���ری�

م����j ��ا ;2 أ;�ی��� ) � ا�
=���Y وا��?�ع ا�=�م و,?�ع ا��Yآ�تب������ �~س(
�LU ا���م�� ا#خ�ى�
���رن� ب�
��أن أ,< ) 2007(وت��Y دراس� ����r ا��و�2 . ب

;2 س�� . م=�ل �Mدخ�ر ;2 أي م�?�� ن�م�� ی��� ;2 أ;�ی��� ���ب ا���7اء
��2 ا�
�خ�ات ا�
���7 ;2 ا�
�?�� ��ا�2 2005
��2 ا���ت. % 17.6 ب�� إ�
م6 إ�


��ن� ب���� ���ری�m 2;24 %  ،2س�� و % 26ا�
2�7 بDت���� وا�Mا� �D2 أم�ی;
 .;�Z 2ق mس�� وا���س���r% 42.9و+�ا�2 

 
�;� إ�^ ت=
یh:��رات ب
xخ�ات إ�^ اس��
���� وس��� ه�م� ��7�ی< ا�
ا��س��U ا�
�د��,Eرات ;2 ا�
xس�Eخ�ات وا�
�م م��2 ی=
< ب?�ی�� وه��ك +��� إ�^ ن. ا�F

�ر 
xس�Eص ا�; �xآ# �A���0 وت��������ة ;2 ا���رة ی
4�D ت=��H ا�
�ارد ب�
�����;� إ�^ ذ�r، م6 ا�
�A م�F+M ا�����oات ;2 ت7�ل ا�
�خ�ات . إن�h:�وب

�رات
x���7 إ�^ اس�
���� م6 ا#س� . ا�
ی��� ;2 ا���رة w�U آ��� �0^ ا��س��U ا�
��م  . ت  �0^ ا��[� م6 م���ی�ت ا��خ< ا�
����jا�
=���Y وا��YآF6 ا��Dو�


ئ�� إ�^  � rذ� K�وی� ،����
��2 ا#;�ی�2 أخ�L ;2 ت���� ا�?�2 �0^ ا��س��U ا�
ا�
���

أ وا�(
��2 ا�
س�D�ن ه��ك +��� آ���ة إ�^ ا��
�ی< ���0  . ه�D< ا��?�ع ا�

� .ا�=
��� ا���ی=� �����K أ;�ی��
 

2.1.6 f�أه6اف ا�'�ن� 
1. Kم. ا���������� ا�
���7 ���ن
 .و=�� ���m Kh��H ا�
�ارد ا�

�ء  .2Y���7 / إن
�ل ا�
�ل ورأس ا�
ا�
3س��ت ا�
��;2 ة (ت��ی� أس�اق ا�

< ت
�ی< ا�����0) و[�� ا�
��;2 ةY��. 

�ء وت?�ی� ا�
3س��ت ا����oة   .3Yن: yی< ا��س��
ت��ی� ت�M�Aت ����ی� ا��
 .وا�
��س?�

 و��ت وأن&�� ا!��ش�دی��&� 3.1.6

 ا���	ل �U9 ا�"���ن وا��	ارد ا������ ا��Sص� :1ا��&�وع 
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��2 ;2 م)
�4 م6 ا����ك
�م ا�Fن ا���D2  . ی���ومK ذ�r ;|ن ا��?�ع ا�
��;2  ا�7
Kی< ب�ام. ا������
ت?�ی� ا���F . ی���� إ�^ ا���رة وا�
�ون� ا�Mزم��6 ��

����ا�
��;2 ة ی�?�w ا����م ب�#نY?� ا� �: 

1.  2;��
�ع ا�?��� ��
�Fن�ن�� وا���� .اس�=�اض ا#�U ا��

2.  >j;أ w�+ vا���اخ� ���
�;��، وت���� 0�
�� 2;��
ان���ح ا��?�ع ا�
�رس�ت ا��و���

 .ا�

 .د�0 ت�
�� ا���رات ;2 ا����ك ا#;�ی��� وت��A< ت�ریw ا�=�م��6 ;2 ا����ك .3

4. 
�ن ����A< ا��7�ل �0^ ا���وضت?�ی� وآ�Eت ت�)�< وت���q اEئ�. 

�ن،  .5
دراس� ��وى 60 تbس�e وآ�Eت ����A< ا��7�ل �0^ اEئ�
���� ا�
��;�� و[�� ا�
��;��، ود�0 +��ل 

3س��ت ا���واEت��ل ب

�ن
�ن اEئ�
hن ا��ی�ن و�
h ت��ن ب���ی� م�Yو0
 .ا�����0 �0^ اEئ�

6. Lدی��ت ت
�ی< ب�ی�� مx< ص���m ء�Yإن 
��U ت=
ی�
�ل ا�
 . رأس ا�
 


	ی� أ!	اق ا���ل ا�	���i وا����93L  :2ا��&�وع � ��#H� 

 2; ����� ;2 أ;�ی���، وان���ض دوره
مK م�F+M ا��
� ا�
K(Y #س�اق ا#وراق ا�
  Kع ���0 ب�ام. ا������رس
�� ا���ق، م6 ا�
�A دراس� خ��ر ت?�ی� ه�ا ا��?

 :ا#;�ی���

�لد�0 ت?�ی� ا#�U ا���ن� .1

�� ��K�(Y ت?�ی� أس�اق ا��Fن�� وا���. 

2. ���7
���� ا�
 .وKh وت��ی� +�ا;
 ���Yآ�ت ����)�< ;2 أس�اق ا#وراق ا�

3. �����
�ل ا�
 .د�0 ت?�ی� ا���رة ا�����U �0^ ت?�ی� أس�اق ا�

ت�
�� ا���x ا�=�م� وا���ص� وت6��7 آ��ءة ا�
=��م�ت ب�?��L ,�ا�0  .4

7�س��ا:;��ح وم=�ی�� ا�. 

���� وا����ی�ت .5
 .وKh ن�F آ��ءة �Mت)�ر ;2 ا#وراق ا�

� ا#����� إ�^ ا���رة .6;�7
���� دو��� �)�ب ت�;L ا�
 .ت��یL ا#وراق ا�

���� ا��و���  .7
تK�(Y ا��Yآ�ت ا#;�ی��� �0^ ا���)�< ;2 أس�اق ا#وراق ا�
�ل ا#���2
 .�)�ب رأس ا�

 

 ������H!Jت ��	ی� ا�� :3ا��&�وع 

 ��
0�دة ��
�ی< م�Yو0�ت ا���
��، وهDFIs ( 2(ت=
< م3س��ت ت
�ی< ا���
���� إ�^ 
�ت ا���ق +�X ی
6D أن ی3دي ا���خ< ;2 ا���ق ا�,�م?��ب� ب��w إخ�

��Uة�

2 ا�
�Yو0�ت ا��Yی�ة ��F�0^ آ�اه�� ا��ائ��6 وم� w�oت . ا���م3س�
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�م  ت
�ی< ا���
�� ت��wU ا���ق، وا�=��ب ا����س�� أFن�Eو�0م ا ،��Uو,�ا���و ا�

م� + �AئM
ا����Z 60 م���Uة م���� +����� أو وه
�� وذ�r بbن ت��م إ�^ 0


� م6 ا���0Fت .  م�� ت��wU �0م آ��ی� أس�اق – ب��� خ�ص� –ه�l ا�
3س�

ا 60 ت7
< م���Uة ���ل ا���ص 0�ز;� أو 0
� یD�ن رأس ا�
x�+ ل�
رأس ا�

�ل إ�^ دول
�نت��ی� رأس ا�
 . أو م�Yو0�ت أو 0
Mء E ی=���ه� ��ی�ی6 ب�Eئ�

 �Aدة م6 أس��، وت�D�ن 0A��
�ت ا���ص� �
3س��ت ت
�ی< ا���
�� ت��K م6 رس
ا��
�ل م6 
0�دة ا���وض أو م�� رأس ا� �0�م� ت=
زه ����ا��?�ع ا�=�م وت7�یMت م

�ت م�ن�7A� 6ص� أو م�
�ی< ت��� ;2 أ;�ی��� م3س��ت م�=�دة ��. م��در خ

<  م3س�� Yري وت�ا���
�� �0^ ا�
���ى ا��2�U وتi7 ا:,��
2 وا:,��
2 وا��

 ��0� وب�r ا��)�رة وا���
�� DBSA وب�r ا���
�� �)��ب2 أ;�ی��� IDCا���
�� ا���
 �.  وا���r ا:سMمAFDB2 وا���r ا#;�ی�2 ����
�� �PTA)��ب2 و�Z,2 أ;�ی��

�دی� ;2 ا���رةوآ�نi ه�l ا�
3س��ت ,� أ,�
i ;2 ا��,Eا ��
. #ص< ��=
ی
 ا���
 ����
�ن�� ا�Dن ا:م�
j� ��
وه��ك +��� إ�^ ات)�l ��ی� م6 م3س��ت ت
�ی< ا���
0�ت �
3س��ت و��=��F م��ه
� ه�l ا�
3س��ت ;2 ا��7�ل �0^ ا��
�ی< ���?��

�د��,Eم6 ا �Y
A
�دی� ��Aا ا�
�Yوع . وا#�
اء ا�Zس��Eا �?Yوم6 ا#ن: 

 

1.  
إ0�دة ت�y�Y م3س��ت ت
�ی< ا���
�� ا�����U وا:,��
�� وا���ری� مK ا���آ�
��0� .م)�دا �0^ د�0 ا���
�� ا���

���� م�=�دة ا#�Uاف مx< ب��ك ا���
�� ا#وروب��  .2
زی�دة ;����0 ا�
3س��ت ا�
�ر م�=�دة ا#�Uاف  
xس�Eن ا�
h ���  MIGAوا���r ا��و�2 ���=
��، ووآ

 .أ�< ا��
�ی< ا����20و[��ه� م6 

وKh خ��رات ����ت ا��
�ی< ا:ب�ا��0 م�< ا��Yاآ�ت ا�=�م� وا���ص�،  .3
 .وص��دیL ا���
�� وأدوات ا#[�اض ا���ص� 

0�ت  .4��ت و,?Z�=
ت=��H ا�
�ارد ا�
����ة U�ی�� ا#�< م6 ص��دیL ا�
�د �0^ ا��
�ی< م6 ا�D7�م� وم6 
�0Eت س�ف ی��< ا��رف وا��Yآ�
ا�

�ن�7ا
�ت ا�A(�. 
 

 إن&�ء ص��دیF !��دی� وZ����9� ���i :4ا��&�وع 


�ارد 60 ��� ا����ان ا#;�ی��� ا����o بA��(ا��2 ت �xدة إی�ادات ا��و�� ا��7ی�ی)w زی
 ��
�ئ�� M0وة �0^ ا���
�UیL ازده�ر ا���K ا#و��� ��L��7 أه�اف ا#���� ا:ن

�ر ;2
xس�E����0 ا�Mزم�، وذ�r ب
��Eت ا� ا�����0 وا�����0 ا��7�ی��� وا���م
وه�� یD�ن دور وزراء . ا��2 ت��ي ا�
3س��ت ا����oة وا�
��س?� ;2 ا���رة

   Lدی����� +��ی� #ن�A ا#�Uاف ا��ئ���� ;2 إ,�م� مx< ه�l ا���
ا�����0 وا�
� تKj م�Z3ات ا#داء   
وت�7ی� أدوات ا����س� ا��2 ت)=< ه�l ا����دیL م��+� آ
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�ا��jوریD7ب �Aس���امE � .  ت�مbZ 6ن ه�l ا����دیL مK س��س�ت م��Yی
 2; ��xDأن ت�=< ا� ���U��0^ ا#ص�ل ا� �F;�7
�ل ا�=�م� وا�oZ#م� ;2 ا�D7ا�

Kا����� ���
0 Kوع ه2. ت��ی�Y
 :ا#نY?� ذات ا����E ;2 ه�ا ا�

1.  K������ ���Uدی� و��ء ص��دیL س�Yوى :ن��م ب�راس� � .ا���

مx< ت�r (ء دراس� ���7ی� م)�Eت ا����دیL ا����دی� ا�����U ا�
���دة  إ��ا .2
 >j;أخ�ى م6 أ ��xل وأم�
Yدة ;2 دول ا����. و;2 دول ا����
ا�

�رس�ت

 ).ا�

�ء ا����وق، و�Uی�� ت4��oY، وه�D< إدارت4 .3Yإن. 

4. �A
�ر ���7ی� ا�
�Yو0�ت ذات ا#و��ی� ود0Uإ Khو. 

�م رص� م���< .5Fء ن�Yت �0^ +� س�اءإن� . �����وق وا�
�Yو0
 

 f���93�: 2.6ا�'�ن�Lر ا��t�!ری�، وص�6وق ا��
 ص�6وق ا������ ا������� ا�

  ن�Dة ����1.2.6

 Eن أو�Dم���� ت ��
�ر ,�ری� وإ,��
xاس� Lدی��ء ص�Yم. �0^ إن�ی�آ
 ه�ا ا���ن
�ن�� ب��� d ��0، وت��م��ب� ,��ات م�Dس� ��
�ی< ا���
�� ا���x
ی� +)� وت=
ی
 ب

�م�� ا��2 ت�A< ت���F ا�
�Yو0�ت D�
�ن�� ا�D
�ت ا�=
�رات ا��)
xاس� w�Uو
��0��ء ه�l ا����دیL أو��ی� إذا أُری� ��
�ارد ا��اخ���  . ا���Yن :ن�Dأن ی w(ی

 ��0�
� ;2 ا�
�Yو0�ت ا���D7أن ت����م ب ���ر� .وا��

2.2.6 f�أه6اف ا�'�ن� 

���� وا�
�ارد ی�Aف ا�
3ت
� إ�^ ا,��اح اس�
�ات�)��ت وأن=�� �?Y��H ا�
�ارد ا�
 >
0 �?�� ��
�دی� ;2  ا#خ�ى ���0 ت���� ا�
�Yو0�ت ا:,����,Eا ��
ت��یK ا���

� :وی�آ
 ا�
�Yوع ب��� خ�ص� �0^ م� ی�2. أ;�ی��


�� ا������0  )أ( ���� ��
�ری� وإ,��, Lدی��ء ص�Yإن. 

�ت ا�
�Yو0�ت ا���ب�� � )ب( F;��ر ا�
��;2ت?�ی� +
xس�M. 

 �&�و��ت وأن&�� ا!��ش�دی� 3.2.6


	ی� ص�6وق ا����د ا���ی
� ������9 ا������� :1ا��&�وع � 
�ء ص��وق �0^ م���ى Yد ا#;�ی�2 :ن�ه��ك +��� إ̂� ت��ی� وت���L خ?� اEت7

�س�� ا���رة ا#;�ی��� ��
�ی< ا���
�� ا������0 وت�
�� ا���رات ا:ن����� وا����� ا#س

�Yو0�ت�� . r��د أو ا��ه�ا ا�
�Yوع ا�
���ح ا��ي س�D�ن تi7 إ�Zاف ن��

ا#;�ی�2 ����
�� وی=
< ب?�ی�� و���d مK م3س��ت ت
�ی< ا���
�� م�=�دة ا#�Uاف 
 >xاف م�U#ر م�=�دة ا�
xس�Eن ا�
h ���  وا���r ا��و�2 ���=
�� MIGAوآ

 �
�لو[��ه

ی�دة رأس ا�� 
�7
�ل ا�
���7 وا��اخ��� س���م ب�ور ا�
 م6 أس�اق ا�
��
�ت ا�D7�م�� ا#;�ی��� وم���0ات ا���
�� ا��س
�ه�
 .وت���4 ا�
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����
< ا#نY?� ا��Yوع ی�Y
 : ه�ا ا�

1. 2
�ن ت�
�� ا����وق ��L��7 أه�اف ا�����K ا:,��
h. 

�ت س��
� و+�ار ب�6 ا����وق وم3س��ت ت
�ی<  .2,M0 د��ن و�
h
��

��، وت���L ا�)A�د �0^ ا�
���ى ا:,��
2ب��ك ا/ا������. 

�م�ت 0���� وت
�ی< دی�ن �
�Yو0�ت ت?�ی�  .3Aن أن ی��م ا����وق إس�
h
���� .ا���رات ا:ن�

�ن تK�(Y ا����وق ��bس�e ص��دیL أ[�اض خ�ص�  .4
h) w�+ م�7دة
0�ت� .�0^ ا�
���ى ا:,��
2) ا��?

 ���إن&�ء ص��دیF ا!���tر إ�93:   2ا��&�وع 

���� ب�اس?� ا��راس�ت ا����� وت��ی� ا���وض ا�
���ة 
��0ة ا��
ی
6D ت�7ی� ا�
Xا���7ی ���
0 >�
Dوت >�A< ت���7ودة م6 أ
ا:ن��ق . وت
�ی< ا����� ا#س�س�� ا�

 60 E�Hن م��Dات ,� ی�=
��2 ا�����ت% �080^ ت�7یX ا�Eت وا�
. م6 إ�
��0ات ,� یD�ن �
�ر ;2 ت�7یX     ا���0 ا�
�7ود وم�� ا�
xس�E�0 ا�� �jأی ��hوری

�0���2 ;2 ب�ن�م. . ا���
�ر ا�U:ا vوري دم. وت����jا ;|ن4 م6 ا��Aو�
Xم6 . ا���7ی ��xت ;2 آ��ءات ا�D���ة ا�
�=�دة، ;|ن ا��Yآ�xس�Eو�0^ ا��[� م6 ا

�ل 
0� آ���ا ;2 ت���D رأس ا���دات ا#;�ی��� ت�ا�4 ارت���,Eدة 60 (ا�20ت
ی� 0
�ع و0)
 ;2 ت��ی� ) ;2 ا����% Y
�;��ا#رض ا�h:ت ا��ن
jك .   وا��وه�

�ل ������0 وب��ك ت�
�� ا�
3س��ت ا����oة 
م�7ودی� ;2 ,��0ة رأس ا�
Kن��
�ن ا�
��م م6 ا����ك ا��)�ری� إ�^ ا�
وE . وا�
��س?� ا��2 ت=�� ت
�ی< اEئ�

��;�hن� إ�
h ب�ون q������ �+� .ت��� رؤوس أم�ال م�

�، ;|ن ا���وض ت��م بX�7 ی�� اس��داده� ;2 ;��ة    و+��ن م�
��0م� یD�ن اEئ�
rی� 60 س���6 أو أ,< م6 ذ�
�;� إ�^ ذ�r ;|ن ا��س�ئ< . ,���ة ��ا ,� E تh:�وب

�ن�� وأس�اق ا#س�A م� ت
ال ;2 م�+�� ا��?�ر ا���ری)2 �0^ ا��[� م6 
اEئ�
�ن��ت ا�D���ة ا�
���دة ;2 ا���رةDن م��را م. ا:م�D6 أن تD
x< ه�l ا#م�ال ی

�ء . رئ���� ���7یX ا�
3س��ت ا����oة وا�
��س?� Yإن w(ی ،rإ�^ ذ� �;�h:�وب
Xی< ب�ام. ا���7ی�
�� ���Uی< و�
�ت ت��m . t=2 ب; X�7ی��� ���Uت و���m ���ت

�ء مx< ه�l ا����تYإ�^ إن ���� ت��ر ا��ول . ا��ول، وم� ت
ال دول أخ�ى ب7
ورب
 . ت7�ول 0
< ب�ام. ت�7یX و���U أن ت��Y ص��دیL و���U خ�ص� ب��r ا��2

 :ا#نY?� ا�Mزم� ��Aا ا�
�Yوع

‌ أ )  �0����� ��
�ر إ,��
xاس� Lدی��ء ص�Yوى :ن��ت �0
< دراس. 

ب‌ )  Lدی� .ت�7ی� ووKh إ��اءات ��س
�� وإدارة ا���

ج‌ ) Lدی��ء ه��آ< م����� ����Yإن. 
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‌ د �ت واEس� (��
� ا����دیLم�ا,�� ا�=A��
�رات ا��2 ت
x. 

‌ | )   ��
�ر ا����دیL ا:,��
xت اس���ن و��د ت���L ب�6 أو��ی
h
 .وص��وق اEت7�د ا#;�ی�2 ا���ري 

 

 �;	ی: ح���Dت ��9&�و��ت ا�
�ب��t�!n� �9ر ا������ :3ا��&�وع 

  Lدی��ر ا��2�U، وا��آ�Eت ا����� ی)w 0̂� ص�
xس�Eت ت�وی. ا�Hه� Kون م�=���ب
�رفا�
�ر ا:,��
�� أن ت�A< ت?�ی� ا�
�Yو0�ت ا�
����� م6 ا�
xور[� أن . س�

� ا#و��ی� ;2 A� ن�Dأن ت w(ص ه2 ا��2 ی�ا�
�Yو0�ت ا��2 ی��ده� ا��?�ع ا��
  ^�0 �Z�� ت��db م�A� 2س�� ا���ا����وق، إE أن م�Yو0�ت ت?�ی� ا����� ا#س

� أو�A� ن�Dأن ت �jأی w(20 ی��ذج  . �ی�ت��7
 ا��
� ا���
وی)w تK�(Y ن
�ر ب���Yاآ� ب�6 ا�=�م وا���ص� ;2 مx< ه�l ا�
�Yو0�ت
xس�Eزم� . اMا� �?Yا#ن

 :��Aا ا�
�Yوع
�ء ا���رات �0^ ا�
���ى Z�4 ا:,��
2 أو ا��2�U :��اء  .1��� ���m ء�Yإن

��0�0�ت ا���� .دراس�ت ��وى �
���q ا��?

�ر ,?���0 وإ�0اد .2
xت اس�� ت��ری� س�ب�� ��راس�ت ا�)�وى 60 إ��اء دراس
���� .ا�
�Yو0�ت ذات ا#و��ی� ا�=

3. �U��
�ل ا�
 .ا���وی. ��أس ا�

4.  Lی���� ���m Khر، وو�
xس�Eا Lی���� ��س�وKh اس��ات�)��ت م�
�� ودو����Uری� ذات ا#و��ی� و�
xس�Eت ا� .ا�
�Yو0

�ورات بbYن  .5Y
�ء م��� ���?�6�0 ا�=�م وا���ص ��Yت إن�ا�
�Yو0
�ری� ا��اس=� ا��?�ق
xس�Eا. 

6.    ��

�ی6 ���0 وKh ا����س�ت وت�x��
�� ��
��0ة ب��ن�ت إ,��, Khو
��
�ر �0^ ا�
���ی�ت ا�����U وتi7 ا:,��
xس�Eت ت�وی. ا� .اس��ات�)�

 f�3.6ا�'�ن� ::i�': ا��و�ت �
 ��ویf ا�!���tر و[���ت ا���ا3'� وا��

  ن�Dة ����1.3.6

 i�=� >xم LU��
�دي ���,Eا �
��Zة دورا ه�م� ;2 ا���
�رات ا#����� ا�
xس�Eا
إE . ���ب و���ب �Zق mس�� م خMل ت6��7 ا���رة ا����;��� وا����4 إ�^ ا����ی�

أن آ��xا م6 ا��7�ث وا��راس�ت ت�ل �0^ أن أ;�ی��� ���ب ا���7اء E ت�7< 
�رات ا#��
xس�Eت ا���Zة�0^ ن��w م���و م6 ت�;��
� ����ی� ا���
�� . ��� ا���Uو

 ��
����Zة �0^  % 30;|ن +�ا�2 ) 2007(ا�=�
�رات ا#����� ا�
xس�Eم6 ا
وت��4 م=�F ا���;��ت ;2 أ;�ی��� إ�^ . م���ى ا�=��� ت�)4 إ�^ ا��ول ا���م��

 .اس�Moل ا�
�ارد ا�?��=�� ;2 ا��ول ا����o بl�A ا�
�ارد
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�رات ا#����� وت���ح ا��راس�ت ا�
����� م
xس�Eت ا����ی�ت م����� م6 ت�;�
��Zة إ�^ أ;�ی��� ���ب ا���7اء ت��اوح ب�6 �

�� % 3 و 1ا���. م6 ا���;��ت ا�=

 ���Zة ;2 أ;�ی���
�رات ا#����� ا�
xس�Eت ا�وE ت��2 �0^ أ+� ن�رة ون���0 ت�;�
�A� ^�0 2�س� ��dbم6 ت r��� �د تL��7 وخ�ص� ;2 ا��ول ���ب ا���7اء، وم

� م6 . ا���
�� ا�
���ام� ;2 م=�F ا��ول ا#;�ی���A�+�� أن زی�دة ا�=��
� وم� ی�
آ
�رات إ�^  
xس�Eا L;ت� K�
ت�7ی�ت ت3آ� ا�7��� إ�^ ا����ي ��=�ام< ا��2 ت

�0�ت ا:ن����� ;2 أ;�ی����ر م���ح  . ا��?
xس�Eل اM2 م6 خ�;�ی=��� ا��
� ا���
��دي  ��L��7 ب=t أه�اف أ;�ی����,Eة ا���� وا����ع ا�+ qت��� >xئ�� م�
 ا:ن

�رات ����ء ا���راتA
 .وا���
�� ا�
��ازن� وت�اآ� ا��=��� وا�

2.3.6 f�أه6اف ا�'�ن� 

��Zة إ̂�  �
�رات ا#����� ا�
xس�Eا L;دة ت���م. إ�^ ت6��7 �ی�Aف ا���ن
; �z�7دة م��0�ت ا:ن����� ا#;�ی��� وا�X7 �0^ تL��7 زی�� ب|ی)�د ب��H  ا��?A�

�ر
xس�M� ذب���;� إ�^ ذ�r، ی�Aف ا�
�Yوع م6 خMل ت6��7 ا�
�ا,�� . �h:�ب
 �
x��
����0، وم���0ة ا�; �xأآ �
�رات إ�^ إی)�د إدارة و+�آ
xس�E�0^ ا
  K
ا#���2 �0^ ات��ذ ا���ارات ب��ء �0^ ا�
=��م�ت ا���7�7 م6 خMل ت6��7 �

�A�+�ه�l ا#ه�اف، ص
� ا���ن�م. :+�اث �dMd م����ت و��L��7 . ا�
=��م�ت وإت
 :رئ����

��Zة  .1�
�رات ا#����� ا�
xس�Eا L;��� 
 .إی)�د ب��H ��اب� وت?�ی� ا�7�ا;

�رات ;2  . 2
xس�Eا ��م�ا, >�A��� ت��ن�ت وا�
=��م���� 
تD�ی6 م�آ
�وی�ت�y ب�Aا ا�
�آ
 ت6��7 ,�رات ا�
3س��ت ا�����U . أ;�ی��

�
� Eس���ام ا�
�آ
 ;2 وKh ا����س�ت واEس��ات�)��ت �0^ وا:,��
�
x��
�ب�� واس��Aاف خ�م� ا�d eأس. 

�رات ا�
���7 وت?�ی�  .3
xس�Eا K�(Y�� رات�
xس�Eت6��7 ,�رة ا
0�ت ا���ری�� .ص�

 �&�و��ت وأن&�� ا!��ش�دی� 3.3.6

ی� وا�&�اآ� إن&�ء ش';� ا��	ردی: ا�	���i: ��'�دل ا�
	ا�6 ا�����ر :1ا��&�وع 
)SPXs( 

�وEت م6 ا���6U وا��Yاآ� �
�ر ب�ن�م. ت��دل ا�
xس�Eا ��م�ا, 
(ی�ت�y ب
�آ
SPX ( تEو���0ة ا�
3س��ت ا�
2D� ���7 ت��� �Zآ�ت ت�ری� أو �Zآ�ت م��
�


��آ� ���و�� و[��ه� م6 
م6 ا����Y�� 6Uآ�ت م�=�دة ا�)����ت وا��Yآ�ت ا�
�ب� ب�اب� م=��م�ت�� ��=�یq ا�
��Yی6 وس�D�ن ا�Y�. ا��Yآ�ت ا�D���ةx
�D ب

�ت ا�
��Yی6��ومK ربy ب�ن�م. ت��دل . وا�
�ردی6 وا��بy ب���A �0^ أس�س ا+��
  ��(A�
�رات ی�� ت�7یX ا�
xس�Eا ��م�ا, 
�وEت م6 ا���6U وا��Yاآ� ب
�آ�
ا�

�
�رات م6 أ�< ت�
�� ا�
xس�Eا 
�ری� ��
�ردی6 وت=
ی�=

< ا���ا�0 ا�Y��6ردی .
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ه�ا ا���ن�م. س���0 ا�
�ردی6 آ��r ;2 تL��7 م���ی�ت ا����;��� ا�
?��ب� �����ذ  
�و��6�

< ا#نY?� ا�
�7دة ��Aا ا���ن�م. م� . إ�^ سMس< ا���ری� ��ى آ��ر ا�Yوت

 :ی�2

 ج ب ا�!���tرات ا�ج�'�� ا��'�ش�ة ا���9	ب�

  Kة ��6��7 ا������Z��
�رات ا#����� ا�
xس�Eب ا��م6  w�?ا#;�ی�2 س��
�دي��,Eس2 وا�
6 اEس���ار ا���jت ا#;�ی��� أن ت�وی=��� اس���ار . ا�D7�م

�رات 
xس�Eس�� �)�ب ا��د ا�2�D وا��D7 ا����Z م6 ا��Yوط ا�
���� ا#س��,Eا
��Zة�
�د ا�2�D ت���t ا�=)
 ;2  . ا#����� ا���,Eت ا�+Mإص >
Yب� أن ت Eو

���� ا�=�م� وت���
����ا�

< ا#نt . �?Y م=�Eت ا����j، وت��ی� ا���F ا�Yوت
 :ا�
�7دة ��Aا ا���ن�م. م� ی�2

�ر ب��� ت6��7 م��خ     .1
xس�Eت ا�E ب� أن ت��م ا��ول ب�س�=�اض س��س
�ر وتL��7 ا����q ب�6 م)�
K ا��?�ع ا���ص ا��و�2 و;�ص 
xس�Eا

�ر
xس�Eا. 

�ئ�� ب���  .2�d ر�
xت اس���,���Zة ت�,�K ات��
�رات ا#����� ا�
xس�Eی� ا�
+
�A� .وا���وی. 

3.  ��
�ر �0^ ا�
���ی�ت ا�����U وا:,��
xس�M� .ت��ی� وآ~ت ا���وی
�ر 
xس�Eت ت�وی. اE�
�� ��آ��(وا���ری�، واEت��Eت مK ا�)
=�� ا�=

WAIPA.( 

�ری� ا#;�ی��� ا������ .4
xس�Eت ا��;���� وKh وی)w. م6 ا�
�A ا��0Eاف ب
�ر داخ< ا���رة
xس�M� �7ا� L;ا��� >�Aوت� 

ی=�� �
Fأن. 

 

����ت 
�	ی� ا�
6رات ا���U9� ��9 ��ا3'� و�H#�� ا�!���tرات ا�ج�'�� �� ا��
 ا�
���� ������9ت ذات ا�و�	ی�

�ر #ص7�ب 
xس�Eا ��م�ا, 

�ی6 وت�+�� م=��م�ت م�آx��
إ��اء م��ح ا�
�را�
���7  وص�K ا���ارات وب�
xس�Eت ت�وی. اE�وس��آ
 ه�ا . �ء ,�رات وآ

�ر م6 اEس��ات�)��ت ا�=�م� إ̂� 
xس�Eإ�^ ت7�ی< ا ���ا���ن�م. �0^ ا�7
ا�=��� ا��ئ���A� 2ا ا���ن�م. ه� س���� ا�
��ح . اEس��ات�)��ت ا���ئ
� �0^ أد�� 

� ا��ول ا#;�ی���A6 ا��2 س�)�ی���U�وا� wن�
�ی6 ا#�x��
���y ا�
��ح س. ��
 ^�0 ��dbوا�� ��Dم��� ی�=�L ب���ی�
�; wن�
�ی6 ا#�x��
ا�j�ء �0^ ت��ع ا�
 �U��
�;� وإدراك ا�j
��� وإی)�د ا���
� ا�
=��� ی�=�L ب
�; ���7
�دات ا���,Eا

K,�
�رات  . و0�ام< ا�
xت ت�وی. اس�E�ه�ا ا����7< س���م ����ع ا����س�ت ووآ
 �A�D

=��م�ت ا#س�س�� ا��2 ت������0 وزی�دة ب; �xی6 أآ�
xاف م���Aم6 اس�
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< . ت��dbه� �0^ ا���
�� ا�
���7 وت���< ا���م�ت وت�خMت ا����س� ا�
?��ب� Yوت
 :ا#نY?� ا�
�7دة ��Aا ا���ن�م. م� ی�2


�ا,��  .1� 
�ء ه��آ< ا��D7 ا����Z وت���� +
Mت ا�����0 وإ,�م� م�آYإن
�ر
xس�Eا. 

2. Eا ��م�ا, 
�ر ا��ي س�ف ی��م �0^ أس�س ا��=�م< مK ت?�ی� م�آ
xس�
� ب�v7 ا����ن�ت Aم�����
� �
��0ة ب��ن�ت �U 60یL اEن��ن�i ت�,. 

ت�
�� ,�رات ا�
3س��ت ا�����U وا��و��� �U 60یL ب�ام. ب��ء ا���رات  .3
�ر 
xس�Eت ت�وی. ا��ر وت�
�� اس��ات�)�Yن�Eا ���
0 ������. 


�ی6إ�0اد ون�Y ت��ری� ن�q س .4x��
 . ��ی� 60 م��ح ا�

�ی�� ا��و��� .5=
 .وKh ,�ا�0 م=��ری� ��
�ردی6 وت��ی� ا�����L��7�� 4 ا�

�ت ����ری� و .6��m Khو/� .أو ا��7�ل 0< م=��م�ت 60 ا�
�ردی6 ون�Yه

7.  wن�
�ی6 ا#�x��
�د�� ب�6 ا���
�ء وت��ی� ا��وابy ذات ا�
��=� ا�Yإن
2�7
 .وا��?�ع ا�

�ری� وا��Yاآ�إ,�م� م� .8�=
 .آ
 م�ا,�� ����ا�0 ا�
 

 f�4.6ا�'�ن� :Zأج� ا����� :� ��
 زی�دة ا���	یnت ا���ی

 ن�Dة ���� 1.4.6

 �(A
���ة ا#خ�ى –ا#;�ی���ن ;2 بMد ا�A
0�ت ا��
(
 ی��م�ن – م�A�x آ
x< ا�
�ن�A ا#ص���Uة ت��� أو��xآ �?Yنbت . بMا��7�ی L;ا��و�2 أن ت� r��وی��ر ا� ��d�
ا�
ه�l ا��7�یMت .  م���ر دوEر11 ب�io 2007إ�^ أ;�ی��� ���ب ا���7اء س�� 

�ن أم6 ا#س� ا�
=���Y وت���q +�ة ا����
j� ة�Yب ب��?
وآ��r . ت
x< ا��
�ی< ا�
�ء ا#س� وا#ص�,�ء �=
< م�Yو0�ت ��ی�ة أو j0ت �0^ د�0 أM�0 ا��7�ی�ت�

�آ6 �
�رات وم�Yو0�ت ت�س�K م�Yو0�ت ,�ئ
� أو ب��ء ا�
xرآ� ;2 اس��Y
وا�
 .ذات�� ا��
�ی<

�رآ� ا#;�ر,� Y
�ت ���
ور[� أن ا�D7�م�ت ا#;�ی��� ب�أت مK اEت7�د ا#;�ی�0 2
;2 ا�
A)� إE أن ه��ك ن�v ;2 ا����س� ا�=�م� ������ ه�l ا�
�ارد ا��E 2 ی����د  

��
���رس�ت ا�=

���رن� ب�
���م<، وذ�r بD��� بAت ون��). م��,M=ن ا�|; ،r��� �
�د تD�ن م���دةDت Eا و�� ���=h �(A
. ا�
3س��� ب�6 دول ا�
�6U وبMد ا�

وت�7ص دول آ��xة وآ��r ا���r ا#;�ی�2 ����
�� �0^ ا��X7 60 خ��رات 
  >�A��� ت���m Khوو �(A

�� ������ م�ارد ا#;�ر,� ;2 ا���س��س�ت 0
��� و0

��ره
xد اس��A� . ن ه�ا|; rو��� r��د ا#;�ی�2 وا��ا���ن�م. ی�� ^�0 2�A�د اEت7
��
 .ا#;�ی�2 ����

2.4.6 f�أه6اف ا�'�ن� 
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 2; �

ی�دة م�ارد ا#;�ر,� ;2 ا�
A)� ب� ���m د�ا��Aف ا��ئ��A� eا ا���ن�م. ه� إی)
20��رات ;2 ا��?�ع ا���
xس�Eی< ا�

<. ذ�r تYت �A�7دة ;|ن
 :أم� أه�ا;4 ا�

�ره�ت6��7 س��س�ت ت�   .1
xر اس��dm 6��7ت وتMا��7�ی ���Dت t��. 

2.  L;دة ت���ر ا#;�ر,� ;2 بMد ا�
A)� ب�Aف زی
xء ص��وق اس��Yإن
��رات وت6��7 ��دة ا�
�Yو0�ت ا��2 ت��� ;2 أ;�ی��
xس�Eا. 

3.   �(A

�ی6 ا#;�ر,� ;2 بMد ا�x��
�ت ا�D�Z 6ب� ��xت وا�E�ت6��7 اEت�
�راتوا�D7�م�ت ا#;�ی��� وا�
xس�Eدة ا�� س�3دي إ�^ زی
�ع ا���ص م?�. 

4. .A
 ت��ی� +�ا;
 خ�ص� ��Y)�4 وت��A< ت7�یMت ا#;�ر,� ;2 بMد ا�

 �&�و��ت وأن&�� ا!��ش�دی� 3.4.6

� ی�2 ا�
�Yو0�ت 
س��L�7 ه�l ا#ه�اف �U 60یL م�Yو0�ت وأنY?� م=���، و;�
yس��
 .ا��2 ی
6D ت����ه� �0^ ا#�< ا�

���H: ا���H!�ت وب��R ا����ل �� ب �	ارد ا���ر�3 �� بnد  :1ا��&�وع 
�� ا��#

ه�ا ا�
�Yوع س���� ا�
=�;� وا��
�ی< وا���رة �0^ ت���F ا�
�Yو0�ت ;2 بMد 
0�ت ا��ا0
� ذات ��رات ;2 ا��?�ع ا����20 أو ا��?
xس�E6��7 ا�� �(A
ا�

�,M=ا� . l��م وه�ا ی�?�w س��س�ت و+�ا;
 م=��� و��i ان��
ا�D7�م�ت إ�^ اEه�
�(A

�ا6��U ا#;�ر,� ;2 بMد ا���
< اس��ات�)�� تL��7 ه�ا ا��Aف. بYس�� : وتbم

 w�?ت�� ا��2 ت����
�رآ� م6 خMل س��س�ت ا�D7�م�ت ا�=Y
ا���ام. ;2 ا��ول ا�
���U�ل ا���ر ا�
6���A م6 خMل ن��ط اEت�Yت، وان��وی
6D . خ�م�ت وم��)

 ,Eا >�D< اس���ام ا��ل وا�)��ب م6 أ�
Yدی� ب�6 ا�)��ب وا�)��ب وب�6 ا����
��رات ا#;�ر,� ;2 بMد ا�
A)� ;2 أ;�ی��
xاس� 
�;� إ̂� . ا���آ�
 �0^ ت=
یh:�وب

 :ذ�r س��آ
 ه�ا ا���ن�م. �0^ م� ی�2

1.  �(A
�رات ا#;�ر,� ;2 بMد ا�
xت �)�ب اس�� .ن�Y وت���� س��س

2.  �
�ر وا�
xس�Eا �Hد ت6��7 ب�Mی6 م6 ب�
x��
�ت ا���ن�ن�� ����?
�(A
 .ا�

�ر ذات ا���ئ�ة،   .3
xس�Eدات ا�AZ >xی��� م�
ت��ی� أدوات م��;�� وت
���ی6A

�� ا#����� ��=�� .و;�� +��ب�ت ب

���� ;2 ا��ول ا�
�س�� ��A)�ة  .4

� ا�Fك وا#ن���ا� Kون م�ت��A< ا��=
�رك ;2 ا���ن�م.Y2 تD�. 

 ��ر �� ص�6وق ا��#�� ������9ا�!�t: 2ا��&�وع 
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 ^�0 L;ا��2 ت�� �(A
�0^ ا��[� م6 ا�7)� ا�D��� #م�ال ا#;�ر,� ;2 دول ا�
�����ل ا:ن�
0~� �Aء م�
���ون . أ;�ی���، ت��� م��DY آ���ة ;2 ت�7ی� �A
ا�

�ر 
xس�E< ت�7ی� وت���� ;�ص ا�م6 أ >
ی=�
�ون �0^ ا#س�ة وا#ص�,�ء ;2 ا�=
وآ��xا م� تj< ا#م�ال . �، #ن ه�l ا#�Uاف ا�
���7 [�� م�رب�ب���ئ. م����

�Aء اس���ام�� وی�Aی��U .   ��
�د م6 ب�r ا���Zء ص��وق ب|ر�Yح إن���
وم6 ا�
�(A
�ون مK ا���r ا��و�2 �)�ب ا#م�ال م6 بMد ا�=���وی
6D أن یD�ن . ا#;�ی�2 ب

�ن�7 وأص7�ب
�ت ا�A(ا� t=م ب� ا�
���7 م6 ا��?�ع ه�ا ا����وق م���+� أم
�م ا�
=�6 ب�=
ی
 أه�اف ا����وق
�ن�7 . ا���ص ذوي اEه�
�ت ا�A(ا� t=ب

 ����ی6 ا#;�ر,� ;2 أوروبA
�� ��
-D(ا#وروب�� ت��م ب���=< ب��0 س�ق ا���
MADE ( 2; �A� ت����ی6 ا��ی6 ی�[��ن ;2 إ,�م� م�Yو0A
�� ��
ا��2 ت��م ا�

��دة م6 ه�l و��?�ی� ه�ا ا�
�Yوع ی. أ;�ی�����

6D اEس���دة م6 ا��روس ا�
  ��F6 ;2 ت���ر,� ا��ا[����ی6 ا#;A
ا���ق آ���< #نY?� م�Yوع د�0 ا�

�A� ت�
< ا#نY?� ا#خ�ى تi7 ه�ا ا�
�Yوع م� ی�2. م�Yو0Yوت: 

�رات م6 خMل  .1
xس�Eت ا���m Lی�U 60 ت�D�Z 
�ل وت=
ی
ت��A< ا0#
�ت وا��Yآ�ء ;2 ا��Yت ا����mرات�
xس�E6 ا#م ���7�ل �0^ اU�. 

�ل مx< ربy ا��ول ا#;�ی���  .2
ت=�یq وت=
ی
 ا��=�ون ا:,��
2 ��?�ی� ا0#
�ری�2 ���درات Dدة، وب�ول ا��(�
�ر ;2 ا�?�,� ا�
xس�M� >ازی����ب
  �������D�� �0�ت ا�
را��0، ومK ���ب و���ب �Zق mس��ا���

 .ا�
=��م�ت واEت��Eت

�ل م6 أ�< ا���م�ت ا��2 ی�� ا����م  ت�7ی� أدو  .3
��0ة ;2 ت?�ی� ا0#�
ات ا�
�ت مx< ت�7ی�    �Yی6 ;2 ا����A

2 ا�
�Yو0�ت م6 ا�F�
� �Aب
 ،>

�� وا�
���7، وإ�0اد خ?y ا�=��ا�
�Yو0�ت، وم�� ا#س�اق ا�=

 .وب�ای� ا�
�Yو0�ت ا�)�ی�ة، ورس
�� ا�
�Yو0�ت، ا��

�� ا�!���tرات وا�����ت �Z ش';�ت ا����t�Hی: ��H# :3ا��&�وع 
 ا��#�ج�ی: �� دول ا�&��ت

�7
��6، س�D�ن ه��ك +��� إ�^ م=��م�ت 60 

�ی6 ا�x��
�� ����������A< ا�
� ب
�ر �0^ أس�س دراس�ت ا�)�وى ا������، وت�ص�< ه�l ا�
=��م�ت إ̂� 
xس�Eص ا�;

�ت�Yی6 ;2 ا����A

�ی6 ا�x��
�ت ا�D�Z .��� وس��� bأن أآ� Eإ ��اص< وم�ا,�
>=����ت ا�
���دة ب�Yت ا��D�Z Lی�U 60 �����0 ا�
=��م�ت ه2 ت
�ی�ه; .

�ر 
xس�Eت ت�وی. اE�وس�D�ن ه��ك +��� �0^ م���ى س��س2 إ�^ ربy وآ
��
�ر ا���dm 6��7وت �?Yا#ن lه� 
�ت ��=
یD�Yا� lه� >xم Kا#;�ی��� م . >
Yوت

 :ا#نY?� ا#خ�ى تi7 ه�ا ا�
�Yوع م� ی�2
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�رات    .1
xس�Eب��ص ا qت وا��=�ی�
���ی�� �F��
ت���F ا����دل ا�
���ی6 ;2 A
�دات ��Zاءات وا:ر��م�� وا:�D7ت ا����
وس��س�ت ا�=

�ت�Yا�. 

�ت ا�
�=��� ب���س�ت م�h���0 م=��� مx< ا�����  .2D�Yت6��7 ا� >�Aت�
�م�� تi7 ا:,��
��، وا�?�,�، وا���<، وب7�ث ا�D�
���oات ا#س�س�� ا�

�خ�� وا:ن����� ا�
را��0�
 .ا�

�ل ب�6 أ;�ی��� وا#;�ر,� ;2   .3
ت��A< م���ی�ت ت��دل ا�
=��م�ت وا0#
�ری�2Dت���� وا�Mا� �Dوأم�ی ��ت ;2 ا��Eی�ت ا�
��7ة وأوروب�Yا�. 

4.4.6  �
��9� ��H!J� ت�'���� 

�ر ا�
�Yو0�ت ا�
�آ�رة أlM0 وت����ه� ب���دة ب� D;أ ��h�ت w(ی  ��
r ا���
�ون مK اEت7�د ا#;�ی�2 =����ت . ا#;�ی�2 ب�Yد ا�M�� ��;ا�o(ع ا��,=� ا��وأم�م ات�

�ء Yا��2���7 :ن >
=��;|ن ب�r ا���
�� ا#;�ی�2 ,� ی��Yك مK ا���r ا��و�2  �����ن ب
4��oY6 ;2 تD

 .ا����وق وا��=�ون ا�

 


�ان �0^ ;����0 و,�ة وی)w م�F+M أن ن)�ح واس��ام� ا���ام. ا�
���+� ی�=
�ت D�Zو ��+�
< آ��ر أص7�ب ا�
���7  ;2 أ;�ی��� م6 نYاآ� ا��2 ت�Yت ا��ت�ت��

�ت م6 ا���+�� ا#خ�ى�Yد  . ا��
ة اEت7A�ري وأ�وه�Dا ;|ن4 �0^ ا�
���ى ا��
�رآ� Y
�ن ا�
h w(ی ��
�دی� ا:,����,Eت ا�=
ا#;�ی�2 ا:,��
�� مx< ا��)

�ت اD�Z Kة م���Dا�>=����ت ا�
���دة ب�Y�. 
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 f�ا�'�ا ��	�� ا������ ا��6�Hا��: 7�

 

 

 

 f�1.7ا�'�ن�:  ��H!Jا�� �iا��ش�6 وا� O;ا�� �� ��6ا�Hا������ ا�� f�د
 وب�و�	آ	�ت ا��RH	��� ا�ج������ �9&�آ�ت

 

 ن�Dة ���� 1.1.7

��یjم6 ا�� �� واس=��U 2?oام� ی���

��0 إE أن ه�l . م�A�م ا���
�� ا�(
ا�
�دی� وا�����H وا�
�H���� : س��آ
 ;��dMd ^�0 y ��انw وه2��,Eا wا�)�ان

��Y�� ��0آ�ت
��Eا. 
 

�دن مx< ا��Mت�6 وا��هw وا��Dوم =
�ت آ���ة م6 ا��U�ت�7�ي أ;�ی��� �0^ ا+��
� ت
داد 
� م�ارد زرا��0 و+��ان�� ه�ئ�� آA�;س، و�
وا���ن�دی�م وا�D�ب��i وا�

�ز وا#+��ری�ت ا#خ�ىأه
�� ا��oول وا����رد ���
�رة آ . lأن ه� �وم6 س�ء ا�7
�;�j
وه�ا اEت)�l  . ا�
�ارد ت��o< وت��ر آ
�اد خ�م دون ا���xD م6 ا���
� ا�

� ;2 م)�ل ا�
�ارد ا�
را��0jر أی�Dی�. 
 

  ^
;2 آ��x م6 . ��
�ارد ا#;�ی���" ا����� ا�)�ی�ة "وه�ا ه� م� أدى إ�^ م� ی�
ا#;�ی��� ت��� ,�ان�6 و��ائ� م=��� ت�7د +��ق ا#�Uاف ;2 اس�Moل ا��ول 

و�6D ه�l ا��7�ق وا���ان�i��� 6 م���� ;2 . واس���ام مx< ه�l ا�
�ارد ا�?��=��
�LU مx< س�دك و. �
�K أن7�ء ا���رة�
�دي وا����ي ;2 ب=t ا���,Eد ا�اEت7

�ی�� وا���ائ� تُ��ل �A�د م6 أ�< ت���o ا����س�ت اأ;�ی��� ��oب=

=�ن�� وا��. 
 


�K ا�
���ی�ت أن أ;�ی��� �2D تL�7 أ;j< اس���دة � ^�7 �0��
وی�� أص7�ب ا�
 �Aوت��ي ,�رات �A�; ��Zا�� �D7ا� �Fب� أن ت��ي ن E ��=��?ا� �م6 م�ارده

� ا���رة �0^ ا����وض +�ل ا�=��دA�; �
 .ا�
3س��� ب
 


K ا�
�ن2 ا#;�ی���(
�ت ا�
Fداد م�
� ,�ة، وأص�� م6 ا�
�b�ف أن ت)�ى ت
���7
�ت ا�=
�(
�ورات +�ل 0
��� ت?�ی� م�Yو0�ت ا��=�ی6 مK ا�Yم . �
آ

�رآ� ا�
���7 م6 ا���ئ< ا��7��Y
و�Mس�)�ب� �D< . أص�i7 م��ئ< ا�
���D وا�
� ا�
�=��� ب���xوة ا�
=�ن�� Aت�� وس��سAس�=�اض ,�ان���و,� . ه�ا، ت��م دول م�=�دة ب

�ری� ی��� ذ�, � .r ات)�ه
 

 �D7رات ا��M0وة �0^ ذ�r، ;|ن اEت)�l ا��و�2 ا��7یX ه� ا�)
K ب�6 �0د م6 ا�0�
��Y�� ��0آ�ت "ا����Z تi7 �0�ان  
��Eا ����H�
�ی�    ". CSRا�j, 6ك �0د م�ه�
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 �A��0 م��
��Eت ا�
�H���� ا��Yآ� ������ا���
�� ا#ص��� ا��2 ت=��� م�آ
ی� ب
��� ا�?�< وت���q +�ة ا���� م=�ی�� ا�=
< و+�
�ق ا:ن��ن وا���7 وا��=��� و0

2H��ا� �d#ت وا� .وا���ا0
 

� س�� AICCأن�Y ا�
=�A ا#;�ی�2 �
�ا��U ا��Yآ�ت �

� 2001 رسFوه� م� 
�ل ;2 

ی
 دور ا0#=�� �[�� +D�م�� م��
م� بbن تD�ن م�آ
 ام���ز ;2 أ;�ی��

�ت ا�
���7 ا�
���ام�=
�(
ی7�ول ا�
=�A ت��A< ا���رة ا����;��� ���ول . ب��ء ا�
�رس�ت ا�
���� ���Yآ�ت

�ت م6 خMل  ا�=
�(
و,� أنbY ا�
=�A . وا��Yآ�ت وا�

�رس�ت ا�
���ام� ��اس?� 

�ن ت��2 ا�
h ^ف إ��Aت ت��0ة م�اآ
 وم���ی
�2 م���ى اس��ام� ا��Yآ�ت ا#;�ی�. ا��Yآ�ت ا#;�ی��� وا#����� ا�=�م�� ;2 أ;�ی��

)ACSF ( �j0 �jت وه� أی�
ة ا�
=�A ا#;�ی�2 �
�ا��U ا��YآA�ه� أ+� أ
�ل ن���د 
 ).AICC, 2006(م)
��0 أ0

 

 �A2 ت�D� ���7م ��Dم� ��إ�^ أن ت� ������0 ب7
��Eت ا�أ���ة م�H���� ا��Yآ
 ���7
�م� م�d3ا ;2 أو��ی�ت ا���
�� ا�
���7، وE ب� أن تD�ن م�=��� ب���Yآ�ت ا�Aإس

 .ء أآ�نi ص��oة أو آ���ةس�ا
 

2.1.7  f�أه6اف ا�'�ن� 

�ن دم. م��دئ ا���
�� ا�
���ام� ;2 ا���ائ� 
h 2م. ه�ا#ه�اف ا�
���+� ����ن
���U�ت ا���ت وا����س
�Fوا���: 

�ءة اس���ام ا�
�ارد  .1�D� �
�ی�� ا���ن�ن�� ا����=
�د ا�
�ن ا�0
h
 .ا�?��=�� ا#;�ی���

�ن أن ا��Yآ�ت ا� .2
h وز�� وا����oة ت�)Aة م����Dا� ��م�� ;2 أ;�ی��=
�دئ ا���
�� ا�
���ام��
� ه�د;� ���ب� وت�
�r بAم)�د آ�ن. 

�ن أن �
�K أص7�ب ا�
���7 وخ�ص� ا��ول وا��Yآ�ت  .3
h

K ) ا�
3س��ت ا������0 وا�
3س��ت ا����oة وا�
��س?�(�(
وا�

��Y�� ��0آ
��Eا ����H�
�دئ ا��
�تا�
�ن2 ی�
�r ب. 
4.  w(دئ ا��2 ی��
�ی�� وا�=
ی)w �0^ ا�D7�م�ت ا#;�ی��� أن ت��L ا�

��0�
��Eا ����H�
��� ی�=�L ب

�K ا��Yآ�ت ;�� �Aم ب
 .أن ت��

5.  �U�Z ن�Dأن ی w(ت ی���Y�� ��0آ
��Eا ����H�
�دئ ا��

ام ب��Eا
�ر وا�
��Yی�ت
xس�M� � .م���

 

 �&�و��ت وأن&�� ا!��ش�دی�  3.1.7

�-ی- ا����	ى ا���9� واL\�اء �� ا�����9ت ا�!��Sاج�� :��1&�وع ا� 
 2; 2�7
�ن ا�
�7�ى ا�
h=��، و��ا�? ���)�w اEس�Moل ا�
�م� ��xوات أ;�ی��
�ر ,�ن�ن2 م
6D ی�� ت����4 Uت�;�� إ w(ی ،��=��U 6 م�ارد
jت ا��2 ت����
ا�=

�ر
xس�Eان�6 ا��=�ی6 وا�, �F��� ��
0
��� م�� مx< ه�ا. إ,�� �Zأن ی� w(ر ی�U:ا 
�A� �
F�
 .+��ق اEس���اج وا��Yوط ا�



 

84 

 

 rب� >
Yم ت�
��D م6 �
�K ا�
�اد ا��
وی�?�w ذ�r وKh خ�ی?� �Mس���دة ا�
�ئ�� ا�
���دة ا�
���Y م6 ه�l ا�
�اد وا��?�ات ا��2 Aت ا���(��
م=�;� �)
�K ا�

�ئ�� ا���ب�� �Aت ا���(��
 .����یLت�K ب�6 اEس���اج وا�
 

     Lدی��ء ص�Yإن w(د، ی�M0وة �0^ ذ�r، ون�Fا �?��=� ا�
�ارد ا�?��=�� ا���ب�� ����
�د ا��و�2��,Eت ;2 ا��رس


�ارد ا�?��=�� �~���ل ا�
���� +�w أ;j< ا���. 

 

�� :ا�ن&
� ��L��7 ;�ص اEس���دة وا:�dاء .1Aوت=�ی� ���� .اس�=�اض ا���ان�6 ا�7

�ئ�� وا��?�ات إ��اء ا��7�ث وإن .2Aت ا���(��
�� �;�=
�ء ب�r ا�Y
�A�� .ا�
��=� ;2 إن�

�ت اEس���دة ا�
)�ی� ا��2 س��d3 �0^ م�ا�=� ,�ان�6  .3��
0 qت=�ی
�ر
xس�Eا��=�ی6 و,�ان�6 ا. 

4.  ����
�رس�ت ��bس�e ص��دیL ا�
�اد ا���م �~���ل ا�

 .ت�7ی� أ;j< ا�

�ن�� تbس�e ص��دیL ا�
�ا .5D=��دراس� إم��رد ا�?. 
 

ش';�ت إ����93 ���
�F أج�6ة ا��RH	��� ا�ج������ �9&�آ�ت حVH  :2ا��&�وع 
 ا��3��Hت

 أن&�� ��6دة ��9&�وع
1.  ��0�
��Eا ����H�
ت���F ورش 0
< و���U وإ,��
�� ���Y م��دئ ا�

 .���Yآ�ت

�ت [��  .2
F�
�ء Z��D ت�j ا��Yآ�ت وا�
3س��ت ا������0 وا�Yإن

�� ا�
���ام� ���ص�ل إ�^ م��دئ ت��م �0^ ا����ق    ا�D7�م�� ا����
=��� ب�

 .ا��=�2

�ت  .3=
�(

�� ا�
���ام� ودراس�ت +��� م6 ا������رس�ت ا�
�=��� ب

ن�Y ا�
 .ا���م��

�رس�  .4

�ا,�� ا����م ;2 م� ��
�دی� ا:,����,Eت ا�=
ا�=
< 60 آwx مK ا��)
��Y�� ��0آ�ت
��Eا ����H�
 .ا�

 

3.1.7  �
��9� ��H!J� ت�'���� 
س��� ت���� ا�
�Yوع ب��ت���ت ���Yاآ� ب�6 مw�D م3ت
� وزراء ا�����0 ا#;�ر,�  
 ��
�دی� ا:,����,Eت ا�=
�دن وا�?�,� ;2 اEت7�د ا#;�ی�2 وا��)=
� ا�;�وم7
�ت [�� 
F�

�� ا�
���ام� وا����� ���
م� ب
��رات ,
� ا�=��
وا��Yآ�ت ا�


=��� ب�Kh ,�ا�0 ا���
�� ا�
���ام�ا�D7�م�� ا�. 
 

 f�2.7ا�'�ن� : w
 ا�����U9� �D ب��R ص����� أنD{ و�	ارد أآ

 ن�Dة ���� 1.2.7
  2; �Aام ا��ي ی����
�دي [�� ا���,Eا �
ا��Kh ا��اه6 ;2 أ;�ی��� ه� وKh ا��

وه�ا وا�h بDY< خ�ص م6 ا����ث ا�D��� وا����ی�ت ا���xDة . اس�
�ار ا����
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�ارد ا�?��=�� ا��� �Aءة اس���ام��ت ا#خ�ى و�0م آ�
F�
����� 60 ا��Yآ�ت وا�
)l��
� ا�?�,� وا�
�اد وا�A�; �
��Zة مx< ). ب�
�ر ا�d�0 م6 ا��
وه�ا ی?�L م)

   ،���;���Zة مx< ان���ض ا���رة ا����
ا���ه�ر ا���2H وخ��ئ� ا:ن�����، و[�� ا�
,��ت ا���ق ;2 ت���� م�?���ت ا�
��6�D�A وت���� ا��خ�ل إ�^ ا#س�اق، وإخ�

��Hب� �
 .ا��6���U وا��و���6 م6 ا���K وا���م�ت ا����
 

)  مx< ی�ن��و وب�ن�م. ا#م� ا�
��7ة �����H(ت�=^ �0ة وآ�Eت ت�ب=� �~م� ا�
��7ة 
( إ�^ ا��=�ون ;2 ه�ا ا�bYن وآ�نi م�اآ
 و���U ��ن��ج ا#نqF 1994م�� س�� 

NCPCs (م��;2 �0د م�و;2 أ;�ی��� ب�أ ت?��L ه�ا ا���ن�م. ;2 م��  . 6 ا��ول ا��
وإ�d�ب�� وآ���� وا�
�oب و���ب أ;�ی��� وم�زم��L وت�
ان�� وت�نe وأو[��ا 

�ب�ي�
���d ,�ی�� ;2 روان�ا ون�)��ی�. وزی
�ء م�اآ
 مYوس��� إن. 
 

�م��6 ;2 ه�l ا�
�اآ
 ت��Y ا��20 بbه
�� ا:ن��ج ا#نqF، وت�رب ا�
6���A وا� =
�نK، وت��م ا�����7 بbYن ا����س�ت،   �
ا�����0، وت��م ب=�وض ب��ن�� ;2 ا�

 ��Hب� �
�ت ا����������D�0 ;2 ن�< ا���وب��� 0�م�، ت=��� ا�
�اآ
 و���U . وت�
�ئ�ة ا�
���ی�ة ا#;�ی��� +�ل 
��ن��ج ا#نqF ;2 أ;�ی��� م7?� ان?Mق ��

ا��2 ت��م ا���� ��
�?�� ا#;�ی��� ) ARSCP(اEس�MAك وا:ن��ج ا�
���ام 
 �Y0 ة�
� ���Uوو ��
���ZMاك ;2 0
��� م�اآ� ��Kh وت���� أ�U ب�ام. إ,��

 .س��ات �Mس�MAك وا:ن��ج ا�
���ام
 

  2; qFج ا#ن� 2007/2008ب=� 0
��� ت���� م����� ���ن�م. ا�
�اآ
 ا�����U ��ن�
�ه�� ا:ن��ج ا#نqF  و��bآ�. ت��6 أن ه�l ا�
�اآ
 ت
داد ,�ة�
� ا��ور ا�
7�ري �

و�U,4 وأس����4 وس��س�ت4 ��6��7 ا#داء ا���2H واس���ام ا�
�ارد �0^ ا�
���ی�ت 
���0، ;|ن 

�� وا����H وم� ی��تw �0^ ذ�r م6 ;�ائ� ا,���دی� وا����ا�
���7 وا�=

 bارد ا#آ��

< ا:ن��ج ا#نqF وا�Y�� م. ام���وه� ب�ن�م. ) CREP(ت�آ�
 ا���ن
 6D
ی3آ� أن ا:ن��ج ا#نqF وا�
�ارد ا#آ�b م�ت�?�6 م=� ب��ة ��ر�� أنE 4 ی

 bارد ا#آ��
 .وا�=eD ب��=eDتL��7 ا:ن��ج ا#نqF ب�ون ا�
 

2.2.7 f�أه6اف ا�'�ن� 
�ه
� ;2 ا���
�� ا������0 ا�
���ام� واEس�MAك وا:ن��ج  �
ی�Aف ا���ن�م. إ�^ ا�

�ر ت���� ب�ن�م. ا:ن��ج   . ���ا�
���ام ;2 أ;�یYل ان�Mم6 خ L�76 أن ی�D
وه�ا ی
�ت  
F�
ا#نqF وا�
�ارد ا#آ�b و�U,4 وأس����4 وس��س�ت4 ب�اس?� ا��Yآ�ت وا�
 ���
���� وا����� وا�=
وم���q م���ی�ت ا�D7�م� وم��م2 ا��
�ی< وا���م�ت ا�

�م. �0^ ا��6�7 ;2 وی�=eD تL��7 أه�اف ا���ن). أي ا����)� ا����D(ا#خ�ى 
�ل، 
� ا��Yآ�ت وا0#A(ت ا��2 ت���� ت���t ا����ث وا����ی
وh=�6 م���A;�6 وه

�ت ا#خ�ى
F�
� ا��Yآ�ت وا�Aارد ا��2 ت����م�
�� �����ءة ا:ن��Dدة ا��ه�l . وزی
ا#ه�اف س���ه� ;2 تL��7 �0ة ;�ائ� م���Zة و[�� م���Zة وخ�ص� ا:ب?�ء ;2   

�ءة ا:ن�����، وت6��7 ا���رة ا����;��� وا����ذ إ�^ ا���ه�ر ا���2H، وا�Dدة ;2 ا��
ی�
��Hب� �
�ت وا���م�ت ا����(��
�ت ا�
��r�A م6 ا��� .ا#س�اق وت���� ا+��
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� ;2 إ+�اث ن��ئ. آ��� س�اء ب��� Aآ� �Aئ. ت���ت م6 ا���H; Kم. أرب�
< ا���نYی
�;�ة، وه2jدی� أو ب?�ی�� م��;: 

 

�ت ا�
3س��ت ا�����U ا�3�Dةا��Y��r ا��= .1D�Z 2; ل وا��=�� م6 ا#,�ان� . 

�ت   .2
F�
�ل وا�
ت���� ب�ن�م. ا:ن��ج ا#نqF وا�
�ارد ا#آ�b ب�اس?� ا0#
 .ا#خ�ى ب
�ارد إن����� م����0 وم
ای� ب���H وا,���دی�

 .دم. ا:ن��ج ا#نqF وا�
�ارد ا#آ�b ;2 س��س� ا��
�ی< وا��Yآ�ت .3

4.  eس�bج  ت�� ���< وتq��D وت�Dار ت?�رات ا:ن�������Dرات إدارة ا���,
 ا�
���ام 

 

 �&�و��ت وأن&�� ا!��ش�دی� 3.2.7


6�� �6�� اLن��ج ا�نD{ ا�	���i: 1ا��&�وع �� ��
 إن&�ء ش';� أ��ی
 

��0ة ;2 ن�Y م��ه�� و�Uق وأس���w وس��س�ت ا:ن��ج ا#نqF وا�
�ارد �
��
�D�Z Kس��� ت�س� bرة ا#;�ی���ا#آ��
�K أن7�ء ا��� ��?o�� وس���  .  م��م2 ا���م�

 2�U�2 وا�

��م2 ا���م� ا�����U ا#نqF �0^ ا�
���ى ا:,��� �D�Z ء�Yإن
وتi7 ا:,��
�U 60 2یL ا�
3س��ت ا�
����� مx< ا�
�اآ
 ا�����U ��ن��ج  

�����ت ا�7
F�
ت ا#نqF وس���م م�ردو ا���م�. ا#نqF أو ن��ط اEت��ل ;2 ا�
��� ا�خ�ی6 �0^ ت?�ی� وت����  �
�ل وا�D7�م�ت وأص7�ب ا�
��0ة ا0#�
ب

7�;�F �0^ ا�
�ارد 
 ).CREP(وت���� ;�ص ب�ن�م. ت6��7 ا�
 

����
< ا#نY?� ا��ئ���� ا��Yس�ف ی ��ت 0�� أ;�ی��D�Y2 ا�; Kا���س: 

ت��ی� أو م���7 ,�درة �0^ /تbس�e م�اآ
 أو ب�ام. إ,��
�� أو و���U و .1
 E 2ا�� K,ا�
7�;�F �0^ ا�
�ارد ;2 ا�
خ�م�ت ب�ن�م. ت6��7 ا�

qFج ا#ن�� ا�ن ا�
�اآ
 ا�����U ��ن�A�?oت. 

2.  qFج ا#ن�وم��مNCPCs ( 2(ا��Y��r ب�6 ا�
�اآ
 ا�����U ��ن�
7�;�F �0^ ا�
�ارد 
;2 أ;�ی��� ) CREP(خ�م�ت ب�ن�م. ت6��7 ا�


=��م�ت�� �d3
�ن ا���Y ا�
j� ا��=�� م6 ا#,�ان 
 وا�
�ارد وت=
ی
�ئ�ة ا�
���ی�ة ا#;�ی��� +�ل (وت?�ی� ا���رات 
� ی�=�L بbنY?� ا�
�;

 ). ARSCP(اEس�MAك وا:ن��ج ا�
���ام 

3.  ��

ی� م6 ا���
اEس�
�ار ;2 ب�ام. ب��ء ا���رات وا���ریw م6 أ�< ا�
� ���U�ا� 
(�ن��ج ا#نqF ا�
���A وا�
3س��� �
��م2 خ�م�ت ا�
�اآ

NCPCs ( ارد�
7�;�F �0^ ا�
(وم��م2 خ�م�ت ب�ن�م. ت6��7 ا�
CREP.( 

 

 �'�درات �	�	���  و3����� :2ا��&�وع 
�درات  �
�;� إ�^ ا�h:�� ا�
�Yوع ر,� (بA�?oا��2 ی rت� >xح أن )1م���
، م6 ا�

� �0ةA2 آ< م�?o��0 ت��درات ا�
�h���0 وا��?�

< ا���ن�م. �0دا م6 ا�Yدول ی 
��درات ا�
�h���0 س�=
< �0^ ت=
ی
 ت?��L ب�ن�م. . ;2 م���q أن7�ء أ;�ی���
ا�
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7�;�F �0^ ا�
�ارد 
��L��7 ن��ئ. م=��� ����
�� ا�
���ام�، ) CREP(ت6��7 ا�
�� م��درات +�ل آ��ءة ا�?�,� و[��هA4 . وم��Yوع ا��ي ی�Y
و;2 ه�D< ا�

�0�� �0^ ا���ص م���;�، ی
6D ربy آ< ه�ا مK م��درات ,?Aآ< م� 
� ت�آ
7�;�F �0^ ا�
�ارد 
�ت ا�
=��� ���ن�م. ت6��7 ا�������Dوا��)CREP (  2;

��0�0�ت ا�����ع م=�6 م6 ا��??, .  �?Yي ;2 ت�7ی� أن��A
و,� ب�أ ا�=
< ا��
�+��ك وا���
0�ت ا���D وم��ی� ا#س� .ا�
�Yوع ;2 ,?

 

>
Yدرات ت��
 :آ< م��درة م6 ه�l ا�

�����0 وا���ریw ا�
2�A وت?�ی� ا#دوات وم��در زی�دة ا (‌أ
 .ا�
=��م�ت

7�;�F �0^ ا�
�ارد  (‌ب
) CREP(ب��ن�ت 0
��� 60 ب�ن�م. ت6��7 ا�
0�ت ا#و��ی� ;2 �
�K ا��ول ��ئ. ا�
�h���0 أو ;2 ,?����

�درة�
�رآ� ;2 ا�Y
 .ا�
 

CREP(!��!�ت و��	ی� ب�ن���H�� f: ا�����U9� �D ا��	ارد  :3ا��&�وع 

( 
 

�;� إ�^ ا�=
< ا���2 ا���ئ� ;2 ا�
�Yو6�0  h:� م6 ا�
���ح أن ی�7�ي 2 و 1ب
 �̂0 �F;�7
ا���ن�م. �0^ مD�ن م3ی� ����س�ت ا��
6�D ودم. ب�ن�م. ت6��7 ا�

0�ت م6 ا��?�ط . ;2 ت
�ی< ا��Yآ�ت) CREP(ا�
�ارد �
ا��Aف ه� ت?�ی� م)
� ا�D7�م�ت وا�
3سA�
�دی� ی
6D أن ت��=Zت ا:رMی� ت�خ�?�� ����
�ت ا��

�ر ;2 ب�ن�م. ت6��7  /س��س�ت م=��� و 
xس�Eل �0^ ا�
أو أدوات م���� تK(Y ا0#
7�;�F 0̂� ا�
�ارد 
�رآ� ا�
3س��ت  ). CREP(ا�Y
وس�D�ن ه��ك م7�و�� �

�ل 
��0ة ا0#�
�ن أو ت
�ی< م���ه2 ا���o م�Dس� �
2 0
< خ?�ط ائ�; ����
ا�
خ�ص� ;2 ,?�ع ا�
��Yت ا����oة وم���ه�� ا���o ا��2 ی=�زه� ا��
�ی< و

��Hب� �

ة س��A�ر ;2 أ�
xواس�. 
 

4.2.7  �
��9� ��H!J� ت�'���� 
  �� م6 م�Yو0�ت أخ�ى س��� ت?�ی�هAب y�ی�ت �ا�
�Yو0�ت ا�
�آ�رة أlM0 وم

 qFج ا#ن��ون  ) NCPCs(وت����ه� �U 60یZ L��D ا�
�اآ
 ا�����U ��ن�=���ب

�ئ�ة ا�
���ی�ة ا#;�ی��� +�ل اEس�MAك وا:ن��ج ا�
���ام ا��L�d مK ا�)ARSCP

 (�H���� �7ة�

< م� ی�2. وب�ن�م. ا#م� ا�Yت �D�Yا� lء ه��Y�7دة إن
�ل ا�
 :ا0#

1)  
�دی� ��
�اآZی� وا��?�ط ا:ر�j=ی�� ا���د م=
ت�
�� وا�0
�رآ�Y
 .ا�

أو ا��?�Y�� ��0��D ;2 /وت�7ی� ا��oxات ا��ئ���� ;2 ا��o?�� ا�)�oا;��   (2

���� ��0 ا��
ومDت 
�ء م�اآYرة ا#;�ی��� وإن� .ا��

�دل ا����ات +�ل ب�ن�م. ت6��7  (3��� �;�=
�ء م�آ
 إدارة ا�Yإن
7�;�F �0^ ا�
�ارد 
�ت تY��r دوری� ) CREP(ا���
0 ��Fوت�
wدل وا���ری� .وم��س��ت ����

 



 

88 

 

 f�3.7ا�'�ن� :�� �R�'6 ا��  ا������ ا��6�Hا��ا������ �Z ا�'

  ن�Dة ����1.3.7
�;< م6 Dم� y=�� ا��2 ه2 خ����ا�? ��������ا� �H��ا� >
Yی �H���� Kم ا��اس�A�
ا�
�ی�ات ا��2 o

�K ا�� >
Yوت ،�H��;2 ا� ��������ة ا���ل ا��7DZ=�� وأ��ا�? �H��ا�


< ا�
y�7 ا��7�ي �~رضYت  .   ��Y�� ت أخ�ى�,�إ�^ و,� ت����م ا����H ;2 س�
. ا����H ا�
�7?�� ا���ر���، أو إ�^ وسy ، أو إ�^ ��انw م6 م�h�ع أو م�F�م�

 rا��7�ي وه� ذ� y�7

< آ< م� ی�7�ی4 ا�Y=�� ی��ا�? ��������ا� �H��ل ا��م)
�ل ا��7�ةDZء م6 ا#رض ا��2 ت�7ث ;�4 آ< أ

� ا#یD������ . ا�)Fآ< ا#ن- 

� وا��2 ت=��� �
ءً م6 A0ا��7�ي �0^ ت=�د أن�ا y�7
 . تD�ن ا�
y�7 ا��7�ي–ا�
 

 Kت�� م �H��ا� K0< ا��7�ی� م��ت ا�����
اEس��ام� ا�����H ه2 0
��� ا��bآ� م6 أن 0
�نDر ا:م�, �H���� 2=��?ء ا��7�;�F �0^ ا���
 .;�Dة ا�

 

�ل ا�?��=2  " ا�
�,q [�� ا�
���ام "ی�7ث  
م)
�ع (��0م� یُ��=
< رأس ا�
��4 م6 ��ی�أ) ا�
�ارد ا�?��=��
Dن�� اس��Dأن . س�ع م6 إم w�?س��ام� ت�Eا

��=��U ��ن�� اس��دادهDل إم�=
�ط ا���Yي ا�
�ارد ا�?��=�� بYا�� >
وا#ص< . ی��=
>
 .أن م��أ ا���
�� ا�
���ام� م�ت�y ب
�A�م ا���رة �0^ ا�7

 

� ت��db م�A� ی��Y�ا� �?Yام� أن ا#ن���

ای� �0^ أ,�ت ,
� ا�=��� +�ل ا���
�� ا�

� ا:یD������ ا��2 ت��م ا�
�ارد وا���م�ت ا#س�س�� ��;�ه�� ا:ن��ن  Fم� ا#نMس

�دی���,Eا �?Yن ت�ى دول . وا#نbYج و;2 ه�ا ا���ن��أن إدارة خ?� 0
< ��ه
 ��
�م�� ت=��� �hوری� ����D=�� ب?�ی�� م���ام� وم���ارد ا�?�
��0ة ا�,

� ا��?� أنo�� 4. ا�
���ام�+M=�� وت��ارد ا�?�
��� اEت)�l ا�7��2 ;2 ت�ه�ر ا�
بbس�ع م� ی
6D م6 ا��jوري ت���� اس��ات�)��ت ی
6D أن ت�7�ي �0^ أه�اف 
�ی� 
7� 2
م=�
�ة �0^ ا�
���ى ا��2�U و;2 ب=t ا#+�ال �0^ ا�
���ى ا:,��
�ء وا�
�ارد ا���7
�م�� �~رض وا�D�
. ا���F ا:یD������ وتL��7 ا:دارة ا�

��w ا��?� إب�ن ذ�r ب���ی� ا���رات ا�
���7 وا�����U وا:,��
��وت?. 
 

2.3.7 f�أه6اف ا�'�ن� 

 L��76 ت
jت Kل ا�����Mم6 خ ��ن أن أ;�ی��
h �م. ه�ا��Aف ا�=�م ����ن
��H��س��ام� ا�Eا .>
Yت �A�7دة ;|ن
 :أم� ا#ه�اف ا�

�ل ا�
���ام ��
�ارد •
7�;�F �0^ واEس�=
 .ا�

�تا��7 م •���
���q ا�����H وإدارة ا�D2 وا��H��6 ا���ه�ر ا�. 

�خ�� •�
 .دور ا���
�� ا������0 ا�
���ام� ;2 ت���q +�ة ا����oات ا�

�ی�� وا���Yی=�ت ا�����H ا���ر��� •=
�� .ا��
ام ب
 

 �&�و��ت وأن&�� ا!��ش�دی� 3.3.7

 �A�D� �س��?�w ,�را ا���� ا�
3س��� ���
�� وت���� ا�
�Yو0�ت م���دة �
ئ�
2�U�2 وا�
وی�آ
 أص7�ب . أ�F0 م6 ا��=�ون �0^ ا�
���ى ا���ري وا:,��
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�دی� ��,Eت ا�=
ا�
���7 مx< اEت7�د ا#;�ی�2 ون���د ووآ�Eت ا#م ا�
��7ة وا��)
ا:,��
�� م�� م�ة �0^ اEس��ام� ا�����H م����Zی6 ب��=�ی� م6 ا���وت�آ�Eت  


0�ت دو��� مx< ری� و,
� ا���
�� ا�
���ام�، ا��وا:M0ن�ت ا��2 ت��ره� ا��� .
�7�ظ �0^ ��� بAت�ا���7ي ا��ئ��2 ���ول ا#;�ی��� ه� أن ت��
� ;2 ت7
< ا��
ام

�Aی��
 .ا����H ا�?��=�� وا���F ا:یD������ و+
 

 ا��
�ظ �U9 ا�;
�ءة اLی;	�	ج�� وا�!�6Sام ا��6�Hام ��9	ارد :1ا��&�وع 

� ا���
�� ا�
���ام� A���76 تD
2 ����
�� ا�
���ام�، ویH��ن ا��D
� ه2 ا������Dإی
�ل ا�
��أ ا��,�ئ2 وه� أن4 إذا آ�ن ه��ك ت�Aی� ب�7وث  

ئ�� �U 60یL اس�=�
�ل ن�v ا����6 ا�=�
2 ا���م  
�ؤه�  ی)w �0م اس�=o6 إ�D
أ�hار ب���H خ?��ة E ی

2Hوث ت�ه�ر ب��+ K�
 .آ��b�� w��< ات��ذ إ��اءات �
 

 :نY?� ا��ئ���� ;2 ه�ا ا���ن�م. ه2ا#

7�;�F 0̂�   (‌أ)
�� �A��ت و��ائ� م�وKh س��س�ت واس��ات�)��ت وت�Yی=
�ل ا�
���ام ��
�ارد
�د �Mس�=Zب� أن ت��م ا:ر E=��، و��ا�? �H��ا�. 

 – م6 خMل ت���� ا#�d ا���2H  –ا��bآ� أن ا�
�Yو0�ت ا������0 ت�7د  (‌ب)
7
�ر ا������ ا�dا� lه� �(��
�� �0^ ا����H ا�?��=�� وت�7ی� �Uق م=�

��Hإدارة ب� y?خ >DZ ^�0 ر�dم  . ا��
< إ��اءات و,�ئ�� ی�� ا���Yه�ا ی
�H�����رة بjر ا��dا� ���o�� �Aب. 


ام ب����ان�6 ا�����H وم��دئ اEس���ام    (‌ت)��Eرص� ا �A�D
�ء م3س��ت یYإن
 .ا�
���ام

�ت ا�����F وإ0�دة ا��bه�< ا���2H وا���ب��� ���)�ی�  ا��bآ� أن ا���D����� (‌ث)
2����Dن ا���ازن ا:ی�
j� ��=��?ارد ا��
 .م�ت�?� ب�س���ام ا�

 

9
�ت) ا�Wp	ط ا�'���R(ا��6 �: ا��6ه	ر ا�'�R�  :2ا��&�وع Sوإدارة ا�� 

�ء وا���ب
�، ا���ه�ر ا���2H ه� ت�ه�ر ا����H ا���ت. 60 ن��د ا�
�ارد مx< ا�A�اء وا�

� ا:یD������ وان��اض ا��7�ة ا���ی�Fا#ن ��oوت. 

 

 2��� ا�
)�e ا�=�
� رسAی�ات +�ر م��Aة ت�Y0 62 ه� وا+� مH��ا���ه�ر ا�

2 وب�ن�م. ا#م� ا�
��7ة .  ����7ی� ا���بK �~م� ا�
��7ة��و,� ن�Y م=�A ا�
�ارد ا�=

�ئ2 وا���r ا��و�2 ت
��ی�ا ه�م� 60 ا���7 وا����� �H���H وب�ن�م. ا#م� ا�
��7ة ا:ن
 .1998;2 م���q أن7�ء ا�=��� ب��ری� ا#ول م6 م�ی� س�� 

 

2H��ك أن�اع م�=�دة م6 ا���ه�ر ا����0م� تُ�م� ا��7�ة ا�?��=�� أو ت��� ا�
�ارد . ه�
�H��=�� ت��ه�ر ا���ن . ا�?��ت ���0ان م��اب?���
ا���ه�ر ا���2H وإدارة ا�
 �D+ ن إ�^ إدارة����ن أدن^ +� م6 ا����db �0^ ص�7 ا:ن��ن وا����Hوی�7
j� �
. 

 

2����� :ا#نY?� ا��ئ���� ��Aا ا�
�Yوع آ

�م< ب�����0 مK إدارة  .1=��� �������Dی6 ,�رات م3س��� و;��� وت�Dت
2H��ی� م6 ا���ه�ر ا���ت وا��,���
 .ا�
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وKh س��س�ت وإ��اءات ت�آ
 �0^ ت���t ا���ه�ر ا���2H إ�^ ا��7  .2

�ة وإ0�دة ا��bه�< ا���ري ��
�ل ت���� ا#�d ا�
ا#دن^ �U 60یL أ0

�LU ا�
��jرة�
��. 

�ئK ا�=�م� E ب� أن ت��ض ا�D7�م�ت م��أ  .3j��� 2Hر ب��h ی�7ث �
x�+
"  K;ث ی���
 ".ا�

�ت ا�A�اء  .4d�ة م6 م����ت آ��
D��0 ب�� ت�ت�y ا�
�Yو0�ت ا���
x�+
�ل ���m ا���
�� ا��
�ت ا��Dب�ن  ���FCDM ی
6D اس�=d� .�����ي Eن�=

5.  
� أم6D(ت=
ی
 وت��7
�ل ) آ�
�ت ا#نqF ;2 اس�=������Dاس���ام ا��
 .ا�
�ارد

�ت وا��,�ی�  .6���

ی
 ت)�w ا�=�� 2
�Fن�ن2 وت���ر ,Uوت���� إ Khو
�� وت�وی�هAدة اس���ام�� وإ0Aت��
� وت���t آAم�. 

 

 �&�ی��ت ا�'���R ا��Sرج��ا���-ام ب�����ی� وا�: 3ا��&�وع 
�ت ا:ن��ج  ��
�رة ��
�اد ا�
����م� وا���ت)� 0 60jر ا��d��أس��ت زی�دة ا��20 ب

7�;�F �0^ م���ی�ت ا��7�ة ا���Yی�
وت��� دول �0ی�ة . 60 وKh م=�ی�� دو��� ��
�ت ,M=�0^ ا� �d3أ�0^ ت ��Hی�� ب��
�� ب< ت��ض م=���ت ا�=,�E ت2��D ب�Eت�

�رآ� مK ا�
�ا6��U ;2 م���q أن7�ء ا�=���ا��)�ری�Y
وب������ #;�ی��� ی=��� .  وا�
�ی�� وا���Yی=�ت ا�����H ا���ر��� =
��
ام ب��Eم. ا�ا���بM� Kت7�د   )REACH(ب�ن

r�0^ ذ� E�xد ا#وروب2 م�اد . ا#;�ی�2 م�ه�ا ا���ن�م. ی
�K اEس���اد إ�^ اEت7
�وی�ت و
�D;2 ا� ��رة م=��� ت��hم�
< ا�
�اد ا��Yرة . ت�jاد ا��
إزا�� ه�l ا�


�� ا#;�ی������� i,�ی�ا ;2 ذات ا��Aص� وت�; >x
�م م
دوج  . یFر ن�Yإن ان�
�ی�� ا�����H س���ض ت�7ی�ت ��ی�ة �0^ ا��ول ا���م�� =
��. 

 


< ا#نY?� ذات ا#و��ی� ;2 ه�ا ا�
�Yوع م� ی�2Yت: 

�ن  .1
hت و��ی�� ا�����H ا��و���ب��ء ا���رات ���A ا���ا�0=
��
ام ب��Eا. 

�ت ا#+�ث ا�
?��ب�  .2������D�����0ة ب�
ت
�ی< م6 ا�
��ر وم�ارد ;��� ��
�ی�� ا�����H ا�
��و�h م6 ا���رج=
��
ام ب��M�. 

 
 

Fحn� 

 ب�ا�f و�&�و��ت �;� ���	�� :1ا��6ول 

 ��	�� ا���H!� ا������� وا��	ج1 ا��H!J�  :1ا��

 f�1.1ا�'�ن�:  �
 ا���H!� ا������� وإ�iر ا���

�ت اس��ات�)�� .1A����0 م�7دة ���و�� وت� وKh س��س� ص�

2.  ����
Dت ا�����

�� �����H ا�
D�ن� ��=�Fا��� �U#4 ا��دة ت��إ0
��0� .ا���

 

 f�ا������� :2.1ا�'�ن� �!��Hدارة ا�L ا�6 ا�'��ن�ت	ت و3��	9� ,نOD ا��

��0ة ا� .1�
 ���� :دارة س��س� ا�����0ب��ء ا���رات وا�
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2.  ��0���0ة ا����� �)
K ورص� ا����ن�ت ا����
 ب��ء ا���رات وا�

3.  ��0� )3 و 1ا���ن�م. (ت��ی� خ�م�ت ا���0 ا�
3س�2 ����
�� ا���
 

 f�ا�'�ا ��	�� ��6یo اLن��ج وا�
6رات ا����ری�: 2�

 f�ا������: 1.2ا�'�ن� oض وا���6ی	ا��# 

1.  � 2���Y�0 ذات ا#و��ی�ت��7< ت�0�ت ا����?� 
2. ���;� ت�7یX ,�رات ��نw ا���ری� وت6��7 ا���رة ا���

�ء وت�7یX م3س��ت ا���0 ا���2 .3Yإن 
 

 f�ت ج6ی6ة: 2.2ا�'�ن��H!J� إن&�ء 

�ل .1
�ن�ت ا�
3س��ت وا0#j+ ت?�ی� 
 

 f�3.2ا�'�ن� : ��Hت ا����� )ا������ ا���	ی��9(د�O ج	دة ا����
��0ة  .1�
�ت ا����� ا���?�
�ی�� ا��و��� وا�=
ا����� ��L��7 م�?���ت ا�

��
�Fا���. 

�ر ا:,��
L����� 2 أنY?� ا�)�دة .2U:ا. 

 

 f�ا�'�ا ��	���-ی- ا�'��� ا�!�!�� وا����3 �: أج� ا������ ا�������: 3�� 

 f�1.3ا�'�ن� : :� ��
ا�'��� ا�!�!�� وا����3 �: أج� �9'�� اح���ج�ت أ��ی
 ��� ا�������ا���

 اEس�)�ب� #و��ی�ت ا����� ا#س�س�� �Mت7�د ا#;�ی�2   .1
 

 f�ت ا�������: 2.3ا�'�ن��
�'� ا����3 ا����6دة ����H: ا�6�	ل وا��

�ن�ن�� ورس� خ�ی?� م��در ا�?�,� ا�
�)�دة  .1, �U�0ة وأ� ت?�ی� س��س� م�

 . ا�?�,� ا�
�)�دةا��
�ی< ا:ب�ا20 وب��ء ا���رات م6 أ�< ت�س�K م�Yو0�ت .2
 

 f�3.3ا�'�ن� ��
�	ی� ص���� ا�	3	د ا���	ي �� أ��ی� f�ب�ن� 

1. � ت?�ی� ص���0 ا��,�د ا��7�ي ا�
���ام� ;2 أ;�ی��
 

 f�ا�������: 4.3ا�'�ن� ��H6رة ا�����
 ب�ن��f آ
�ی� ا����3 وا�

1. �
ی
 آ��ءة ا�?�,� ا������0 ;2 أ;�ی��=�� 
 .إزا�� ا�7�ا�
 

��	�� ا�� f�: أج� ا������ ا������� :4'�ا�ی� ا��#�رات 	�� 
 

 f�ا��#�رات: 1.4ا�'�ن� s
�	ی� ن� 

1.  �0������رات ا�
�=��� بA
 دراس� ت�ox� �����Yة ا�

�رات/ إصMح  .2A
�ء ا�
3س��ت ��?�ی� ا�����0 وا�Yإن 

3. �0��رات ب�;K م6 ا���A
 ت?�ی� ا�
�رات [�� ا��س
�� "ت����   .4A
�م������ة ا" ا�=� 

 

 f�اء: 2.4ا�'�ن��\L'�درات ا�ی� ا��#�رات �9'��� ا�!�!�� 	�� 

1. �A��0 �F;�7
�رات واس��ات�)�� ا�A
 ت?�ی� ن�< ا�

2. �����
�ء أو ت��ی� م�اآ
 ا���ریw ا:,��
�� ا�Yإن 
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 f�ا�'�ا ��	��نOD اLب6اع ا������، وا�'�	ث وا���	ی�، و��	ی�  :5�
 ا��;�	�	ج��

 

f�1.5 ا�'�ن� : ��

	ی� ن�Dم اLب6اع ا������ ا��93L� �� أ��ی� 

�ء آ�اس2 ��م=�� ��ب�اع ;2 ا�)�م=�ت ا�
��ی�  .1Yإن 

2. �������D7�ی< ون�< ا���� ��
�ء م�اآ
 إ,��Yإن 
3. �������
�ت ا���D������ ا�=,���� ��
�ء م�اآ
 إ,��Yإن 

4.  �������Dت ا����نj+ ء�Yإن 

ا�)��ب وا�)��ب �Mس���دة م6 ا����ع ا�������2 ت=
ی
 ا��=�ون ب�6  .5
 .واEس���ام ا��)�ري ����ئ. ا��7�ث ا�
���دة 

 

 f�ب6اع ا������: 2.5ا�'�ن�Lا �!��H� ب��� ا�!�
 

1. �� وا:ب�اع ;2 أ;�ی��������Dدرة ا��� ت���� م�

���� ا�=�م� و[��ه� ���X7 وا��?�ی� ا���ب< ���q��D وا: .2
ب�اع  ن�F ا�7�ا;
 ا�
 م�U 6ق [�� ا��X7 وا��?�ی� �0^ م���ى ا�
3س��

3. ���7
��Zة �0^ ا���رة ا:ب�ا��0 ا��
�رات ا#����� ا�
xس�Eا L;ت� >�Aت� 

 f�ا�'�ا ��	���'�R ا���	ی� وا��	ارد :6�� 
 

 f�ارد: 1.6ا�'�ن�	ا�� s��Sا�����9 و� �R'� ا��
�ن وم��در ا��
�ی< ا���ص� .1
 ا��7�ل �0^ اEئ�

2. ���U�وا� ��
���� ا:,��
 ت��A< ت��ی� أس�اق ا#وراق ا�
3.  ����
 )م3س��ت ت
�ی< ا���
��، وا�
3س��ت ا:,��
��(ت��ی� ا�
3س��ت ا�

�ء  .4Yإن  K������ ���Uدی� و� ص��دیL س�
 

 f�ر: 2.6ا�'�ن���t�!n� ���93ص�6وق �3ري ������9 ا������� وص�6وق إ 

1. � ��0 ا#;�ی���ت��ی� ص��وق ا���
�� ا���
2.  ��
�ر ا:,��
xس�Eا Lدی� ت��ی� ص�

3. 2;��
�ر ا�
xس�M� ب����ت ا�
�Yو0�ت ا��F;� ت?�ی� +
 

 f�3.6ا�'�ن� ::i�': ا��و�ت �
 ��ویf ا�!���tر و[���ت ا���ا3'� وا��

��Zة��ب .1�
�رات ا#����� ا�
xس�Eا . 

2. 
xس�Eا >�Aوت� ��ا,�
� ���7
0�ت ت6��7 ا���رات ا���رات ا#����� ;2 ا��?
 .ا�����0  ا������0 ذات ا#و��ی�

�ری� وا��Yاآ�  .3�=
�دل ا���ا�0 ا���� 6���U�ردی6 ا��
�ء Z��D ا�Yإن)SPXs

(. 
 

 f�4.6ا�'�ن� :Zأج� ا����� :� ��
�-ی- ا���	یnت ا���ی� 

1.  �(A
�ل �)�ب م�ارد ا#;�ر,� ;2 بMد ا�
 .ت6��7 ا����س� وب��H ا�=

2. �0��ر ا#;�ر,� ;2 بMد ا�
A)� م6 أ�< ا���
xص��وق اس�. 
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�رات ا#;�ر,� ;2 بMد  .3
xت واس�E�
�ی�A��� 6< اEت�x��
�� �D�Z ء�Yإن
�(A
 .ا�

 

 f�ا�'�ا ��	�� ا������ ا��6�Hا�� :7�
 

 f�1.7ا�'�ن�:  ��H!Jا�� �iا��ش�6 وا� O;ا�� �� ��6ا�Hا������ ا�� f�د
RHت ا���	آ	ا�ج������ �9&�آ�توب�و� ���	 

1. �jا�=�ی ��Zا�� �D7ا� �Uام� ;2 أ���
 دم. ا���
�� ا�

��Y�� ��0آ�ت +�w ا����ق .2
��Eا ����H�
�ت إ,��
�� ��L��7 أ���ة ا�D�Z. 
 

 f�2.7 ا�'�ن� :w
 ا�����U9� �D ب��R ص����� أنD{ و�	ارد أآ

�ء أو ت��ی� Z��D أ;�ی��� �
��م2 خ�م�ت  .1Yج  م�اآ/ إن�
 و���U ��ن�
qFا#ن. 

2.  ^�0 �F;�7
م��درات م�h���0 و,?���0 ����ی� ب�ن�م. ت6��7 ا�
 ).CREP(ا�
�ارد 

7�;�F �0^ ا�
�ارد   .3
(س��س�ت وت
�ی< ����ی� ب�ن�م. ت6��7 ا�
CREP.( 

 

 f�: 3.7ا�'�ن���6ا�Hا������ ا�� �� �R�'6 ا�� ا������ �Z ا�'

1.  ^�0 �F;�7
�ءة ا:یD(ا��Dا����ارد) ����
�ل ا�
���ام ��
 .واEس�=

2.  2H��ا��7 م6 ا���ه�ر ا�)��H��ت) ا���ت�ات ا�����
 .وإدارة ا�
�ی�� وا���Yی=�ت ا�����H ا��و��� .3=
�� .ا��
ام ب

 

 
********************* 

 

 

 


