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Resumo Executivo

O contexto estratégico do presente exercicio é a urgéncia em garantir as entidades
da Unido Africana (UA) e seus Estados-Membros a gerar resultados estratégicos da
implementagéo das acg¢des principais descritas no CAADP-Declaragao de Malabo sobre
o Crescimento Agricola Acelerado e Transformacédo para a Prosperidade Partilhada e
melhoria dos Meios de Subsisténcia. Essas acc¢bes serdo orientadas por inUmeras
avaliacbes baseadas em evidéncias, roteiros e licdes de implementacdo que foram
apoiadas por meio do Programa Integrado para o Desenvolvimento da Agricultura em
Africa (CAADP).

O principal objectivo do Plano de Actividades AU-CAADP (BP: 2017-2021) é a
prestacao, de forma clara, concisa e acordada, “documento de enquadramento”/quadro
estratégico para a orientacdo da implementacdo e cumprimento dos compromissos
descritos no CAADP-Declaracéo de Malabo. O presente Plano de Actividades, juntamente
com outras informac8es importantes e consultas, sera igualmente utilizado para ajudar a
mobilizar e alinhar o apoio dos parceiros de desenvolvimento (PD) e de outras partes
interessadas no CAADP, dentro das areas de resultado prioritarias, que contribuem para
o cumprimento dos Compromissos do CAADP-Malabo. Uma equipa da Unido Africana
(UA) elaborou o presente Plano de Actividades, com contribuicdes de e em consulta com
um leque de partes interessadas, incluindo a equipa técnica da Comissdo da Uniédo
Africana — Departamento da Economia Rural e Agricultura (CUA-DREA), Agéncia de
Planificacdo e Coordenagcdo da NEPAD (NPCA), Comunidades Econdmicas Regionais
(CER) e Parceiros de Desenvolvimento.

Abordagem Programaética para Apoiar as Areas de Resultado de Malabo: As
sete (7) areas de resultados do CAADP-Malabo (C-MRA), com 0s seus correspondentes
sete (7) programas e trinta e cinco (35) subprogramas, sédo os principais impulsionadores
do presente Plano de Actividades. As areas de resultados, juntamente com suas vertentes
estratégicas, estdo descritas abaixo:

1. Reiteracdo dos Compromisso aos Principios e Valores do processo do
CAADP: politica agricola e quadros regulamentares, juntamente com a
planificacdo e a orcamentacdo com base em evidéncias; disposicdoes e
capacidade organizacional e funcional do sector agricola; mecanismos de
coordenacao e responsabilizacdo no pais e regionais; parcerias, aliancas,
incluindo organizacdes de agricultores, cooperativas e sociedade civil;

2. Melhoria do Financiamento de Investimentos na Agricultura: politica
publica, quadro regulamentar e de financiamento para catalisar o0s
investimentos do sector privado; nivel e qualidade da despesa publica na
agricultura; promocao de investimentos nacionais e estrangeiros; parcerias e
dialogo publico-privado;

3. Acabar com a fome em Africa até 2025: melhoria do acesso e uso de
insumos e mecanizacao agricola; gestdo pos-colheita; alimentacdo escolar de
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origem local; bio fortificagéo; gestédo do conhecimento alimentar e nutricional,
estado nutricional e coordenacdo nutricional; diversificacdo de
alimentos/dieta; e proteccédo social;

4. Reducéo da Pobreza para Metade até 2025, Através do Crescimento e da
Transformacgdo Agricola Inclusiva: gestdo e governacdo sustentavel da
terra; gestdo de irrigacdo e da agua; desenvolvimento de recursos animais;
geracdo, disseminagdo e adopcao de tecnologia;, empreendedorismo na
agricultura para a juventude e mulheres; e desenvolvimento da cadeia de
valor;

5. Promocéo do Comeércio Intra-Africano de Produtos de Base e Servigos
Agricolas: harmonizacdo do regime politico e comercial, seguranca e
conformidade alimentar e padrdes comerciais; infra-estruturas orientadas para
o mercado; zonas/corredores de crescimento agricola; e capacidade de
negociacado comercial;

6. Melhoria da Resiliéncia dos Meios de Subsisténcia e dos Sistemas de
Producdo a Variabilidade Climética e outros Riscos Relacionados:
sistemas de alerta rapido e de resposta; integracdo e sustentabilidade das
alteracdes climaticas e gestdo de riscos; capacidade de negociacdo das
alteracdes climaticas; gestdo de recursos naturais (especialmente florestas);
e gestao do risco de catastrofes;

7. Fortalecimento da Responsabilidade Matua para Accdes e Resultados:
foco a nivel continental: gestao estratégica de conhecimentos; comunicacdo
estratégica e advocacia; reforco da coordenacao, parcerias e mobilizacdo de
recursos; sistemas de apresentacdo de relatérios de monitorizacdo e
avaliacdo e revisbes bienais; lideranca e engajamento politico para
implementagéo.

Baseando-se nestas sete (7) areas de resultados do CAADP, o Plano de
Actividades descreve sete (7) programas correspondentes e seus trinta e seis (36)
subprogramas de apoio. Usando uma metodologia do quadro de resultados, cada
programa € sustentado por uma cadeia de resultados forte com objectivos claros e
coerentes, resultados e subprogramas de apoio. Foram identificados oito (8)
subprogramas prioritarios, dado o seu papel estratégico na contribuicdo para os objectivos
globais e objectivos do Plano Estratégico.

Cada subprograma e seus objectivos e resultados deverd gerar realizacdes
estratégicas e prioritarias, compostas por quatro (4) tipos principais de produtos/servigcos
comuns, que serao contextualizados para suportar os requisitos dos Estados-Membros. O
foco dessas realizagdes envolve servigos/produtos “bem publico” continentais que so6 as
entidades da UA podem proporcionar e apresentam uma vantagem comparativa na
prestacao aos Estados-Membros. Estes resultados incluem:
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. Quadros estratégicos, ferramentas e boas praticas, aproveitando a
experiéncia global e relevante e boas praticas a nivel continental (em geral
Prioridade 1, porque orienta outros resultados importantes);

. Moédulos de desenvolvimento das capacidades e sua concretizacdo as
principais partes interessadas (em geral, Prioridade 2, porque ajuda a garantir
a sustentabilidade);

=  Assisténcia de implementacéo orientada pela demanda (em geral, Prioridade
3, porque ajuda a garantir resultados tangiveis a nivel do pais);

=  Aprendizagem partilhada, decorrente da experiéncia de implementagdo nos
trés (3) niveis e que seré incorporada nos trés (3) servicos acima mencionados
(outro “bem publico continental”); e

. Os Estados-Membros terdo a responsabilidade principal pelo cumprimento
dos compromissos do CAADP-Malabo, e seréo apoiados por esses quatro (4)
principais tipos de servicos.

Modelo de execucédo do Plano de Actividades: Uma caracteristica essencial do Plano
de Actividades € a introducdo/aplicacdo de uma abordagem programatica e um modelo
de execucdo inovador dos quatro (4) tipos de servicos a serem prestados pelas entidades
da UA de uma forma coordenada, complementar e sinérgica. Esse modelo de execucao
inclui o aprimoramento dos mecanismos de engajamento e coordenacao interna e externa,
com base na experiéncia das redes técnicas e dos parceiros técnicos para apoiar o
cumprimento dos compromissos do CAADP-Malabo pelos Estados-Membros. Este
modelo de execucdo sera igualmente apoiado por mecanismos de responsabilizacdo
reforcados, bem como sistemas de monitorizacdo e avaliacdo e de apresentacdo de
relatérios, incluindo relatérios bienais para serem submetidos a Cimeira da UA e utilizados
como ferramentas de gestao.

Recursos Humanos e Técnicos (RH) e Mecanismos de Responsabilizacdo: Os
programas e subprogramas de apoio acima descritos exigirdo uma equipa altamente
gualificada de gestéo e técnica/coordenacao de nivel e composicdo apropriadas. Todos
0os membros da equipa técnica da UA irdo desempenhar um importante papel de
coordenacao, catalisador e facilitador, ajudando no engajamento de outras entidades
colaboradoras e peritos técnicos, incluindo as principais redes técnicas. Serao reforcados
0S mecanismos de responsabilizacao para garantir um desempenho e resultados fortes.

Requisitos/Prioridades de Financiamento: Os requisitos de recursos financeiros para o
cumprimento dos compromissos do CAADP-Malabo de forma eficiente e eficaz no periodo
2017-2021, totalizam aproximadamente 103,7 milhdes de $EU (ou cerca de 20 milhdes de
$EU por ano).

Défice e Estratégia de Financiamento: Ha actualmente um défice de financiamento de
aproximadamente 62,0 milhdes de $EU (ou cerca de 60% do total da estimativa de
requisitos). A estratégia de financiamento terd& como base as fontes e estratégias
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existentes e procurar mecanismos inovadores de fontes domésticas/Africa e externas,
com base numa futura estratégia de mobilizacéo de recursos. O Plano de Actividades e 0
Plano Operacional (OP) de apoio enfatizam a identificacdo de prioridades estratégicas
claras para garantir que essas prioridades sejam financiadas de forma adequada. Na
medida em que o défice de financiamento seja colmatado, serdo acelerados e alcangados
resultados adicionais com relacdo aos compromissos do CAADP-Malabo.

Parcerias Estratégicas e Comunicacdes: O Plano de Actividades e o seu modelo de
execucao atribuem alta prioridade ao fomento de parcerias estratégicas complementares
a quatro (4) niveis — global, continental, regional e nacional — apoiados pela melhoria das
comunicacgoes e divulgacao de resultados.

Estratégia, Disposi¢cfes e Mecanismos de Implementacdo: O essencial da estratégia
de implementacdo do Plano de Actividades devera gravitar em torno da utilizacdo do
guadro de resultados e seu plano operacional de apoio, como um roteiro para orientar a
implementacéo e activar um modelo de execucdo melhorado para realizar as actividades
estratégicas aos niveis relevantes (continental, regional e/ou Estado-Membro). A
implementacédo sera apoiada pela melhoria da coordenacdo e mecanismos de trabalho
em equipa, que sera reforcado a trés (3) niveis.

Principais Riscos e Medidas de Mitigacao: A gestao de risco do presente Plano de
Actividades envolveu uma avaliacdo contextual que serviu de base para identificar seis (6)
riscos prioritarios e suas accdes de mitigacao, que sdo delineadas no presente Plano de
Actividades. Esses seis (6) riscos envolvem:

. Compromisso variavel das partes interessadas;

u Insuficiente nivel e utilizagcdo dos recursos (humanos e financeiros para a
implementacéo do programa);

=  Apoio de parceiro de desenvolvimento incerto, varidvel e inadequado;

u Restricdes em termos de capacidade para implementacéo eficaz a nivel das
CER e nacional,

. Mobilizacao do papel fundamental de um sector privado restrito; e

. Sistemas de Monitorizacdo e Avaliacdo fracos e focados em resultados para
fazer o acompanhamento dos progressos e fazer 0s necessarios
ajustamentos.

Finalmente, o presente Plano de Actividades e o seu Plano Operacional de apoio
visam catalisar e apoiar as ac¢des priorizadas e focadas em resultados a nivel continental,
regional e dos Estados-Membros, especialmente aqueles que ajudardo no cumprimento
dos compromissos do CAADP-Malabo, com o apoio de outros importantes actores (por
exemplo, as redes técnicas).



