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. INtroduction

Le Plan d’action de la SHaSA 2 2017-2026 est
l'instrument-clé pour I'opérationnalisation de
cette initiative statistique commune du Systeme
statistique africain (SSA).

Basé sur la matrice du cadre logique axé sur les
résultats (MCL-AR) qui est dérivée de la matrice
stratégique (cf. chapitre 5 de la SHaSA 2), il est
élaboré suivant une méthodologie qui integre
la collecte d’informations auprés des acteurs
du SSA.

La Commission de I'Union Africaine (CUA) a
sollicité des informations auprés de ces acteurs
sur la base du questionnaire en annexe.

Il convient de rappeler que la SHaSA 2 sera mise
en ceuvre a travers les stratégies régionales et
nationales de développement de la statistique
(SRDS et SNDS respectivement) et les activités
de coordination et de renforcement des capacités
des organisations continentales. L’élaboration
du plan d’action obéit a cette logique. En
conséquence, son architecture comprend
des activités aux niveaux national, régional et
continental.

[ Introduction 1



| NMatrice du cadre

‘osytats

La MCL-AR permet d’'indiquer sous chaque
theme stratégique et ses objectifs stratégiques,
pour les différents résultats attendus par
initiative, les activités retenues pour lesquelles
sont indiquées (i) la situation de référence, la
cible, les indicateurs objectivement vérifiables, la

Ogigue axe sur les

source de vérification, les hypotheses de risque
et les mesures d’atténuation, et les structures
responsables de la mise en ceuvre. Le Plan
d’action vise entre autres a fournir les informations
sur les colts des activités prioritaires retenues
dans cette matrice.
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Il. Periode couverte par
a SHasA 2

Il convient de rappeler que la stratégie porte sur
la période décennale 2017-2026. Cette période
de dix ans correspond a deux phases de cing
ans, durée généralement retenue pour les SRDS
et les SNDS. Par ailleurs la premiéere phase de
ce plan correspond (i) a la derniére phase du

Premier Plan décennal de la mise en ceuvre de
I'’Agenda 2063 et de la Stratégie décennale de la
Banque africaine de développement 2013-2022
et (i) aux 5 premieres années de '’Agenda 2030
des Nations unies.

lll. Période couverte par la SHaSA 2 3



V. Flan dacton de a

SHaASA 2

Le Plan d’action regroupe les actions prioritaires
tirées de la MCL-AR. En plus des activités liges
a l'opérationnalisation des quatre thémes
stratégiques, il convient d’inclure les activités
de coordination et de suivi et évaluation aux
niveaux national, régional et continental.

Ce Plan d’action s’adresse donc a tous les
maillons du SSA et constitue une pépiniere pour
I'élaboration de leurs programmes et projets.

A ce titre, le rble important de coordination de
I'Institut statistique de I'Union africaine doit étre
souligné dans la mesure ou le succes de la mise
en ceuvre de la SHaSA 2 dépend en grande
partie des performances de ce nouvel organe
de la gouvernance du SSA.

V1. Méthodologie de calcul des
couts du Plan d’'action de la
SHaSA 2

La CUA a organisé la collecte des données

aupres de ses Etats-membres, des communautés

économiques régionales et des institutions
panafricaines, sur leurs programmes et leurs

coUts pour la période 2017 a 2026.

En outre les informations obtenues par la
Banque africaine de développement' (BAD) ont

1 Estimations des co(ts de la SHaSA 2 présentées par les
consultants de la BAD a la réunion du Groupe des experts
du 04 au 08 septembre 2017 a Addis Abeba.

été utilisées dans le cadre des estimations des
colts des opérations statistiques telles que les
recensements démographiques et les enquétes
socio-économiques.

IV1.1. Méthodologie de calcul
au niveau national

Si tous les pays pouvaient répondre, la seule
exploitation ou consolidation de ces informations
devrait suffire pour calculer les colts du Plan
d’action. Malheureusement, il faut bien tenir
compte des retards dans les réponses au
moment de I'exploitation. Les pays ont été
répartis en quatre (4) groupes (clusters) suivant
le rang final obtenu dans le tableau a I'annexe 3.

A partir du taux de réponse par cluster, des
coefficients d’ajustement ont été dérivés pour
extrapoler les coUts des différentes activités par
cluster. La consolidation de ces quatre clusters
a permis d’obtenir le tableau des colts du Plan
d’action prioritaires 2017-2026.

Les tableaux 1 et 2 ci-aprés donnent la situation
des réponses des pays, les taux de réponse et
les coefficients d’ajustement par cluster:

4 Stratégie pour I'harmonisation des statistiques en Afrique — SHaSA 2



Tableau 1. Classification des pays par groupe? et état des réeponses a

lenquéte de la CUA a la date du O7 septembre 2017

Countries Pays Final Rank Questionnaire Cluster
Algeria Algérie 1 X

Angola Angola 9 X

Chad Tchad 15

Congo, Dem. Rep. Rep. Dém. Congo 2 X

Egypt Egypte 4

Ethiopia Ethiopie 5

Kenya Kenya 10 X

Mali Mali 11 X :q-:,
Morocco Maroc 12 §
Mozambique Mozambique 13 X

Niger Niger 14 X

Nigeria Nigéria 6 X

South Africa Afrique du Sud 7

Sudan Soudan 2 X

Tanzania Tanzanie 8 X

Total Cluster 1 10

Burkina Faso Burkina Faso 23 X

Cameroon Cameroun 18 X

Cote d’lvoire Céote d’lvoire 21

Ghana Ghana 22 X

Libya Libye 16 o
Madagascar Madagascar 17 X ‘%
South Sudan Soudan du Sud 25 o
Uganda QOuganda 20

Zambia Zambie 19

Zimbabwe Zimbabwe 24 X

Total Cluster 2

2 Cfannexe 3 pour les détails sur la classification

IV. Plan d'action de la SHaSA 2
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Countries Pays Final Rank Questionnaire Cluster

Botswana Botswana 32 X

Central African Republic RCA 35

Congo Congo 34 X

Guinea Guinée 33 X

Malawi Malawi 31 X ©

Mauritania Mauritanie 27 %

Namibia Namibie 30 8

Senegal Sénégal 26

Somalia Somalie 28

Tunisia Tunisie 29 X

Total Cluster 3 5

Benin Bénin 36

Burundi Burundii 42 X

Cabo Verde Cabo Verde 51 X

Comoros Comores 52

Djibouti Dijibouti 50

Equatorial Guinea Guinée Equatoriale 44

Eritrea Erythrée 40

Gabon Gabon 37 X

Gambia Gambie 49

Guinea-Bissau Guinée-Bissau 46 <«

Lesotho Lesotho 45 X g
=]

Liberia Liberia 43 %)

Mauritius Mauritius 47 X

Rwanda Rwanda 38

Sao Tome and Principe Sao Tomé-et-Principe 53

Seychelles Seychelles 54 X

Sierra Leone Sierra Leone 41

Swaziland Swaziland 48 X

Togo Togo 39

Total Cluster 4 7

Nombre de pays ayant répondu

B
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Tableau 2. Taux de reponse et coefficient d'ajustement par groupe

Groupe Taux de réponse (%) Coefficient d’Ajustement

Cluster 1 66,67 1,5000

Cluster 2 60,00 1,6667

Cluster 3 50,00 2,0000

Cluster 4 36,84 2,7143

Total Pays 51,85 1,9286

IV1.2. Calcul des colits des activites Graphique 1. Plan d'action de la

SHaSA 2 de 2017 a 2026 : niveau
en milliard USD et % du total

au niveau regional

Toutes les activités retenues au niveau régional ont

fait 'objet d’une évaluation par les communautés Niveau

économiques régionales sur la base de leur Niveau = continental
- régional 0,56

propre expérience. 0,19 5%

2%\ /

IV.1.3. Calcul des colts des activités
au niveau continental

Les organisations panafricaines (CUA, BAD, CEA
et ACBF) et AFRISTAT ont calculé les co(ts des
activités au niveau continental. En plus, sur la
base des colts du projet PAS, le Manager du
Projet PAS a procédé a l'estimation des codlts

des activités des Groupes techniques spécialisés \
(GT9). Niveau
national
. L 10,34
V.2, CoUts du Plan d’Action de 93%

la SHaSA 2 de 2017 a 2026
Le co(t total estimé du Plan d’Action est de
11,09 milliards de dollars américains sur la
période de dix ans dont 10,34 milliards USD
au niveau national (93%), 0,19 milliard USD au
niveau régional (2%) et 0,56 milliard USD au
niveau continental (5%).

IV. Plan d'action de la SHaSA 2 7



Tableau 3. CoUlts estimatifs du Plan d’action de la SHaSA 2 par theme
et objectif strategiques de 2017 a 2026

Thémes stratégiques
Objectifs stratégiques

Colts estimatifs en million USD

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

Total

THEME STRATEGIQUE 1 : Produire
des statistiques de qualité pour
I’Afrique

657,22

1142,34

993,04

731,84

657,49

817,75

508,62

388,51

348,70

389,99

6635,50

Objectif stratégique 1.1 : Elargir la
base de I'information statistique

655,92

1133,69

985,05

726,75

652,70

810,47

501,31

384,04

344,24

385,52

6579,70

Objectif stratégique 1.2 : Transfor-
mer les statistiques existantes pour
la comparabilité

0,70

2,02

1,75

0,70

0,70

0,70

0,70

0,70

0,70

9,97

Objectif Stratégique 1.3 : Harmoni-
ser les normes et les méthodes de la
production statistique

6,64

6,23

3,78

4,08

6,62

3,77

3,77

45,84

THEME STRATEGIQUE 2 : Coordon-
ner la production des statistiques de
qualité pour I’Afrique

462,54

177,47

179,44

170,93

92,55

80,53

105,02

92,92

88,83

86,07

1536,29

Objectif stratégique 2.1 : Mettre en
place des mécanismes de coordina-
tion et de collaboration efficaces

462,45

176,33

178,77

170,26

91,89

79,87

104,30

92,25

88,16

85,40

1529,68

Objectif stratégique 2.2: Définir les
priorités statistiques pour la mise en
ceuvre des programmes d’intégra-
tion et de développement

114

0,67

0,67

0,67

0,72

0,67

0,67

6,61

THEME STRATEGIQUE 3 : Dévelop-
per les capacités institutionnelles
durables du systéeme statistique
africain

45,57

285,15

305,83

278,60

289,50

282,27

276,98

266,87

274,97

281,97

2587,70

Objectif stratégique 3.1 : Réformer
et renforcer les systémes statis-
tiques nationaux

108,19

106,95

93,68

93,98

90,59

80,43

77,26

77,26

79,08

813,04

8 Stratégie pour I'harmonisation des statistiques en Afrique — SHaSA 2



Colts estimatifs en million USD

Thémes stratégiques 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2 026 | Total
Objectifs stratégiques
Objectif stratégique 3.2 : Réformer
et renforcer les systémes statis- 0,64 | 37,36 | 45,04 | 51,04 | 5594 | 57,36 | 60,00 | 58,94 | 60,94 | 62,74 | 489,96
tiques régionaux et continental
Objectif stratégique 3.3 : Développer
L, o 32,19 | 118,96 | 133,35 | 118,51 | 121,66 | 120,56 | 122,18 | 118,06 | 122,61 | 124,54 | 1132,63

les capacités statistiques durables
Objectif stratégique 3.4: Mettre en
place un environnement technolo- 713 | 20,64 | 20,49 | 15,37 | 17,92 | 13,76 | 14,36 | 12,61 | 14,16 | 15,61 | 152,07
gique efficace
THEME STRATEGIQUE 4 : Promou-
voir une culture de politique et de 11,41 | 40,27 | 38,93 | 36,23 | 34,35 | 26,86 | 25,98 | 24,81 | 25,00 | 27,29 | 291,12
prise de décisions de qualité.
Objectif stratégique 4.1 : Prendre

écisions fondé r fait
defde\c?q_s 9 dées sur des faits 4,87 | 29,32 | 22,75 | 21,54 | 21,50 | 12,88 | 11,73 | 12,7 | 11,88 | 12,75 | 161,39
gréace a l'utilisation accrue des sta-
tistiques
Objectif stratégique 4.2: Améliorer
la communication de I'information 6,54 | 10,95 | 16,18 | 14,69 | 12,85 | 13,98 | 14,25 | 12,64 | 13,12 | 14,54 | 129,73
statistique
5. Coordination de la SHaSA 2 o770 | 166 | 1,73 | 1,81 | 1,58 | 1,58 | 1,68 | 1,59 | 1,59 | 1,60 | 15,52
5.1. National 000 | 016 | 023 | 0,31 | 0,18 | 0,18 | 0,18 | 019 | 019 | 020 | 182
5.2. Régional 0,00 | 040 | 040 | 040 | 040 | 040 | 040 | 040 | 040 | 040 | 3,60
5.3. Continental 070 | 1,10 | 140 | 1,10 | 100 | 100 | 110 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 10,10
6. Suivi/évaluation 0,00 | 2,48 | 2,65 | 2,61 | 2,62 | 2,63 | 2,64 | 2,65 | 2,66 | 2,67 | 23,60
6.1. National 000 | 000 | 017 | 013 | 014 | 015 | 016 | 017 | 018 | 019 | 1,28
6.2. Régional 0,00 | 048 | 048 | 048 | 048 | 048 | 048 | 048 | 048 | 048 | 4,32
6.3. Continental 0,00 | 200 | 200 | 200 | 2,00 | 2,00 | 2,00 | 2,00 | 2,00 | 2,00 | 18,00
Total général 1177,44(1649,37|1521,62(1222,01(1078,09|1211,62| 920,91 | 777,34 | 741,75 | 789,58 11089,72

IV. Plan d'action de la SHaSA 2 9



Graphigque 2. Couts du Plan d’'action de la SHaSA 2 par theme
stratégique, de 2017 a 2026

1,200
1,000
0,800
0,600
0,400
0,200

Montant en milliard USD

0,000

L L |
1 .

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Période du Plan d’action

m Théme 1 m Theme 2

Theme 4 m Coordination

IV.21. Codts du Plan d’Action de la
SHaSA 2 au niveau national

Comme il ressort des tableaux 4 et 5 ci-dessous
'essentiel des colts au niveau national concerne
le theme stratégique 1 (63,63%). Le theme 3

m Théme 3

m Suivi-Evaluation

(19,88%) se situe en 2¢™ place suivi du theme
2 (14,22%) et du theme 4 (2,24%). Les activités
de coordination et de suivi-évaluation comptent
respectivement pour 0,02% et 0,01% du total
des colts des pays.
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Tableau 4. Resumeé des colts estimatifs du Plan d’action de la SHaSA
2 par theme stratégique, au niveau national, en milliard
UusD

Théme

Colts estimatifs en milliard USD

stratégique | 2 017

2018 120192020 2021|2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026 | Total

% du

total

Theme 1 0,656 | 1,134 | 0,985 | 0,727 | 0,653 | 0,811 | 0,501 | 0,384 | 0,344 | 0,386 | 6,581 | 63,63
Theme 2 0,462 | 0,169 | 0,172 | 0,164 | 0,086 | 0,073 | 0,096 | 0,086 | 0,083 | 0,078 | 1,470 | 14,22
Theme 3 0,045 | 0,242 | 0,254 | 0,223 | 0,229 | 0,219 | 0,214 | 0,205 | 0,211 | 0,215 | 2,056 | 19,88
Theme 4 0,011 | 0,036 | 0,030 | 0,029 | 0,028 | 0,019 | 0,018 | 0,019 | 0,020 | 0,021 | 0,231 | 2,24
Coordination | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,002 | 0,02
Suivi- 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,001 | 0,01
Evaluation

Total 1,174 | 1,580 | 1,442 | 1,144 | 0,996 | 1,122 0,830 | 0,695 0,658 | 0,700 (10,342 100,00

Graphique 3. Part des themes stratéegiques dans le coUt estimatif

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

du Plan d’action de la SHaSA 2 au niveau national

Theme 1

Theme 2
Theme 3

63,63% Théme 4

Coordination

14,22%

Suivi-Evaluation

19,88%

2,24%

0,02% 0,01%

Theémes stratégiques
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Tableau 5. CoUts estimatifs du Plan d’'action de la SHaSA 2
au niveau national en million USD

Thémes stratégiques Colts estimatifs en million USD

Objectifs stratégiques 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 K 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Total

THEME STRATEGIQUE 1 :
Produire des statistiques | 655,92 | 1134,25| 985,19 | 726,84 | 652,79 | 810,55 | 501,38 | 384,11 | 344,30 | 385,59 |6580,92
de qualité pour I’Afrique

Objectif stratégique 1.1 :
Elargir la base de I'informa- | 655,92 |1133,69| 985,05 | 726,75 | 652,70 | 810,47 | 501,31 | 384,04 | 344,24 | 385,52 | 6579,70
tion statistique

Objectif stratégique 1.2 :
Transformer les statistiques
existantes pour la compa-
rabilité

0,00 0,32 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,37

Objectif Stratégique 1.3 :
Harmoniser les normes et
les méthodes de la produc-
tion statistique

0,00 0,25 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,07 0,07 0,86

THEME STRATEGIQUE 2 :
Coordonner la production
des statistiques de quali-
té pour ’Afrique

462,17 | 168,55 | 172,41 | 164,43 | 86,06 | 73,12 | 96,30 | 86,43 | 82,96 | 77,90 |1470,33

Objectif stratégique 2.1 :
Mettre en place des méca-
nismes de coordination et
de collaboration efficaces

462,09 | 167,97 | 172,25 | 164,26 | 85,89 | 72,95 96,13 86,26 | 82,80 77,74 |1468,33

Objectif stratégique 2.2: Dé-
finir les priorités statistiques
pour la mise en ceuvre des 0,08 0,58 0,17 0,17 0,17 017 0,17 0,17 0,17 0,17 2,00
programmes d’intégration
et de développement

THEME STRATEGIQUE 3 :
Développer les capacités
institutionnelles durables | 44,93 | 241,88 | 253,68 | 223,04 | 229,04 | 219,00 | 213,96 | 204,91 | 211,01 | 214,81 |2056,25
du systéme statistique
africain

12 Stratégie pour 'narmonisation des statistiques en Afrique — SHaSA 2



Thémes stratégiques
Objectifs stratégiques

Colts estimatifs en million USD

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

Total

Objectif stratégique 3.1 :
Réformer et renforcer
les systemes statistiques
nationaux

5,60

106,69

106,95

93,68

93,98

89,19

80,43

77,26

77,26

77,68

808,74

Objectif stratégique 3.2 :
Réformer et renforcer les
systémes statistiques régio-
naux et continental

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Objectif stratégique 3.3 :
Développer les capacités
statistiques durables

32,19

115,59

126,78

114,54

117,69

116,59

119,21

115,09

119,64

121,57

1098,90

Objectif stratégique 3.4:
Mettre en place un envi-
ronnement technologique
efficace

713

19,569

19,94

14,82

17,37

13,21

14,31

12,56

14,11

15,56

148,62

THEME STRATEGIQUE 4 :
Promouvoir une culture
de politique et de prise de
décisions de qualité.

11,41

35,56

30,08

29,48

27,60

19,11

18,23

19,06

19,75

21,04

231,31

Objectif stratégique 4.1 :
Prendre des décisions
fondées sur des faits grace
a l'utilisation accrue des
statistiques

4,87

25,81

21,40

20,39

20,35

1,73

10,58

11,02

11,28

12,10

149,48

Objectif stratégique 4.2:
Améliorer la communication
de l'information statistique

6,54

9,75

8,68

9,09

7,25

7,38

7,65

8,04

8,52

8,94

81,83

5. Coordination de la
SHaSA 2 au niveau
national

0,00

0,16

0,23

0,31

0,18

0,19

0,20

1,82

6. Suivi/Evaluation au
niveau national

0,00

0,00

0,17

0,13

0,14

0,15

0,17

0,18

0,19

Total général

1174,43

1580,40

1441,76

1144,22

995,80

1122,10

830,20

694,86

658,40

699,73

10341,91

IV. Plan d'action de la SHaSA 2
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V.2.2. Colts du Plan d’Action de Ia le cadre de la SHaSA 2 sont concentrées sous
SHaSA 2 au niveau régional le theme strategique 3.

En plus de la coordination, les activités des
communautés économiques régionales dans

Tableau 6. CoUts estimatifs du Plan d’action de la SHaSA 2 au niveau
regional, en million USD

R L . Coiits estimatifs en million USD
Thémes stratégiques /

Objectifs stratégiques 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Total

THEME STRATEGIQUE 1 :
Produire des statistiques de | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 A 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 A 0,00 | 0,00
qualité pour I’Afrique

Objectif stratégique 1.1 : Elargir
la base de I'information statis- 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
tique

Objectif stratégique 1.2 : Trans-
former les statistiques existantes | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
pour la comparabilité

Objectif Stratégique 1.3 :
Harmoniser les normes et les
méthodes de la production
statistique

0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

THEME STRATEGIQUE 2 :
Coordonner la production des
statistiques de qualité pour
I’Afrique

0,36 | 1,09 | 0,01 | 0,01 | 0,01 | 0,40 | 1,20 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 3,06

Objectif stratégique 2.1 : Mettre
en place des mécanismes de
coordination et de collaboration
efficaces

0,36 | 1,09 | 0,01 | 0,01 | 0,01 | 0,40 | 1,20 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 3,06

Objectif stratégique 2.2: Définir
les priorités statistiques pour la
mise en ceuvre des programmes | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
d’intégration et de développe-
ment
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Thémes stratégiques /

Colits estimatifs en million USD

Objectifs stratégiques 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Total

THEME STRATEGIQUE 3 :

Développer les capacités 0,64 20,86 19,04/ 20,04 18,94 19,36 21,00 18,94 18,94 19,74 177,46

institutionnelles durables du

systeme statistique africain

Objectif stratégique 3.1 : Réfor-

mer et renforcer les systemes 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

statistiques nationaux

Objectif stratégique 3.2 : Réfor-

mer et renforcer 1es systemes | 5\ 1o a6l 19.04 20,04 18,94 19,36 21,00| 18,94 18,94 | 19.74 17746

statistiques régionaux et conti-

nental

Objectif stratégique 3.3 : Déve-

lopper les capacités statistiques | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

durables

Objectif stratégique 3.4: Mettre

en place un environnement 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

technologique efficace

THEME STRATEGIQUE 4 :

Promouvoir une culture de | | 4 56| 000 | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 1,66

politique et de prise de

décisions de qualité.

Objectif stratégique 4.1 :

Prendre des decisions fondees | ), | 41 56| 000 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 1,66

sur des faits grace a I'utilisation

accrue des statistiques

Objectif stratégique 4.2 :

Améliorer la communication de | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

l'information statistique

5. Coordination de la SHaSA 2| 0,00 | 0,40 | 0,40 | 0,40 | 0,40 | 0,40 | 0,40 | 0,40 | 0,40 | 0,40 | 3,60

5.2. Régional 0,00 | 0,40 | 0,40 | 0,40 | 0,40 | 0,40 | 0,40 | 0,40 | 0,40 | 0,40 | 3,60

6. Suivi/Evaluation 0,00 0,48 0,48 | 0,48 0,48 0,48 | 0,48 | 0,48 | 0,48 | 0,48 | 4,32

6.2. Régional 0,00 | 0,48 | 0,48 | 0,48 | 0,48 | 0,48 | 0,48 | 0,48 | 0,48 | 0,48 | 4,32

Total général 1,00 |24,48(19,92|20,92|19,82 (20,64 |23,0819,82|19,82|20,62 190,11
IV. Plan d'action de la SHaSA 2 15



IV.2.3. Couts du Plan d’Action de la
SHaSA 2 au niveau continental

Pour un montant de 0,56 milliard USD, les activités
des organisations panafricaines concernent
beaucoup plus le theme 3. Viennent ensuite

dans l'ordre, le theme 2 (62,90 millions USD),
le theme 4 (58,15 millions USD) et le theme 1
(54,58 millions USD). Ces organisations auront
également a jouer un réle important en matiere
de coordination et de suivi-évaluation de la mise
en ceuvre de la SHaSA 2.

Tableau 7. CoUlts estimatifs du Plan d’action de la SHaSA 2 au niveau
continental, en million USD

Thémes stratégiques /
Objectifs stratégiques

Colts estimatifs en million USD

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

Total

THEME STRATEGIQUE 1 :
Produire des statistiques de
qualité pour I’Afrique

1,30

8,09

7,85

5,00

4,70

7,20

7,24

4,40

4,40

4,40

54,58

Objectif stratégique 1.1 :
Elargir la base de l'information
statistique

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Objectif stratégique 1.2 :
Transformer les statistiques
existantes pour la compara-
bilité

0,70

1,70

1,70

1,30

0,70

0,70

0,70

0,70

0,70

0,70

9,60

Objectif Stratégique 1.3 :
Harmoniser les normes et les
méthodes de la production
statistique

0,60

6,39

6,15

3,70

4,00

6,50

6,54

3,70

3,70

3,70

44,98

THEME STRATEGIQUE 2 :
Coordonner la production
des statistiques de qualité
pour ’Afrique

0,00

7,83

7,02

6,49

6,49

7,01

7,52

6,49

5,86

8,16

62,90

Objectif stratégique 2.1 :
Mettre en place des méca-
nismes de coordination et de
collaboration efficaces

0,00

7,27

6,51

5,99

5,99

6,51

6,97

5,99

5,36

7,66

58,29

Objectif stratégique 2.2: Définir
les priorités statistiques pour
la mise en ceuvre des pro-
grammes d’intégration et de
développement

0,00

0,56

0,51

0,50

0,50

0,50

0,55

0,50

0,50

0,50

4,61
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Thémes stratégiques /
Objectifs stratégiques

Colts estimatifs en million USD

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023 | 2024 | 2025 2026

Total

THEME STRATEGIQUE 3 :
Développer les capacités
institutionnelles durables du
systeme statistique africain

0,00

22,42

33,12

35,52

41,52

43,92

42,02|43,02 45,02 47,42

353,98

Objectif stratégique 3.1 :
Réformer et renforcer les sys-
témes statistiques nationaux

0,00

1,50

0,00

0,00

0,00

1,40 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 1,40

4,30

Objectif stratégique 3.2 :
Réformer et renforcer les sys-
temes statistiques régionaux et
continental

0,00

16,50

26,00

31,00

37,00

38,00

39,00/40,00|42,00 43,00

312,50

Objectif stratégique 3.3 : Déve-
lopper les capacités statis-
tiques durables

0,00

3,37

6,57

3,97

3,97

397 | 297 | 297 | 297 | 2,97

33,73

Objectif stratégique 3.4: Mettre
en place un environnement
technologique efficace

0,00

1,05

0,55

0,55

0,55

0,55 | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,05

3,45

THEME STRATEGIQUE 4 :
Promouvoir une culture de
politique et de prise de
décisions de qualité.

0,00

3,05

8,85

6,75

6,75

7,75 | 7,75 | 5,75 | 5,25 | 6,25

58,15

Objectif stratégique 4.1 :
Prendre des décisions fondées
sur des faits grace a I'utilisation
accrue des statistiques

0,00

1,85

1,35

1,15

1,15

115 | 115 | 115 | 0,65 | 0,65

10,25

Objectif stratégique 4.2 :
Améliorer la communication de
l'information statistique

0,00

1,20

7,50

5,60

5,60

6,60 | 6,60 | 4,60 | 4,60 | 5,60

47,90

5. Coordination de la SHaSA
2 au niveau continental

0,70

1,10

1,10

1,10

1,00

1,00 | 1,10 | 1,00 | 1,00 | 1,00

10,10

6. Suivi/Evaluation

0,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00

2,00 | 2,00 | 2,00 | 2,00

18,00

Total général

2,00

44,49

59,94

56,86

62,46

68,88

67,63 62,66|63,53|69,23

557,71

IV. Plan d'action de la SHaSA 2
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V. Financement
de la SHasSA 2

Le coU(t total estimé de la SHaSA 2 est de 11,09
milliards de dollars américains représentant
ainsi le montant total des financements interne et
externe a chercher au cours de sa durée de vie.

V1. Gap de Financement

Sur la base de la capacité de financement
interne actuel du SSA (environ 30%), des niveaux
projetés de cette capacité en 2020 (50%) et a
I'année horizon de la SHaSA 2 (80%), le gap de
financement sur les dix ans est d’environ 6,0
milliards USD.

V.2, Plan et Strategie

de Financement
Le plan de financement repose sur les sept
hypothéses suivantes :

1. Lapart dufinancement propre du SSA passe
de 30% en 2017 a 50% en 2020 et a 80%
en 2026 ;

Les pays africains allouent au moins 0,15% de
leur budget au financement de la statistique ;

Les pays africains adoptent et mettent en
ceuvre les fonds nationaux de développement
de la statistique ;

Les CER et les autres membres du SSA
développement des produits statistiques
visant a leur donner des moyens d’une quasi-
autonomie de financement ;

Le SSA se dote d’'un fonds africain de la
statistique ;

Le SSA continue a bénéficier du soutien
multiforme de ses partenaires ; et

Le SSA integre effectivement le secteur privé
et la société civile comme acteurs essentiels
des activités statistiques.

18 Stratégie pour 'narmonisation des statistiques en Afrique — SHaSA 2



Vi Strategie de mobillisa-
1ON des ressources

La recherche des financements comporte des
actions — qui sont autant d’axes — aux niveaux
national, régional et continental.

Au niveau des pays : Deux actions sont requises:
Adapter les SNDS a la SHaSA 2, Mettre en ceuvre
la décision d’allouer 0,15% des budgets nationaux
au financement des activités statistiques.

Au niveau régional, les CER devront également
se doter de ressources suffisantes pour actualiser
et mettre en ceuvre leurs SRDS. Elles devront
trouver les voies et moyens nécessaires a la
pérennisation de leurs unités statistiques par le
truchement d’'un financement propre.

Au niveau continental, il s’agira d’élaborer
un programme africain de mise en ceuvre de
la SHaSA 2. Ce programme devra étre une
pépiniere avec une grande visibilité permettant
a chaque partenaire de mieux cibler des zones
d’appui a la statistique africaine.

La mobilisation des ressources sera facilitée
par I'élaboration d’'un tel programme qui sera
présentée a tous les partenaires internes et
externes de la statistique africaine comme outil
de mobilisation de ressources de la SHaSA 2
adoptée par le Sommet des Chefs d’Etat et de
gouvernement.

Le plaidoyer tient une part importante au niveau
de cette activité de mobilisation des ressources.
Une action importante sera menée aupres des
partenaires du SSA y compris le secteur privé et
la société civile, pour qu’ils continuent a apporter
leur soutien au développement de la statistique
en Afrique.

Il conviendra en particulier d’associer les
parlements nationaux et le Parlement panafricain
car il leur reviendra de veiller a I'allocation optimale
des ressources aux activités statistiques.

Plus que par le passé, il s'agira d'impliquer la
quasi-totalité des partenaires au développement
tels que les agences des Nations unies dont les
Institutions de Bretton Woods, les agences de
coopération bilatérales et toutes les banques
centrales africaines.

Une stratégie de communication devra étre
élaborée pour vulgariser cet effort de plaidoyer
interne et externe.

Les institutions panafricaines devront travailler
ensemble pour faire ce plaidoyer a leur propre
niveau et a travers des tables rondes. Elles
devront contribuer a mettre en place cette
stratégie et les documents d’appui.

VI, Strategie de mobilisation des ressources 19
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Countries Pays Final Rank Cluster

Algeria Algérie 1

Angola Angola 9

Chad Tchad 15

Congo. Dem. Rep. Rep. Dém. Congo 2

Egypt Egypte 4

Ethiopia Ethiopie 5

Kenya Kenya 10 -

Mal Mali 11 7
=

Morocco Maroc 12 o

Mozambique Mozambique 13

Niger Niger 14

Nigeria Nigéria 6

South Africa Afrique du Sud 7

Sudan Soudan 2

Tanzania Tanzanie 8

Burkina Faso Burkina Faso 23

Cameroon Cameroun 18

Cote d’lvoire Céte d’'lvoire 21

Ghana Ghana 22

Libya Libye 16 3

Madagascar Madagascar 17 §

South Sudan Soudan du Sud 25

Uganda Ouganda 20

Zambia Zambie 19

Zimbabwe Zimbabwe 24
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Countries Pays Final Rank Cluster
Botswana Botswana 32

Central African Republic RCA 35

Congo Congo 34

Guinea Guinée 33

Malawi Malawi 31 g
Mauritania Mauritanie 27 §
Namibia Namibie 30

Senegal Sénégal 26

Somalia Somalie 28

Tunisia Tunisie 29

Benin Bénin 36

Burundi Burundi 42

Cabo Verde Cabo Verde 51

Comoros Comores 52

Djibouti Dijibouti 50

Equatorial Guinea Guinée Equatoriale 44

Eritrea Erythrée 40

Gabon Gabon 37

Gambia Gambie 49 <«
Guinea-Bissau Guinée-Bissau 46 g
Lesotho Lesotho 45 8
Liberia Liberia 43

Mauritius Mauritius 47

Rwanda Rwanda 38

Sao Tome and Principe Sao Tomé-et-Principe 53

Seychelles Seychelles 54

Sierra Leone Sierra Leone 41

Swaziland Swaziland 48

Togo Togo 39

Annexes 79












Conception et mise en page par Phoenix Design Aid A/S, une compagnie approuvée neutre en CO2, accréditée et certifiée ISO 9001/14001 et DS49001 - www.phoenixdesignaid.com.
Imprimé sur papier certifié FSC™ a I'encre végétale et sans chlore. La matiére imprimée est recyclable.

DSELPH,

1,

Commission de Banque africaine de développement Commission économique des Fondation pour le renforcement
I'Union africaine Nations unies pour I'Afrique des capacités en Afrique






