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JK ةEساسلأا ماسقلأا .6 ل�شلا

C قافتاE14 وبلاام ة 
 18 اهنيطوتو تاناEبلا ةwامح نأش` ةEقdVفلأا ةEنطولا حئاوللاو تاساEسلا قيس¡ت ىوتسم .7 ل�شلا
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JK تاناEبلا دونب فلتخم ةEطغت .1 لودج

C قافتاEلقلإا ةراجتلا تاEمE11 ة 
 43 تاناEبلا دونب نأش` ضوافتلل ادًادعتسا E<Cلحتلا راطلإا .2 لودج
 

 
 1 تاناEبلل ةدdVفلا صئاصخلا .1 عــd̈م
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 ريدقتو ركش
 

JK تاناEبلا ما�حأ جمدل ةEهيجوتلا ئدا�ملا تدعأ
C مقرلا ةراجتلا لوكوتوربEجوتلا تحت ةEامأ  ةروتكدلا ةداعسل ماعلا هK

C ز وبأVد 
]dVeفلأا داحتلاا ةEضوفم قdVفو ،ةقاطلاو ةEتحتلا ةE¡بلا ضوفم

C يذلا wروتكدلا مض  Tاش�جوما Tبلا ةرادإ ريدم اروازاZK تحتلاEة 
 قس¡م( ةEمقرلا ةساEسلا ³Cوؤسم ~}بك زوزامأ ةلEهس ةدEسلاو ،تامولعملا عمتجم ة�عش س�ئر  جآ اناجنيا� ¯وم دEسلاو ،ةقاطلاو
 ،ةEمEلقلإا ةwداصتقلاا تاعومجملا نولثمw نيذلا لمعلا قdVف ءاضعأ نم ةمEقلا تلاخدملاو تامهاسملا ³إ ةفاضلإا� )لمعلا قdVف
]dVeفلأا داحتلاا ةEمنت ةلاTو

C - دجلا ةا̧��لاwمنتل ةدEفأ ةdVقEفلأا داحتلال ةع�اتلا ةصصختملا تاسسؤملاو ،اdVe[
C، تامظنملاو 

 ةEلودلا تامظنملاو ةدحتملا مملأا تلااTو ³إ ةفاضلإا� )NADPA( ةEقdVفلأا تاناEبلا ةwامح تاطلس ةك�شو ،ةEقdVفلأاو ةEمEلقلإا
JK ةلماعلا

C فأdVقEا JK
C بلا لاجمEمقرلا ةراجتلاو تاناEة. 

 ةك��ل يذEفنتلا س�ئرلا ،ركEب لوب دEسلا نم ZKCفلا معدلاو ³Cودلا نواعتلل ةEنامللأا ةسسؤملا نم ³Cاملا معدلا نم راطلإا دافتسا
International Economic Consulting Ltd. 

Tلت مت امe[
C لعتلاEتاق JK

C ثولا ەذه جاتنإ نم ةفلتخم لحارمEءاضعلأا لودلا نم ةقرافأ ءا|}خ ل�ق نم ةق JK
C فلأا داحتلااdVe[

C نيذلا 
 .ةEضا]}فلاا ققحتلا لمع ةشرو اوÎKح

JK تدقع Z[Cلا يذEفنتلا سلجملل K~{عر̈لأاو ةع�ارلا ةwداعلا ةرودلا تقدّص
C هيجوتلا ئدا�ملا ەذه >ع 2024 ريا|}فEلا ةZ[C عم قفاوتت 

]dVeفلأا داحتلال تاناEبلا ةساEس راطإ
C فلأا داحتلاا ةمق هترقأ يذلاdVe[

C JK
C 2022 ريا|}ف. 
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 تاراصتخلاا

4IR عانصلا ةروثلاEةع�ارلا ة  

ADR د�لا لولحلاwس�ل ةل�Vلا ة{KKتاعا  

AfCFTA قافتاEراقلا ةرحلا ةراجتلا ةVفلأا ةdVقEة  

AI ذلاTانطصلاا ءاÐC  

APEC سلآ يداصتقلاا نواعتلا ىدتنمEحملاو اEيداهلا ط 

API بطتلا ةجمرب ةهجاوEتاق 

ASEAN سلآاEبونج لود ةط�ار :نا Óسآ ق�Eا 

AU فلأا داحتلااdVe[
C  

B2B ب}~K لا��Tتا 

BATNA د� لضفأwقافتلا لEضوافت ةEة  

CAGR بكرملا يونسلا ومنلا لدعم  

CBPR صوصخلا دعاوقEدودحلا |}ع ة  

CCPA صوصخ نوناقEكلهتسملا ة JK
C TلاEنروفEا 

CPTPP دقتلاو لماشلا قافتلااÕC حملا |}ع ةا̧��للEيداهلا ط 

DEA Ó�̧قرلا داصتقلاا ةاBC  

DEPA قافتاEة Ó�̧قرلا داصتقلاا ةاBC  

DFFT بلل رحلا قفدتلاEةقثلا عم تانا  

DMF بلا ةرادإ راطإEتانا 

DPA امح نوناقwبلا ةEتانا 

DSM لآEس� ة�Vلا ة{KKتاعا 

DTS تا]}ساEجEقرلا لوحتلا ةBC 

E-Commerce نو]}�للإا ةراجتلاEة 

ECOWAS داصتقلاا ةعامجلاwفأ برغ لودل ةdVقEا 

EU ورولأا داحتلاا|C  

FTA قافتاEةرحلا ةراجتلا ة 

G20 علا ةعومجم��Vن 

GATS قافتلااEةراجتلا نأش` ةماعلا ة JK
C تامدخلا 

GBP نجلاEيل]}سلإا هZKC 

GDP حملا جتانلا<C ³امجلإاC 

GDPR امحل ةماعلا ةحئلالاwبلا ةEتانا  
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GMV ³امجإC عئاض�لا مجح  

ICT جولونكتEتلااصتلااو تامولعملا ا 

IFC متلا ةسسؤم�Vلودلا لEة 

IoT شلأا تن]}نإEءا  

ISP تن]}نلإا ةمدخ ودوزم  

JSI بلا ةردا�مEك]}شملا نا 

MCCs دقاعتلا دونبلاwجذومنلا ةEة 

OECD منتلاو نواعتلا ةمظنمEة JK
C ملاEيداصتقلاا ناد 

POPIA امح نوناقwصخشلا تامولعملا ةEة 

RCEP داصتقلاا ةا̧��لاwلقلإا ةEمEةلماشلا ة  

RECs داصتقلاا تاعومجملاwلقلإا ةEمEة 

RTAs قافتاEلقلإا ةراجتلا تاEمEة  

SADC ئامنلإا ةعامجلاEفلأا بونجلل ةdVe[
C 

SDG منتلا فدهEةمادتسملا ة  

TAPED قافتلاا دونبEراجتلا تاVنو]}�للإا ةراجتلا نأش` ةEبلاو ةEتانا 

TCA قافتاEنواعتلاو ةراجتلا ة  

TiSA قافتاEةراجتلا ة JK
C تامدخلا 

TPP حملا |}ع ةا̧��لاEيداهلا ط 

UK ةدحتملا ة�لمملا 

UN ةدحتملا مملأا 

UNCTAD منتلاو ةراجتلل ةدحتملا مملأا رمتؤمEداتكنولأا( ة( 

UNDG ئامنلإا ةدحتملا مملأا ةعومجمEة 

US لاولاwملأا ةدحتملا تاdVكEة 

US$ ملأا رلاودلاdVÙC 

USMCA قافتاEلاولا ةwسكملاو ةدحتملا تاEادنكو ك 

WEF لاعلا يداصتقلاا ىدتنملاBC 

WTO ملاعلا ةراجتلا ةمظنمEة 

ZOPA قافتا ةقطنمEةلمتحم ة  
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  ةمدقم .1
  BCقرلا داصتقلال ةEملاعلا ةEمنتلا تاهاجتا .1.1

Tرحم اEًس�ئر ارًدصم ةنمقرلا تح�صأ
Ú

JK .يداصتقلااو ÐCامتجلاا ومنلل ا
C ق تغل�2016 ماعEقرلا داصتقلاا ةمBC 11.5 تdVرلاود نويل 

 C>حملا جتانلا نم عÓأ فصنو K~{ترم امنو ،BCلاعلا ³Cامجلإا C>حملا جتانلا نم ٪15.5 لداعw ام يأ ملاعلا ىوتسم >ع dVÙCمأ
JK زرحملا مدقتلا حاتأ دقو ،)Huawei & Oxford Economics - 2017( 2000 ماع ذنم BCلاعلا ³Cامجلإا

C لاصتلاا قاطن عيسوت 
JKو ؛ةwداصتقلااو ةEعامتجلاا ةEمنتلل ةلئاه اصًرف

C احلا تقولاãK، wحäK 95٪ طغتب ملاعلا نا�س نمEعلا قاطنلا ةك�ش ةdVض 
JK تن]}نلإا ملاعلا نا�س نم ٪63 مدختسا دقو لاوجلل

C 2021 ماع )GSMA - 2022; ITU - 2021(، عمجلل اقًفووEلودلا ةEة 
 نم ٪5 وأ ةفاضملا ةwداصتقلاا ةمEقلا نم dVÙCمأ رلاود نويلdVت 5.2 لاوجلا تامدخو تاEنقت تققح لومحملا فتاهلا تا��شل
³C JKامجلإا C>حملا جتانلا

C ؛2023 ماع، Tقرلا لاصتلاا رهظأ امBC هتيمهأ JK
C عتìVعمتجملا ةنورملا زEفوك ةمزأ للاخ ةEنم 19- د 

 – ICC( .2021-2020 ةEملاعلا قلاغلإا تاEلمع للاخ ةداتعملا ةEعامتجلااو ةwداصتقلاا مهتطشîأ ةلصاوم نم سانلا K~{كمت للاخ
2022( 

 تاعEبم نأ داتكنولأا تاريدقت ~}ش� ةEنو]}�للإا ةEعلسلا ةراجتلا� قلعتي امEفو ،باجعلإل ة~}ثم ة~}توب ةEمقرلا ةراجتلا دwاK]}ت اضwًأ
JK ملاعلا ىوتسم >ع dVÙCمأ رلاود نويلdVت 26.7 تغل� ةEملاعلا ةEنو]}�للإا ةراجتلا

C ح ،2019 ماعEللإا ةراجتلا لثمت ث�{[نوEب ة}~K 
 نم قوس�لا كولس ت~}غ دق 19- دEفوك ةحئاج نأ هEف كش لا اممو ،)2021- داتكنولأا( ةEنو]}�للإا ةراجتلا لT نم ٪82 تا��Tلا
JK ةراجتلا تدادزا امT ؛)2021- داتكنولأا( تن]}نلإا ³إ عقاولا ضرأ

C مقر ةمدقملا تامدخلاEًنسلا رم >ع ا}~K حEوحنب اوًمن تققح ث 
JKو ،2021-2005 ة]}فلا K~{ب ا�Vنس 7٪

C مقر ةمدقملا تامدخلا تارداص تغل� ،2021 ماعEًت 3.8 اdVمأ رلاود نويلdVÙC، ام وهو 
w³اوح لثمC 63٪ ملاعلا ةراجتلا نمEة JK

C ئاصحلإ اقًفو ،تامدخلاEداتكنولأا تا. 

 بسحف تامدخلاو علسلا جاتنلإ لخدمT لمعت لا òCو 1؛BCقرلا داصتقلاا عفدت Z[Cلا ةدئارلا تاEنقتلا عيمج نم أزجتي لا ءزج تاناEبلا
 زجنيلدEج راشأ امT ؛تا��Tلل ةEسفانتلا ةردقلا لماوع نم لاًماع حبصت نأ� اهل تحمس )1 عــd̈م رظنا( ةدdVف صئاصخ اضwًأ كلتمت ل�
 ةمEقلل ارًدصمو ةEس�ئر تلاخدم ةwدرفلا تاناEبلا لعجw رمتسملا ³Cاملاو يداصتقلاا BCقرلا لوحتلا نإ" - :)2021( نورخآو-
 ،ةEلاملا تامدخلا ÕCدقمو K~{عنصملا ³إ ةEنلادEصلا تاÎKحتسملاو ى|}�لا اEجولونكتلا تاÓ�T نم ةwاد� ،تاعاطقلا |}ع تا��Tلل
 تاساEقلاو ةEعامتجلاا ةطشîلأاو عقاوملاو ءا��لا طامنأو "تا�اجعلإا"و تاراEخلاو ي��ôلا كولسلا� ةقلعتملا تاناEبلا دEلوت متVو
 ".قوبسم ~}غ قاطن >ع اهتجلاعمو اهنìVختو اهعمجو - ل�Vمتلا تاراEخو ،ة�Vيحلا

 تاناEبلل ةدdVفلا صئاصخلا .1 عــd̈م

]أت
C قلاEبلل ةفاضملا ةمEختو اهلقنو اهتجلاعم نم تاناìVبلاف ؛اهجمدو اهنEسفانت ~}غو ةسوملم ~}غ تاناEامم ة wعZKC هنأ wنكم 

JK تاناEبلا سفن مادختسا صاخشلأا نم دwدعلل
C و ،اهدافن�سا نود ،تقولا رورم� وأ دحاو تقوJK

C هسفن تقولا، wيقت نكمEد 
 تاناEبلا ،لاثملا لE÷س >عف ؛داع��سلاا نم ةتوافتم تاجرد ³إ يدؤي امم ،ةEنوناقلا وأ ةEنقتلا لئاسولا� تاناEبلا ³إ لوصولا
 اVًرا�تحا اعضو تاصنملا ùCلام حنمw امم ،اهمادختسلا نdVخلآل ةلوهس` ةحاتم تس�ل ةEس�ئرلا ةEملاعلا تاصنملا اهعمجت Z[Cلا
JK ةعمجملا مEقلا نوكت دق ،كلذ >ع ةولاعو ،تاناEبلا نم ةدافتسلال

C حلأا نم ~}ثكEقلا ع�مجم نم |}¸أ ناEدرفلا مwس لا ،ةEام 
 ]...[ .ىرخأ ةEلEم�ت تاناE÷ب تن]}قا اذإ

 نيذلا كئلولأ ةصاخ ةمEق äCعت نأ نكمw ،يداصتقا روظنم نمف ؛داع�لأا ددعتم عباط تاذ تاناEبلا نإف ،كلذ >ع ةولاعو
wبلا نوعمجEو تاناVأو ،اهيف نوم�حتwًعت اضäC قEعامتجا ةمEداصتقلال ة Tلاو ،هل wقلا نامض نكمEعامتجلاا ةمEللاخ نم ة 
 ،كلذل ةج�Eنو ،~}بك دح ³إ JKþا�تم ~}غ تاناEبلا نم صاخلا عاطقلا لخد بسا�م عــــVزوت نإف ،كلذ >ع ةولاعو ،اهدحو قاوسلأا

 ثEح ،اهتاعارم بجw ةwداصتقا ~}غ داع�أ اضwًأ كانه ،كلذ عمو ،فاصنلإاو ةءاف�لا فادهأ معدت تاساEس عضو ³إ ةجاح كانه
 روظنم نمو ،ةجلاعم ³إ جاتحت اهلTو ،ÕCوقلا نملأا اwاضقو ،ىرخلأا ناسîلإا قوقحو ةEصوصخلا� اقEًثو اطًا�ترا تاناEبلا ط�ترت
 مwدقتب تاموكحلل حمس� K~{كمت لماوع وأ ةEساسأ طو�Ó ة�اثم� تاناEبلا نوكت نأ نكمw ،ةwداصتقلااو ةEعامتجلاا دئاوفلا

  .ةEموكحلا تاءارجلإا ةمTوحو ةEفافش K~{سحتو ،لاعف ZþCيب فا�Óإ مwدقتو ،ةEلاعف ÿ}¸أ ةماع تامدخ
 ~}خس�ل تاناEبلا لدا�ت تاردا�مو قفاوتملا لEغش�لا ~}ياعمو ةحوتفملا تاناEبلا ³إ ةجاحلا >ع دwدش�لا مت ،دئاوفلا ەذهل ارًظنو
 سانلا BCحت Z[Cلا تانامضلا للاخ نم ةقثلا زìVعتو ؛تاناEبلا دئاوفل لضفأ عــــVزوت نامضو ؛ةEمنتلا ةلجع عفدل تاناEبلا تانا�مإ
 نم ةعساو ةعومجم K~{ب تاناEبلا قفدتب حمس" لما�تم ZKCطو تاناEب ماظن ةناEصو ءاشî!و ؛تاناEبلا مادختسا ةءاسإ راãKأ نم
 .اهمادختسا ةداع!و تاناEبلل نملآا مادختسلاا لهس� ةقdVط� K~{مدختسملا
]dVeفلأا داحتلاا ؛2021- داتكنولأا( :ردصم

C - 2022( 

 
1ADBC  - احسلا ن<=ختلاو ،لت9لا ةلسلسو ،12انطصلاا ءا*ذلاAB2، بلاوDتعت - تاناIB أKدجNقتسملا ةQىأر .ل )GovTech Singapore،2018; CloudSufi ، 

2021( 
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BC JKقرلا داصتقلاا تانا�مإ .1.2
C فأdVقEا  

BC JKقرلا داصتقلاا دعتس"
C فأdVقEل اEنرمو امًخض ارًدصم حبص

ً
JK اً~}بك اوًمن ةراقلا تدهش دقف ،ومنلل ا

C ح ،ةلومحملا فتاوهلاEحبصأ ث 
 ومنلا نأ امT ؛،تن]}نلإا ³إ لوصولا >ع ةردقلا نم ٪40 و ىدلو ةلومحملا فتاوهلا ³إ لوصولا ةEنا�مإ نلآا نا�سلا نم ٪61 ىدل

JK
C علا قاطنلا تامدخdVق� ،باجعلإل ~}ثم ضEعلا قاطنلا ةداdVنا�سلا نم ٪42 ³إ لصو يذلا ةلومحملا فتاوهلل ض JK

C ماع 
2022 ITU - 2022)(، قتل اقًفووdVمتلا ةسسؤم هتدعأ ك]}شم ر�Vلودلا لEقرلا داصتقلاا نإف ،لجوجو ةBC فلأاdVe[

C دلwع ةردقلا ه< 
JKو ،2025 ماع لولح� اEقdVفلأ ³Cامجلإا C>حملا جتانلا ³إ dVÙCمأ رلاود راEلم 180 ³إ لصw ام ةفاضإ

C ³احلا تقولاC، ع ةعس��� 
JK اوًمن ةلود ن��Vع عÓأ نم

C ةدوجوم ملاعلا JK
C فإdVقEأ ةراقلا كلتمتو ،اwًلأاو انًس رغصلأا ةلماعلا ىوقلا اضÓلأاو اوًمن ع¸{ÿ حتÎKًا 

JK
C ملاعلا)Google & IFC - 2020((، لا ەذهو{[نا�سلا ة�يكEسحت بناج ³إ ،ة}~K تسمو رمعلا طسوتم�Vلعتلا تاEتارامث�سلااو م 
JK ة~}ب�لا

C بلا¡Eتحتلا ةEجولونكتل ةEسحتو تلااصتلااو تامولعملا ا}~K ب ةسفانملا}~K دقمÕC نأ عقوتي تن]}نلإا تامدخ wعäC ةعفد 
JK مهاس" امم ،ةEمقرلا تامدخلاو علسلل بلطلاو ضرعلا تاردق نم ل$ل

C قرلا يداصتقلاا ومنلاBC يراقلا. 

]dVeفلأا BCقرلا داصتقلاا نأ نم مغرلا >عو
C دعلا هجاوي لازي لاwدحت نم دwبلا تا¡Eتحتلا ةEوحلاو ةTهنأ لاإ ةم wلامعأ داور ەدوق 

JK ة~}بك تاwدحت لثمت Z[Cلا اwاضقلا ضع� لح >ع ةئشانلا تا��Tلا لمعتو ،،نويكEمانيدو با�ش نويمقر
C فإdVقE³إ لوصولا لثم ،ا 

JK نا�سلل ةEحصلا ةwاعرلا
C ئانلا قطانملاEدهش دقو ،نمآ ل�ش` اهملاتساو لاوملأا لاسرإ >ع ةردقلاو ،ءاس¡لل لمعلا صرفو ،ة 

JK ةزفق ةقرافلأا K~{�لهتسملا نم دwدعلا
C ا�م لاقتنلااÓةقاط� كلاتما نود لومحملا فتاهلا |}ع عفدلا ³إ يدقنلا عفدلا نم ة� 

 ززع امT )2021 -ةEكذلا اEقdVفأ فلاحت(. ملاعلا ىوتسم >ع لودلا نم دwدعلا ةع�اتمو باجع%ب تEظح ةصق òCو - ةEك�Eسلا�
JK لومحملا فتاهلا |}ع عفدلا دهشمل حجانلا خــــVراتلا

C فأdVقEقادصم نم اEنا�مإ ةEكش� ةEفأ لح لdVe[
C؛ Tفتس� امEلامعلأا جذامن د 

JK ةدwدجلا
C فأdVقEنقتلا نم نلآا اEصخ ةممصملا - ةمدقتملا تاEًبلا >ع ةمئاقلا جهنلل اصEطتلل ةل�اقلاو تانا�Vمومعل ةلماشلاو ر 

 )Google & IFC - 2020( اEقdVفأ

JK تاناEبلا قاوسأ
C فأdVقEا JK

C طdVفعاضتلا ³إ اهق Tح ؛تاونس تس ³إ سمخ لEق نأ ³إ تاريدقتلا ~}ش� ثEبلا قاوسأ ةمEتانا 
JK
C فإdVقEأ ³إ لصتس ا¸{ÿ لم 3 نمEمأ رلاود تاراdVÙC ب ،2025 ماع لولح�ìVت ةداìVب ٪12 نع د}~K اعÕC 2019 لت دقو ،2025 وe[ 
dVÙC JKمأ رلاود راEلم 2.6 ةمEق� تارامث�سا عاطقلا

C 2022 2021 ماع) -(Research and Markets ، زا̧رم ةعانص تدهشو 
 >ع ،يواواه بناج ³إ ،تفوسوركwام و AWS لثم ةEملاعلا ةEباحسلا تامدخلا يدوزم را�ك نم ارًمتسم امًامتها ةEقdVفلأا تاناEبلا
 Koigi) - (2020.ةEضاملا سمخلا تاونسلا رادم

JK تاناEبلل مساحلا رودلا .1.3
C فأ لوحتdVقEقرلا داصتقلاا ³إ اBC 

JK دwاK]}م ل�ش` تاناEبلا مهاس�
C مقرلا تلاوحتلاEجولونكتلاو ةEذغت للاخ نم ةwدج لامعأ جذامن ةwف ،ةدeK

C ³إ نلآا راش" ،عقاولا 
JK هنلأ ،)(Rotella - 2012 دwدجلا طفنلا مسا� تاناEبلا

C ح}~K نأ Tبلا نم لEق امهل طفنلاو تاناEهوج ةمdVهنأ لاإ ،ة wبج 
JKو ،)³C – 2021ودلا كنبلا( ةلما$لا امهتانا�مإ قيقحتل ىرخأ ةقdVط� امهل�Vحت وأ "امهرdVكت"

C احلا تقولاãK، بلا |}تعتEدحأ تانا 
 ³إ اً�نج ،ةماعلاو ةEعانصلاو ةEصخشلا ~}غو ةEصخشلا تاناEبلل دwاK]}ملا مجحلا رثأ دقو ،را�تبلااو ومنلل لامتحم ارًدصمو لوصلأا

 عمج ةقdVط >ع ~}بك ل�ش` ،ةEباحسلا ة�سوحلاو )IoT( ءاEشلأا تن]}ن!و )ÐC )AIانطصلاا ءاTذلا لثم ةئشانلا تاEنقتلا عم بنج
JK اهلقنو اهتجلاعمو اهنìVختو تاناEبلا

C مهأ بلطتتو ،ملاعلا ءاحنأ عيمجEبلا ةEس ارًوظنم ةثيدحلا تاعمتجملل تاناEساEًتا]}سا اEجEًا 
 ³إ تاناEبلل ةEعامتجلااو ةwداصتقلاا تانا�ملإل نانعلا قلاطإ نم ةددعتم ةEساEس فادهأ K~{ب نزاوتلا قيقحت هنكمw ىوتسملا عيفر
 .عساو قاطن >ع اهتجلاعمو ةEصخشلا تاناEبلا عمج� ةط�ترملا رطاخملا نم فEفختلا

JK ة~}بك صرف أش¡ت نأ نكمw ،اEقdVفلأ ة�س¡لا�
C قلا ل�قتسملاdVقرلا لوحتلا نم بBCملا مادختسلااو جاتنلإاف ؛{[Kاwبلل دEتانا wعäC 

 لودلا K~{كمتلو ،2063 ةدنجأ تاعلطت عم ̄�امتي ام� تاناEبلا امهكرحK w~{لماشو K~{مادتسم عمتجمو داصتقا ر�Vطت معدل ةصرف
 كلذكو ،اهتاعانصو اهونطاوم اهجت¡ي Z[Cلا ةماعلاو ةEعانصلاو ةEصخشلا ~}غو ةEصخشلا تاناEبلا نم لئاهلا م$لا نم ةدافتسلاا نم
 ةE¡يكمت تاساEس ةئ,ب ةئيهتو تاناEبلل ك]}شم K~}ح ءاشîإ زìVعت ³إ ةجاح كانه ،دودحلا |}عو تاعاطقلا |}ع تاناEبلا قفدت ~}س�ت
  .ةدwدج لامعأ جذامن لاخد!و را�تبلاا زìVعتل ةمعادو

]dVeفلأا داحتلال BCقرلا لوحتلا ةEجEتا]}ساف ؛اهع��Vو ةنمقرلل ة�Vلولأا ءاطعلإ ا�Vًق امًعد ةراقلا ةداEق يد�ت
C، لاZ[C ةمق اهتدمتعا 

]dVeفلأا داحتلاا
C JK

C {ب نم- ³إ وعدت،2020 ريا|}ف~K صوتEطت -ىرخأ تا�Vسو جهن رEراق تاساVاضقلا نأش` ةwامح لثم ةلماشلا اwة 
Kا|}يسلا نملأاو ةEمقرلا ة�Vهلاو تاناEبلا

C نقتلاوE؛ةئشانلا تا Tفلأا  راطلإا نأ امdVe[
C سل يراقلاEبلا ةساEطت مت يذلا ، تانا�Vەر JK

C 
]dVeفأ لمع قdVف ل�ق نم 2021 ماع

C فلأا داحتلاا ةمق هترقأوdVe[
C JK

C ؤر ددح دق 2022 ريا|}فVلوأو ئدا�مو ةك]}شم ة�Vتا]}سا تاEجEة 
JK ءاضعلأا لودلا هEجوتل ةEس�ئر تاEصوتو

C فلأا داحتلااdVe[
C JK

C طت�Vبلا ةمظنأ رEنطولا تاردقلاو تاناEصلاختسلا اهب ةصاخلا ة 
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 فدهي ،كلذ >ع ةولاع ،تاعانصلاو ةEموكحلا تاهجلاو ،K~{نطاوملا ل�ق نم اهؤاشîإ متي Z[Cلا تاناEبلا نم لاعف ل�ش` ةمEقلا
JK تاناEبلا ةمTوح رطأ قيس¡تو زìVعتو ،دودحلا |}ع تاناEبلا تاقفدت K~{سحت ³إ راطلإا

C فأdVقE³اتلا¨و ،اC إîب ةحاسم ءاشEتانا 
JK تاناEبلا مادختساو جاتنإ فEثكت مظنت ~}ياعمو ةك]}شم

C ةراقلا ءاحنأ عيمج.  

JK نواعتلل ةصرف ةEقdVفلأا ةVراقلا ةرحلا ةراجتلا ةEقافتا رفوت
C مهأ تاذ بناوجEقرلا لوحتلا نم ةBC سوEبلا ةساEتانا.، Tدامتعا نأ ام 

 دئاوف قيقحتل اVًروãK نوكEس ،ةEقdVفلأا ةVراقلا ةرحلا ةراجتلا ةقطنم لثم ،عسوأ قاطن >ع ةVراقلا تاردا�ملل ةEمقرلا سسلأا
 ،دودحلا |}ع تاناEبلل ZKCيبلا لEغش�لل لضفأ ةEل�اق ضرفت Z[Cلا دعاوقلا للاخ نم كلذ لEهس� نكمVو ،|}¸لأا يداصتقلاا نواعتلا

V¡�oKو ،تاناEبلا >ع مئاقلا BCقرلا داصتقلال قس¡م يراق جهن ءاشîإ ³Cاتلا¨و
C نأ wنزاوت جهنلا اذه ققح

ً
 ةEعامتجلاا دئاوفلا زìVعت K~{ب ا

 ةلصلا تاذ حئاوللا ما]}حاو ةنومأمو ةنمآ ةساسحلا تامولعملا ءاق� نامض عم ةEنو]}�للإا ةراجتلاو ةEمقرلا ةراجتلل ةwداصتقلااو
 ةصرف ةEمقرلا ةراجتلا نأش` ةEقdVفلأا ةVراقلا ةرحلا ةراجتلا ةقطنم لوكوتو|}ل ةVراجلا تاضوافملا رفوتو ،ةEصخشلا تاناEبلا ةwامح�
JK ءاضعلأا لودلل ةدdVف

C فلأا داحتلااdVe[
C قرلا داصتقلاا حئاول قيس¡تلBC، ام� JK

C بلا حئاول كلذEامجلا يداصتقلاا ومنلا معدل ،تاناÐC 
 .يراجت روظنم نم

JK
C سلا اذهEسلا زجوم فدهي ،قاEخ ~}فوت ³إ اذه ةساdVس�ئر ةطEهيجوتلا تاداشرلإاو ئدا�ملل ةEام�( ة JK

C صوتلا كلذEعتل )تاìVز 
JK تاناEبلل لداعلاو نملآاو لوؤسملا مادختسلاا

C قافتلااEراجتلا تاVة JK
C سEراجلا تاضوافملا قاVةرحلا ةراجتلا ةقطنم لوكوتو|}ل ة 

 علسلاو تامدخلا نأش̀ ةEقdVفلأا ةVراقلا ةرحلا ةراجتلا ةقطنمل ةEل�قتسملا تاضوافملا كلذكو ةEمقرلا ةراجتلا نأش̀ ةEقdVفلأا ةVراقلا
 .ةدحاو ةVراق ةEمقر قوسل ساسلأا عضEس ةEمقرلا ةراجتلا لوكوتورب نأ ،كلذ نم مهلأاو ،)ةEناثلا ةلحرملا( ةEمقرلا
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 تاناIبلا تاساIسل FGلاعلا دهشملا Bع ةماع ةرظن .2

-, تاهاجتلاا 2.1
 تانا8بلا تاقفدت ةرادإ .

  تاناEبلا ةمTوحل EBCلقلإاو BCلاعلا دهشملا .2.1.1

JK اهتيمهأ رمتس�و دwاK]}م ل�ش` ãاعملا عمتجملا نم أزجتي لا اءًزج تح�صأ تاناEبلا نلأ ارًظن
C ومنلا JK

C علاÎ قرلاBC، لا wنكم 
 ة~}بك ةwداصتقا ةمEق اهل تاناEبلا نلأ ةمساح ةEضق تاناEبلا تاقفدت ةرادإ تح�صأ دقف ،تاناEبلل ةلاعفلا ةمTوحلا رود نم لEلقتلا

JK ةفلتخم تاهاجتا كانه تناT ،وحنلا اذه >عو ،اهتيامحو ةساسحلا تامولعملل مEلسلا مادختسلاا بجوتس�و
C تاقفدت ةرادإ 

  .دوقن ³إ اهل�Vحتو اهمادختساو اهتجلاعمو تاناEبلا عمج ءانثأ ةحورطملا تاwدحتلا ةجلاعم ³إ oس" اهنم لT ،تاناEبلا

Tوح رطأ تناTبلا ةمEب نزاوتلا قيقحت ³إ ةجاحلا� ةعوفدم تانا}~K مهلأاEملا ة{[Kاwبلل ةدEتانا Tامح ³إ ةجاحلاو لوصلأا دحأwة 
JK ةEئاضقلا تاwلاولا فلتخمل ةعونتم مامتها زا̧رم ءوشî ³إ يدؤي اذهو ،دارفلأا ةEصوصخ قوقح

C ظنتEاضقلا مwبلا� ةقلعتملا اEتانا 
 ةEس�ئر رواحم ةثلاث اEًلاح كانه ،لاثملا لE÷س >عف ،تاناEبلا >ع "رطEس"" نأ بجw نم لوح لودلا رظن تاهجو >ع ادًامتعا
JK صاخلا عاطقلا م�حت >ع ةدحتملا تاwلاولا زكرت ثEح ،ثلاثلا ةEمقرلا كلامملل

C بلاEصلا زكرتو ،تانا}~K س >عEةموكحلا ةرط 
JKو ،تاناEبلا >ع

C هسفن تقولا wورولأا داحتلاا لضف|C سEبلا >ع دارفلأا ةرطEقلاو قوقحلا ساسأ >ع تاناEساسلأا مEداتكنولأا(.ة 
- 2021( 

JK تاهاجتلاا زربأ دحأ
C وحTبلا تاقفدت ةمEناوق دامتعا وه تانا}~K امحwبلا ةEح ،)2016 -،داتكنولأا( تاناEس� ثo ناوق}~K امحwة 

 ارًا�تعاو ،) خــــVرات نود� - ،Crocetti ، Peterson ،& Hefner( اهنìVختو اهتجلاعمو ةEصخشلا تاناEبلا عمج مEظنت ³إ تاناEبلا
 امن,ب ،ذEفنتلا K~}ح ةEصوصخلاو تاناEبلا ةwامح نأش` K~{ناوق ملاعلا ىوتسم >ع لودلا نم ³C 71٪اوح تلخدأ 2021 |}مس"د نم
Tراشم ٪9 ىدل ناVعــــ ���Vعصلا >عف ،)1 ل�ش( )2021 -،داتكنولأا( تاعEلاعلا دBC، ناوق فلتخت}~K امح حئاولوwبلا ةEتانا 
JKو لودلا فلاتخا�

C لاولا ةلاحwس >ع ،ةدحتملا تا÷Eلاولا فلاتخا� فلتخت ،لاثملا لwب نمو ،تا}~K عيمج ���Vامح تاعwبلا ةEتانا 
JK تاناEبلا ةwامحل ةماعلا ةحئلالا |}تعت ،ةEلاحلا

C ورولأا داحتلاا|C )GDPR( صوصخلا دعاوق نم ةعومجم بعصأE³إ ىدأ امم ،ة 
 )Simmons - 2022 ؛Satariano – 2018( .تاناEبلا ةwامحل ةماعلا ةحئلالا� ةهي÷شلا تاناEبلا ةEصوصخ K~{ناوق نم دwدعلا روهظ

<= ة6صوصخلاو تانا6بلا ة1امح تاع+*() .1 ل#ش
 2021 ،ملاعلا ءاحنأ عيمج ?

 

 )2021( داتكنولأا :ردصملا

JK ةEفافشلا نم |}¸أ ردق وحن دwاK]}م براقت كانه ناT ،كلذ >ع ةولاع
C بلا تاقفدت ةرادإEنم |}¸أ تاعقوت كانهو ،تانا Tنم ل 

 ةحضاو تامولعم� دارفلأا دVوزت تاسسؤملا نم عقوتVو ،تاناEبلا تاسرامم� قلعتي امEف ةEفافشلا ةداìVل K~{�لهتسملاو K~{مظنملا
 )Harvard Business Review - 2021( .اهنìVختو اهتجلاعمو مهتاناEب عمج ةEفEك لوح
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Tدعلا موقت امwطوت حئاول لاخد%ب لودلا نم د}~K بلاEم ل�ش` تانا{[Kاwبلا نأ ³إ رظنلا¨و ،دEتانا wمهأ تاذ نوكت نأ نكمEنملأل ة 
 – Yayboke & Ramos( دل�لا دودح لخاد اهتجلاعمو اهنìVخت ³إ ةجاح� تاناEبلا تناT اذإ ام نأش` دwاK]}م قلق كانه ،ÕCوقلا

 ÕC 2017اع K~{¨و ،اهيف اهعمج مت Z[Cلا ةEئاضقلا ةwلاولا لخاد تاناEبلا نìVخت بلطتت K~{ناوق نس� لودلا ضع� نإف ،مث نمو ،)2021
 لودلا ەذه تذفنو ،62 ³إ 35 نم عفترا ثEح ،~}بك ل�ش` تاناEبلا ةwامحل K~{ناوق اهيدل Z[Cلا ةEئاضقلا تاwلاولا ددع داز ،2021 و
 .طقف اهًباشم ءًارجإ 67 قيبطت مت امدنع ،2017 ماع سكع >ع ،تاناEبلا K~{طوتب قلعتي ادEًق 144 هعومجم ام K~{تسلاو K~{نثلاا
)Cory & Dascoli - 2021( 

 |}ع ةVراجتلا تاEلمعلا مامأ زجاوح قلخت نأ نكمw اهنأ لاإ ،ةEنمأ با�سلأ ةVروãK |}تعت تاناEبلا K~{طوت تا�لطتم نأ نم مغرلا >ع
 ،ةE÷نجلأا تا��Tلل لامعلأا ةفل�ت نم تاناEبلا K~{طوت تاساEس دìVت امT ؛)Hinrich Foundation - 2019( ةEلودلا ةراجتلاو دودحلا
JKو ،اEًملاع ةEسفانتلا اهتردق نم للقw امم

C جولونكت ةسسؤم اهترجأ ةساردEز نأ دجو ،را�تبلااو تامولعملا اVيقت ةداEبلا دEة�س¡ب تانا 
1٪ w7 ة�س¡ب ضافخنا ³إ يدؤي نأ نكم٪ JK

C ³امجلإا يراجتلا جتانلاC 2.9 ة�س¡ب ضافخناو ةلودلل٪ JK
C جاتنلإاEلاضف ،ة

ً
 نع 

JK ٪1.5 ة�س¡ب ضافخنا
C ئاهنلا راعسلأاEة. )Cory & Dascoli - How Barriers to Cross-Border Data Flows Are 

Spreading Globally - What They Cost - and How to Address Them - 2021( 

 ةمظنأو K~{ناوقل عضخت نأ بجw تاناEبلا نأ ³إ تاناEبلا ةداEس موهفم وعدw .تاناEبلا ةداEس` اقEًثو اطًا�ترا تاناEبلا K~{طوت ط�تري
JK م�حتلا نأش` فواخملا� ع�فدم تاناEبلا ةداEس >ع بلطلاف ،اهيف اهدEلوت متي Z[Cلا ةلودلا

C بلاEس لا ،اهتي�لمو تاناEام JK
C سEقا 

JK قلقلا اذه رهظ دقو ،)Gao – 2022( دودحلا |}ع تاناEبلا تاقفدتو ةEباحسلا ة�سوحلا
C بلاغلا JK

C سEلا قا��Tةددعتم تا 
JK تاناEبلا نزخت دق Z[Cلا تاEس¡جلا

C س نأش̀ افًقوم  لودلا ضع� تن÷ت دقو ،ةددعتم عقاومEبلا ةداEلا حئاوللا تذفنو ،تاناZ[C بلطتت 
 .)Kuo - 2022( تاناEبلا ەذه ³إ |}¸أ لوصوب ةموكحلا دVوزتو اEًلحم تاناEبلا نìVخت تا��Tلا نم

JK .تاناEبلل رحلا قفدتلا معدل تاردا�م كانه تناT ،ل�اقملا فرطلا >ع
C ح}~K موهفملا نأ}~K لا� ناضراعتي لاÎKامهنأ لاإ ،ةرو wنامدق 

JKو ،تاناEبلا ةمTوح جهن لوح ةفلتخم رظن تاهجو
C بلا ماق ،2000 ماع نم رك�م تقوEنو]}�للإا ةراجتلا لوح ك]}شملا ناEرداصلا ة 

 ،"تامولعملل رحلا قفدتلا ةلصاوم ³إ ةجاحلا" >ع لعفلا� ءوضلا طEلس�ب ةدحتملا تاwلاولاو ندرلأا K~{ب ةرحلا ةراجتلا ةEقافتا نع
JKو ،،ةلثامم تاماK]}لاو تاعلطت ةEمEلقلإا ةراجتلا تاEقافتا نم دwاK]}م ددع نمضت ،K~{حلا كلذ ذنمو

C لا تح]}قا ،2019 ماعEنا�ا 
 داحتلاا ZKبت امن,ب ،)Kudo & Soble – 2022( ن��Vعلا لود ةعومجم ءاضعأ اهرقأو )DFFT( ةقثلا عم تاناEبلل رحلا قفدتلا ةردا�م
 .)2023 - ةEر̈ولأا ةEضوفملا( ةEصخشلا ~}غ تاناEبلل رحلا قفدتلا" زìVعتل ارًذح ÿ}¸أ اجًهن C|ورولأا

 نكمت Z[Cلا تاناEبلا بناوجو ةEفافشلا >ع ،ةحوتفملا ةEموكحلا تاناEبلا ةصاخو ةحوتفملا تاناEبلا تزكر ،كلذ ³إ ةفاضلإا�
 ةدwدج صرف قلخو را�تبلاا عفدل اهمادختسا نكمw ةمEقلا دراوملا نم تاناEبلا نأ تاسسؤملاو لودلا نم دwاK]}م ددع كردw .را�تبلاا
 ةساسحلا ~}غ تاناEبلا ³إ لوصولا ةحاتإ ³إ نوعدw تاسسؤملاو لودلا ەذه نإف ،وحنلا اذه >عو ،) خــــVرات نود� - ³Cودلا كنبلا(
JK تاموكحلا نم دwدعلا حتفتو ،اهمادختساو ةdVح� ةEصخشلا ~}غو

C ب ملاعلا ءاحنأ عيمجEم ل�ش` روهمجلل اهتانا{[Kاwامم ،د wاهلعج 
 تقلطأ ،لاثملا لE÷س >ع ؛)2020 – ةEمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم( ةحلصملا باحصأ فلتخم ل�ق نم مادختسلال ةحاتم
JK ةìVكرملا ةموكحلا اه��¡ت تاناEب >ع يوتحت ةEنو]}�لإ ة�اوب òCو ،data.gov.uk ةدحتملا ة�لمملا ةموكح

C ةدحتملا ة�لمملا 
JK ام� ،تاعوضوملاو تاعاطقلا نم ةعومجم لوح ةماعلا تائيهلاو ةEلحملا تاطلسلاو

C لعتلاو لقنلاو ةحصلاو داصتقلاا كلذEم، 
 .)خــــVرات نود� data.gov.uk-( ىرخأ رومأ K~{ب نم

JK ةلماعلا تا��Tلا هجاوت دق ،تاناEبلا ةمTوحل ةعونتملا جهنلا ³إ ارًظنو
C لودلا ةراجتلاEلا�تو تا¨�عص ةEم لاثتما ف{[Kاwددعت دنع ةد 

JK لودلا كراش� نأ مهملا نم ،ةفلتخملا حئاوللا اهضرفت Z[Cلا تاwدحتلا نم فEفختللو ،ةEئاضقلا تاwلاولا
C ياعم دامتعاو عضو{~ 

JK دعاس� نأ نكمw تاناEبلا ةمTوح نأش` ةEلود
C تôسEدعلا تممصُ دقو ،اهتمءاومو حئاوللا طwلودلا رطلأا نم دEلازي لا اهمظعمو ،ة 

JK ،اEًعوط
C جوتلا ~}فوتل ددصلا اذهEوحل تاسرامملا لضفأ نأش` هTبلا ةمEفو ،،تاناEام w<C ةدمتعملا رطلأا مهأ ضع� JK

C عيمج 
JK درVو ،ملاعلا ءاحنأ

C أ ضارعتسا 2 قفرملا¸{ÿ لاومش
ً

 .تاسرامملا لضفلأ 

 ةEمنتلا لجأ نم تاناEبلل لوؤسملا مادختسلاا زìVعت ³إ فدهت Z[Cلا تاناEبلا ةEصوصخ ئدا�م نم ةعومجم ةدحتملا مملأا تعضو
 ەذه لمش�و ،) خــــVرات نود� - ةدحتملا مملأل BCلاعلا ض�نلا ةردا�م( ناسîلإا قوقح ةwامحو ةEصوصخلا >ع ظافحلا عم ةمادتسملا
 ةwداشرلإا ةركذملاو )"ئدا�ملا"( 2018 ماعل ةEصخشلا تاناEبلا ةwامحو ةEصوصخلا اهيلإ دن�س� Z[Cلا ئدا�ملا ةدحتملا مملأا ئدا�م
 ،)"تاداشرلإا"( ةwامحلاو تاEقلاخلأاو تاناEبلا ةEصوصخ :2030 ماع ةطخ قيقحت لجأ نم ةمخضلا تاناEبلا لوح ةدحتملا مملأل
 لEهس� )ب(و ؛ةدحتملا مملأا ةموظنم قاطن >ع ةEصخشلا تاناEبلا ةwامح ~}ياعم ةمءاوم )أ( :w<C ام ³إ ئدا�ملا ەذه فدهتو
JK قحلا امEس لاو ،دارفلأل ةEساسلأا تاdVحلاو ناسîلإا قوقح ما]}حا نامض )ج( ؛ةEصخشلا تاناEبلل ةلوؤسملا ةجلاعملا

C 
 )2018 - ةدحتملا مملأا( .ةEصخشلا ~}غ تاناEبلا ةجلاعمل راEعمT ئدا�ملا ەذه مادختسا اضwًأ نكمw .ةEصوصخلا
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 دامتعا مت .تانا[بلا ةkامحل امًهم اً[لود ارًاطإ اضkًأ )OECD( ة[منتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنمل ة[صوصخلا تاداشرإ دعت
JK ةرم لولأ ةEمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنمل ةEصوصخلا تاداشرإ

C جوتل 1980 ماعEبلل ةلوؤسملا ةجلاعملا هEصخشلا تاناEة 
 ةEمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم( تاناEبلا ةEصوصخل ةع�̀ ~}غتملا دهشملا عم قفاوتتل اهتعجارمو اهثيدحت مت K~{حلا كلذ ذنمو
 دwدحتو تاناEبلا ةدوج ةEمهأ لوح روحمتت Z[Cلا ةEساسلأا ئدا�ملا ضع� ³إ ةمظنملل ةEصوصخلا تاداشرإ دن�س�و ،) خــــVرات نود� -
 ەذهل ةEس�ئرلا صئاصخلا ىدحإ لثمتتو ،)2013 – ةEمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم( ةwدرفلا قوقحلاو ةلءاسملاو ضرغلا
JK تاداشرلإا

C كرت{~Kبلا تاقفدت >ع اهEع تانا{| دودحلا، Tمهأ >ع تاداشرلإا دكؤت امEناوق دامتعا ة}~K امحل ةلماشwبلا ةEنمضتت تانا 
JK ةEفاT تانامض >ع ظافحلا بجw ثEح دودحلا |}ع تاناEبلا لقن تاEلمعل ادونب

C لمعEصنت ،كلذ >ع ةولاع ؛ەذه لقنلا تا 
 نواعتلا ةمظنم( .رطاخملا عم ة�سانتم نوكت نأ بجw دودحلا |}ع تاناEبلا قفدت >ع ةضورفم دويق يأ نأ >ع تاداشرلإا
 )2013 - ةEمنتلاو يداصتقلاا

 >ع ةق�طملا ةEصخشلا تامولعملا عمج ئدا�م يداهلا طEحملاو اEسلآ يداصتقلاا نواعتلا ىدتنم� صاخلا ةEصوصخلا راطإ رفوي
JK تامظنملا وأ صاخشلأا

C عاطقلا}~K نوم�حتي نيذلا صاخلاو ماعلا JK
C Tلمعلا نم لEاهتجلاعم وأ اهب ظافتحلاا وأ ەلاعأ ةروكذملا تا 

نرم اجًهن راطلإا اذه عضw .اهنع فش�لا وأ اهلقن وأ اهمادختسا وأ
ً

JK ءاضعلأا تاداصتقا |}ع تامولعملا ةEصوصخ ةwامحل ا
C ىدتنملا، 

 نواعتلا ىدتنمل ةEصوصخلا راطإ ذEفنت دنعو ،)APEC - 2005( تامولعملا قفدت مامأ ةVروãK ~}غ زجاوح قلخ بنجت عم
 تاناEبلل ةEصوصخ ةداهش ىدتنملل )CBPR( دودحلا |}ع ةEصوصخلا دعاوق ماظن äCعw ،يداهلا طEحملاو اEسلآ يداصتقلاا
 - APEC( اEًلود اهب ف]}عملا تاناEبلا ةEصوصخ ةwامحل لاثتملاا تا�ثلإ اهيلإ مامضنلاا تا��Tلل نكمw تاموكحلا نم ةموعدم

  .ةEصوصخ راطإ عم قفتي ام� تاناEبلا ةEصوصخ تاساEس ذEفنتو ر�Vطت ةكراشملا تا��Tلا نم CBPR ماظن بلطتVو ،)2019

 لEهس� ³إ ،)WEF( BCلاعلا يداصتقلاا ىدتنملل ةع�اتلا )DFTT( ةقثلا عم تاناEبلل رحلا قفدتلا òCو ،ادًهع ثدحأ ةردا�م فدهتو
JK ةقثلا نامض عم تاناEبلل رحلا قفدتلا

C صوصخEبلا ةEبلل رحلا قفدتلا ةردا�م موقت .اهنمأو تاناEضرف >ع ةقثلا عم تاناEنأ ة 
 ةقثلا >ع ظافحلل حاتفملا òC ةEصوصخلاو تاناEبلا ةwامح نأو را�تبلااو يداصتقلاا ومنلل ةEمهلأا غلا� رمأ تاناEبلل رحلا قفدتلا

JK
C قرلا داصتقلااBC 0لاعلا يداصتقلاا ىدتنملاBC – 2020(، س� ،مث نموo إ ³إ ةردا�ملاwب نزاوت داج}~K عتìVبلل رحلا قفدتلا زEتانا 
JK نواعتلل قdVط ةطراخ دامتعا متو ،ةEصخشلا تامولعملا ةwامحو

C و ،نواعتلل تلااجم ةعر̈أ >ع زكرت ،2021 ماعòC طوت}~K 
 & Arasasingham( ة�Vلولأا تاذ تاعاطقلا عم تاناEبلا ةكراشمو تاناEبلا ³إ ةموكحلا لوصوو EBCظنتلا نواعتلاو ،تاناEبلا

Goodman – 2023(، مصت مت دقوEىرخأ لمع ةطخ م JK
C ³ودلا اهقاطنل ارًظنو ،2022 ماعC كرتو{~Kصاخلا عاطقلا >ع اه، wنكم 

JK ةردا�ملا دعاس� نأ
C ظنتلا ةئزجتلا نم دحلاEمEعصلا >ع ةEلاعلا دBC، لا لوصو لهس" امم��Tبلا ³إ تاEەذه مادختساو تانا 

 .دودحلا |}ع تاناEبلا

 اهتيطغت قاطنو اهقمعل ارًظن .ةEصخشلا تاناEبلا ةwامحل  ةvwقو ةلماش ةحئلا C|ورولأا داحتلال تاناEبلا ةwامحل ةماعلا ةحئلالا |}تعت
JK تاع���Vلا ر�Vطتل ماهلإ ردصم ة�اثم� تاناEبلا ةwامحل ةماعلا ةحئلالا تناT دقف ،عساولا

C و ،ملاعلا ءاحنأ عيمجVةحئلالا قيبطت مت 
JK تاناEبلا ةwامحل ةماعلا

C ورولأا داحتلاا|C 9ارأ جراخK
C ورولأا داحتلاا|C، مادختسا وأ عمج وأ ةجلاعم >ع ةقفاوملا بلطتتو 

 ع�ضوم صاخشلأل ةEصوصخلا قوقح� ف]}عتو ،C|ورولأا داحتلاا ZKCطاوم نم تاناEبلا ع�ضوم صاخشلأا� ةقلعتملا تامولعملا
JK تاناEبلا ةwامحل ماعلا نوناقلا ضرفVو ،لاثتملاا مدعل تا¨�قع >ع صنتو ،تاناEبلا

C ورولأا داحتلاا|C أwًقفدت >ع ةنيعم ادًويق اض 
 ³إ لاإ ةEصخشلا تاناEبلا لقن نكمw لا ،)GDPR( تاناEبلا ةwامحل ةماعلا ةحئلالا دونبل اقًفوو ،دودحلا |}ع ةEصخشلا تاناEبلا
 ىدم دwدحت نع ةلوؤسم ةE¨ورولأا ةEضوفملاو ،،ةEلحملا K~{ناوقلا بجوم� ةwامحلا نم فاT ىوتسم نامض اهيف متي Z[Cلا قطانملا

JK تاناEبلا ةwامح ىوتسم ةwافك
C ءاضعلأا ~}غ لودلا JK

C ورولأا داحتلاا|C. لق ددع طقفE{ناوق اهيدل اهنأ >ع اهب ف]}عم لودلا نم ل~K 
JK 2).خــــVرات نود� - ةEر̈ولأا ةEضوفملا( .ة�سانم

C افك دوجو مدع ةلاحwلآ ³إ تامظنملا أجلت ،ةEنوناق تاEبلا لقنل ىرخأ ةEتانا 
 دعاوق تانودمو ،ةمزلملا تا��Tلا دعاوقو ،ةEساEقلا ةwدقاعتلا دونبلا ەذه لمش� نأ نكمVو ،C|ورولأا داحتلاا جراخ ةEصخشلا
  .)خــــVرات نود� ،ةE¨ورولأا ةEضوفملا( تاداهشلا رادصإ تاEلآو ،كولسلا

wطتلا سكع�Vلل يوقلا ر���Vامح� ةقلعتملا تاعwبلا ةEبلل ةمساحلا راودلأا تاناEبلا قفدتو تاناEتانا JK
C داصتقلاا. JK

C عمتجملا 
 تاÓ�T لثم ،ةحd̈ملا لامعلأا جذامن و "تاناEبلا >ع مئاقلا را�تبلال" ماظنلا ةلخملا ةعفادلا ةوقلا òC تاناEبلا تناT ،ثwدحلا
 زواجتي ،ةwداصتقلاا اهدئاوف ³إ ةفاضلإا¨و ،)Redman - 2015 ؛Thirani & Gupta – 2017( تاناEبلا تاعمجم وأ تاصنملا
 ،نملأاو ةEصخشلا ةEصوصخلا لثم ،عمتجملل ةددعتملا بناوجلا قرطEل ةك��لا لامعأ جذامنل اEً÷سî قيضلا روظنملا تاناEبلا رود
JKو

C سلا اذهEداصتقلاا دئاوفلا طاقتلا نامضل نزاوتم جهن ³إ ةجاح كانه ،قاwبلا >ع مئاقلا را�تبلال ةEامح >ع ظافحلا عم تاناwة 

 
 ادنكو <bcتنجرلأاو ارودنأ :?jkورولأا داحتلاا ة6ضوفم لSق نم تانا6بلا ة1امحل ة6فاbc> dناوق كلتمت اهنأ _ع اهب فاW]علاا مت ?VWلا نادلSلا لمش) 2
 ةدحتملا ة�لمملاو ا(�~سو ا+روك ة+روهمجو ادنل+زوينو ?}c]جو ناzا6لاو نام ةر+wجو ل6ئاtuو ?crs]غو وراف رزجو )ة+راجتلا تامظنملا(
 .ياوغوروأو
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 تا�Vتسملا >ع ةلوذ�ملا دوهجلا نم دwدعلا ³Cاتلا مسقلا شقان,سو ،حيحص ل�ش` ةEصخشلا ةEصوصخلاو ÐCامتجلاا نامضلا
  .ەذه نزاوتلا ةطقن ³إ لوصولا لجأ نم ةdVطقلاو ةEمEلقلإاو فارطلأا ةددعتملا

 تاناEبلا نأش` ادونب نمضتت Z[Cلا ةEمEلقلإاو فارطلأا ةددعتملا ةVراجتلا تاEقافتلاا  .2.1.2

 تاناEبلا اwاضق نأش` ةEملاعلا ةراجتلا ةمظنم ط�اوض )1(

نوناق" اهرا�تعا نم مغرلا >ع
ً

 عتمتت لازت لا ةEملاعلا ةراجتلا ةمظنمل ةEلاحلا فارطلأا ةددعتملا دعاوقلا نأ لاإ ،"تن]}نلإا ل�ق ردص ا
 نأش` ةماعلا ةEقافتلاا دعاوق قيبطتل امًاه اسًاسأ C|;ولونكتلا داEحلا أد�م رفوVو ،تاناEبلا ةمTوح ~}بادت >ع ةنيعم قيبطت ةEنا�م%ب
JK ةراجتلا

C نو]}�للإا ةراجتلا >ع ةمئاقلا تامدخلاEة )Mattoo & Schuknecht - 1999(. JK
C س" ،ساسلأاo نامض ³إ أد�ملا اذه 

K JK~}يمت دوجو مدع
C سلاEب ةسا}~K لس�لا لئاسو فلاتخا� تاجتنملاEبطتو ط�اوضلا رمع لوط� حمس" امم ،مEع يواس�لا� اهق{| 

JK ةراجتلا سلجم نع رداص رdVقت صنVو ،)Greenberg - 2016( ةفلتخملا تاEنقتلا
C ملاعلا ةراجتلا ةمظنمل عباتلا تامدخلاEة 

JK ةراجتلا نأش` ةماعلا ةEقافتلاا نأ >ع ءاضعلأا قفتاو"، :w<C ام >ع )1999(
C تامدخلا عيمج >ع قبطني تامدخلا �Îرظنلا ف 

 ددحw مل ام ،ةلودجملا تاماK]}للاا >ع اضwًأ قبطني C|;ولونكتلا داEحلا أد�م نأ ظحولو ،اهمدختس� Z[Cلا اEجولونكتلا لئاسو نع
 ةراجتلا ةمظنم( ".ةEجولونكتلا ةEحانلا نم ةدwاحم ~}غ ةقdVط� تاماK]}للاا ةلودج ءاضعلأل نكمw كلذلو :كلذ فلاخ لودجلا
 داEحلا اضwًأ ةEنو]}�للإا ةراجتلا� قلعتملا لمعلا جمانرب نع ةEملاعلا ةراجتلا ةمظنمل C>حرملا رdVقتلا دكؤVو ،)1999 - ةEملاعلا
JK ةراجتلا نأش` ماعلا ةEقافتلال C|;ولونكتلا

C عم� " تامدخلاZK لا هنأ wمت دونب يأ >ع يوتح{~K ب}~K جولونكتلا لئاسولاEةفلتخملا ة 
 ةمظنم ءاضعأ تاماK]}لا لوادج ةءارقل امًاه اسًاسأ رفوي اذهو ،)1999 ،ةEملاعلا ةراجتلا ةمظنم( "ةمدخلا مwدقت اهللاخ نم نكمZ[C wلا
JK دودحلا |}ع تامدخلا دVروت ةقاعإ ³Cاتلا¨و ،دودحلا |}ع تاناEبلا تاقفدت رظح وأ دEيقتف :ةEملاعلا ةراجتلا

C لا تاعاطقلاZ[C دهعت 
JK ةحãV تاماK]}لا� ةحاã ءاضعلأا اهيف

C قافتلاا راطإEةراجتلا نأش` ةماعلا ة JK
C تامدخلا wللاا كهت¡ي نأ نكم{[K³إ لوصولا� ما 

  )Mitchell & Hepburn - 2017(.قاوسلأا

JK ةراجتلا نأش` ةEملاعلا ةراجتلا ةمظنمل ةماعلا ةEقافتلاا رفوت
C تامدخلا )GATS( نوناقلا ~}بادتلا ضرفل امًهم اسًاسأEامحل ةwة 

 ³Cاتلا¨و ةEصوصخلا ةwامح ةEمهأ� )XIV(c)(i)( ة��ع ةع�ارلا ةداملا رقت ،دwدحتلا هجو >عو ،ةEصوصخلاو ةEصخشلا تاناEبلا
 تاناEبلا ةجلاعم� قلعتي امEف دارفلأا ةEصوصخ ةwامح يروÎKلا نم نوكw امدنع ةEلاحلا ءاضعلأا تاماK]}لا� دEقتلا مدع� حمس�
 ةEقافتلاا نم )XIV(a)( ة��ع ةع�ارلا ةداملا بجوم� "ةماعلا بادلآا�" قلعتملا ءانث�سلاا ~}سفت اضwًأ نكمVو 3،اه��îو ةEصخشلا
JK ةراجتلا نأش` ةماعلا

C صوصخلا لمش" هنأ >ع تامدخلاEلسلا تلااصتلاا قحلم حمس" ،كلذ >ع ةولاعو ،ة�Eلسلالاو ة�Eة JK
C 

JK ةدراولا تاءانث�سلاا عيمجل ة�س¡لا� ةماع ةدعاقكو 4،"لئاسرلا ةÓVو نمأ نامضل ةVروãK" ~}بادت ذاختا� اضwًأ ةماعلا ةEقافتلاا
C 

JK ةراجتلا نأش` ةماعلا ةEقافتلاا
C ي ،تامدخلا¡�oK

C يمت ساسأ >ع ~}بادتلا ەذه دن�س� لاأ{~Kئامح ضارغلأ وأ يEةراشلإا ردجت هنأ ~}غ ؛ة 
JK ةdVهوج تارغث ³إ يدؤي امم ،ةEصخشلا تامولعملاو تاناEبلا ةwامح دwدحتلا هجو >ع لوان�ت لا ةEقافتلاا نأ ³إ اضwًأ

C ماظنلا اذه 
³C JKودلا يراجتلا

C علاÎ قرلاBC. 

JK
C غEدعاوق با ãVمقرلا ةراجتلل ةحEة JK

C قافتاEملاعلا ةراجتلا ةمظنم تاEبلا ةردا�م مدقت ،ةEك]}شملا نا )JSI( `ةراجتلا نأش 
JK .تاناEبلا ةمTوح طا�ضنا وحن ةوطخ ةEنو]}�للإا

C 2017 ماع، JK
C اوًضع 76 قفاو ،��ع يداحلا يرازولا سلجملا JK

C ةراجتلا ةمظنم 
JK ام� ،ةEنو]}�للإا ةراجتلا� ةقلعتملا لئاسملا نأش` ةEل�قتسملا تاضوافملا وحن لمعلا ءد� >ع ةEملاعلا

C وح كلذTبلا ةمEتانا، 
9Kوافتلا صنلا ةدوسم زكرتو

C بلا ةردا�مل دحوملاEس�ئر تلااجم ةتس >ع ك]}شملا ناEة، Tحضوم وه ام JK
C و .2 ل#شJK

C اهنwسرام ة 
JK نوكراشملا عمتجا ،2023

C نو]}�للإا ةراجتلا� ةقلعتملا ةفلتخملا تاح]}قملا ةشقانمل ةردا�ملاEام� ،ة JK
C بلا قفدت كلذEةمظنم( تانا 

JKو ،)2023 - ،ةEملاعلا ةراجتلا
C بEج قفاوت ³إ اولصوت دق ءاضعلأا نأ� غل�أ ،قباس ناEد JK

C امح لثم تلااجم نأش̀ ءارلآاwكلهتسملا ة 
 تن]}نلإا ³إ ح�تفملا لوصولاو ؛ةحوتفملا ةEموكحلا تاناEبلاو ؛اهيف بوغرملا ~}غ ةVراجتلا ةEنو]}�للإا لئاسرلاو ؛تن]}نلإا >ع
JKو ،)2021 - ةEملاعلا ةراجتلا ةمظنم(

C ءاضعلأا لازي لا ،هسفن تقولا wامح لثم عيضاوم نأش` ارً̈اقت نودجwبلا ةEتانا 
 بذجلاو دشلا سفن .)2021 - ةEملاعلا ةراجتلا ةمظنم( ~}فش�لاو ردصملا ةرفشو ،دودحلا |}ع تاناEبلا تاقفدتو ،ةEصوصخلاو
JK اضwًأ رهظw تاناEبلا ةمTوح اwاضق لوح

C قافتا تاضوافمEةراجتلا ة JK
C تامدخلا )TiSA(حان نمف ؛Eلاولا وعدت ،ةw³إ ةدحتملا تا 

 
<= ةراجتلا نأش� ةماعلا ة6قافتلاا نم   Article XIV(c)(i) ة*(ع ةعzارلا ةداملا 3

<= س�ل" :تامدخلا ?
 يأ عنم1 هنأ _ع (ف1 ام قافتلاا اذه ?

  :c]بادت ذافنإ وأ دامتعا نم وضع
<= امz ة6قافتلاا ەذه دونب عم ضراعتت لا ?VWلا حئاوللا وأ <bcناوقلل لاثتملاا نامضل ة+رو<� )ج(

 :?_1 امz ةقلعتملا كلت كلذ ?
 .ة1درفلا تاzاسحلاو تلاجسلا ة+u ة1امحو ة6صخشلا تانا6بلا *(rو ةجلاعمz قلعتي ام6ف دارفلأا ة6صوصخ ة1امح )ط(

<= ة�6لسلالاو ة�6لسلا تلااصتلاا قفرم نم )د( 5 ةرقفلا صنتو 4
<= ةراجتلا نأش� ةماعلا ة6قافتلاا ?

 وضعلا ةلودلل زوج1" :?_1 ام _ع تامدخلا ?
<¢سعتلا <c]يمتلل ةل6سو ل#ش) ةق+¡طc z]بادتلا ەذه قيبطت مدع ط*(� انًهر ،اهت+uو لئاسرلا نمأ نامضل c]بادت نم مزل1 ام ذختت نأ

 رk]ملا c]غ وأ ?
<= ةراجتلل اعًنقم اد6ًيقت وأ

 ."تامدخلا ?
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JK ام� ،دودحلا |}ع تاناEبلا لقن
C بلا كلذEصخشلا تاناEف ،ةEحان نمو ،تامدخلا يدروم لامعأ ~}يس�ب قلعتي امEىرخأ ة، wضراع 

JK قحلا� فا]}علاا بجw" هنأ ساسأ >ع حا]}قلاا اذه لثم C|ورولأا داحتلاا
C صوصخلاEساسلأا قوقحلا نم قحك ةEزجاحك س�لو ،ة 

 .)C - 2016|ورولأا نامل|}لا( ةwاف�لا ماظن ززعw امT "يراجت

 ة6ملاعلا ةراجتلا ةمظنمل ة6نوW]�للإا ةراجتلا لوح كW]شملا نا6بلا ةرداSم تاضوافمل ة6س�ئرلا تلااجملا .2 ل#ش

 
 
 )فارطلأا ةددعتم تا6قافتلاا – ة6ملاعلا ةراجتلا ةمظنم( :ردصملا

JK تاناEبلل ةEس�ئرلا دونبلا )2(
C قافتاEلقلإا ةراجتلا تاEمEة 

 .تاناEبلا� قلعتت ةنيعم ادونب اضwًأ نمضتت ³Cاتلا¨و ةEمقرلا ةراجتلا� قلعتت ادونب ةEمEلقلإا ةراجتلا تاEقافتا نم دwاK]}م ددع نمضتي
JK
C ب نم هنأ )2021( يروب دجو ،ةثيدح ةسارد}~K 347 قافتاEلقلإا ةراجتلل ةEمEب تمربأ ة}~K اعÕC 2000 اهنم 184 ىوتحا ،2019 و 
 Burri: Big Data( ة]}فلا كلت للاخ ةعقوملا ةEمEلقلإا ةراجتلا تاEقافتا فصن نم ÿ}¸أ لثمw امم ،ةEمقرلا ةراجتلا نأش` دونب >ع

and Global Trade Law - 2021(، ح ،ادًعاصف 2010 ماع نم ارًا�تعا |}¸أ اعًافترا دونبلا ەذه جاردإ دهشوEنم ٪68 تنمضت ث 
لا�ش ،2019و ÕC 2010اع K~{ب ةم|}ملا ةEمEلقلإا ةراجتلا تاEقافتا عيمج

ً
 ةجردملا دونبلا ددع دادزا ،لثملا¨و ،ةEمقرلا ةراجتلا دونب نم 

JK
C نسلا رم >ع لوصفلا ەذه راطإ}~K. س >عف÷Eلاثملا ل، JK

C 2000 ماع، Tمقرلا ةراجتلا� ةقلعتملا داوملا ددع طسوتم ناEادًحاو ة، 
JKو

C مقرلا ةراجتلا� ةقلعتملا داوملا ددع طسوتم عفترا ،2019 ماعEع ةثلاث ³إ ة�� )Burri: Big Data and Global Trade Law 
JK ةدراولا دونبلا نأ ظحلاw هنأ ~}غ ؛)2021 -

C دش لوصفلا ەذهw{ب حوا]}ت ةفلتخملا عيضاوملا نم ةعومجم لوان�تو ع�نتلا ةد~K 
 K~{ب توافتي دونبلا ەذه ذافنإ ىوتسم نأ اضwًأ K~{بت ،كلذ >ع ةولاعو ،تاناEبلا ةwامحو ةEقرولالا ةراجتلاو ةEنو]}�للإا ةراجتلا
  .تاEقافتلاا
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JK اEً÷سî ةدwدج ةرهاظ تاناEبلا دونب |}تعت
C قافتاEلقلإا ةراجتلا تاEمEلاولا ت�عل .ةwازًرا� ارًود ةدحتملا تا JK

C ةقلعتملا دونبلا جمد 
JK تاناEبلا�

C قافتاEلقلإا ةراجتلا تاEمEو ،اهب ةصاخلا ةJK
C لا|}يل دعاوق ەاجتا� عفدلاEة JK

C مقرلا اهتدنجأ" ءوضEة" )Burri: Big Data 
and Global Trade Law - 2021(، قافتلاا تنمضتوEلا تاZ[C لا]}سأ عم تمربأEح�لاو اdVش�و نE<C و~}¨و نامعو برغملاو 

 ةمظنم تاماK]}لا ةدحتملا تاwلاولا تاماK]}لا تقاف ثEح ،ةEمقرلا ةراجتلا� قلعتت ادونب ةE¨�نجلا اVروكو اEبمولوكو امن¨و ةروفاغنسو
JK ةEملاعلا ةراجتلا

C نادل� نأ ~}غ ؛نأشلا اذه
ً

JK امًاه ارًود ردقلا سفنب ت�عل ،اEبمولوكو نا�اEلاو اEلا]}سأو ةروفاغنس òCو ،ىرخأ ا
C î�� 

JK دونبلا ەذه
C قافتاEلقلإا ةراجتلا تاEمEة )Burri: Big Data and Global Trade Law - 2021(، حوZ[ ةدعاق اقًفو ،2020 ماع 

 )تاEقافتلاا ³Cامجا نم ٪18 وأ( 2000 ماع ذنم ةعقوم ةEمEلقإ ةراجت ةEقافتا 346 لصأ نم نوتسو ةثلاث نإف ،DESTA تاناEب
 ةEنو]}�للإا ةراجتلل ادونب نمضتت Z[Cلا ةرحلا ةراجتلا تاEقافتا ددع لازي لا ،K~{نسلا رم >عو ،)3 ل#ش( تاناEبلا� قلعتت ادونب نمضتت
JK تاناEبلا ةمTوح نأش̀ دعاوق جاردإ نع لودلا ماجحإ رارمتسا ³إ ~}ش" امم ،تاناEبلل دونب >ع يوتحت Z[Cلا كلت نم >عأ

C قافتلااEتا 
  .ةVراجتلا

<= ة6نوW]�للإا ةراجتلاو تانا6بلا ة6طغت .3 ل#ش
 2000 ماع ذنم ةعقوملا ةرحلا ةراجتلا تا6قافتا عيمج ?

 

 )Dür، Baccini، & Elsig – 2022( ¬إ ادًان»سا فلؤملا تاzاسح :ردصملا

JK
C ح}~K ح نأdVبلا ةكرح ةEل?� ةصاخلا دونبلا نأ لاإ ،2001 ماع ذنم تجردأ دق تاناEلا زجاوحلا ةجلاعم تاZ[C قفدت نود لوحت 
JK لاإ أد�ت مل تاناEبلا

C ةرم لولأ كلذ جردأو ،2012 ماع JK
C قافتاEحملا فلاحت ةEو ،يداهلا طJK

C اهنwتس تنمضت ،2020 ماع ة 
JK ةهباشم تاEقافتا

C لا زجاوحلا ةجلاعمل ادونب ملاعلا ءاحنأ عيمجZ[C بلا قفدت نود لوحتEەذهو ،تانا òC حملا فلاحتEيداهلا ط، 
 .نا�اEلاو C|ورولأا داحتلاا تاEقافتاو ،E<Cش - K~{تنجرلأاو ،اEلوغنم - نا�اEلاو ،امنب - كEسكملاو ،و~}¨و اEبمولوكو C|ورولأا داحتلااو
JK تاناEبلا K~{طوت تا�لطتم جاردإ أد� ،2016 ماع نم ارًا�تعا

C قافتاEلولأا .ةرحلا ةراجتلا تا Tقافتلاا ناEب ة}~K لاEلوغنمو نا�اEيذلاو ،ا 
JK ذEفنتلا K~}ح لخد

C 2016 ماع. JK
C اهنwقافتا تس تنمضت ،2020 ماع ةEطوت تا�لطتم تا}~K بلاE4 ل�ش( تانا(. 
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 ة6طغتلا ع~ن بسحz 2000 ماع ذنم ةقSطملا تانا6بلا دونب _ع يوتحت ?VWلا ةرحلا ةراجتلا تا6قافتا .4 ل#ش

 

 (Dür, Baccini, & Elsig, 2022) ¬إ ادًان»سا فلؤملا تاzاسح :ردصملا

JK تاناEبلا دونبل قيقد صحف )3(
C قافتاEلقلإا ةراجتلل ةراتخم تاEمEة 

wقEقافتلاا ثدحأ ضع� مسقلا اذه مEأو تا¸{ÿلاومش اه
ً

 تاEقافتا 6 مEيقت مت ،لاامج!و ،تاناEبلا ةمTوح نأش` ادونب نمضتت Z[Cلاو 
JK ةدراولا تاناEبلا دونب فلتخم ةEطغت >ع ءوضلا طلس" 1 لودج .دونبلا نم افًلتخم اعًون 14 ب قلعتي امEف ةEمEلقإ ةVراجت

C 
 .ةراتخملا ةEمEلقلإا ةراجتلا تاEقافتا

<= تانا6بلا دونب فلتخم ة6طغت .1 لودج
 ة6م6لقلإا ةراجتلا تا6قافتا ?

 

 فلؤملا عيمجت :ردصملا

 ةاÓ�̧ دعت .تاناEبلا ةمTوح نأش` ادونب نمضتت ةراتخملا ةتسلا ةEمEلقلإا ةراجتلا تاEقافتا عيمج نأ K~{بت ،ةEطغتلا� قلعتي امEفو
JK اهتسارد تمت Z[Cلا احًومط تاEقافتلاا ÿ}¸أ )DEA( ةروفاغنسو ةدحتملا ة�لمملا K~{ب BCقرلا داصتقلاا

C سEقتلا اذه قاdVح ،رEث 
 Z[Cلا ،)BC )DEPAقرلا داصتقلاا ةاÓ�̧ ةEقافتا اهيلت ؛اهمEيقت متي Z[Cلا ةفلتخملا ة��ع ةعر̈لأا دونبلا عاونأ عيمج ةEقافتلاا äCغت
 دونبلا� قلعتي ةا̧��لا ةEقافتا هEطغت لا يذلا دEحولا لاجملاو ،تاناEبلا� ةقلعتملا دونبلا نم اعًون 14 لصأ نم اعًون 13 >ع يوتحت
JKو ؛ردصملا ةرفش` ةقلعتملا

C قافتلاا نإف ،ل�اقملاEلا تاZ[C بلا� ةقلعتملا دونبلا نم ددع لقأ >ع يوتحتEتانا òC قافتاEةراجتلا ة 
 ةEنامث اهنم لäC Tغت ثEح ،)RCEP( ةلماشلا ةEمEلقلإا ةwداصتقلاا ةا̧��لاو )TCA( ةدحتملا ة�لمملاو C|ورولأا داحتلاا K~{ب نواعتلاو
 . طقف ةفلتخم تلااجم
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JKو
C قافتا عيمجEلقلإا ةراجتلا تاEمEة wةماهلا دونبلا نم ەرا�تعا� تامولعملل رحلا قفدتلا جرد. wرحلا قفدتلل ركذ لوأ عاجرإ نكم 

JK تامولعملل
C قافتا يأEقافتا ³إ ةرح ةراجت ةEب ةرحلا ةراجتلا ة}~K لاولاو ندرلأاwح ،2000 ماعل ةدحتملا تاEبلا برعأ ثEك]}شملا نا 

 ,Burri, Big Data and Global Trade Law( "تامولعملل رحلا قفدتلا رارمتسا ³إ ةجاحلا" نع ةEنو]}�للإا ةراجتلا لوح
 ةEقافتا نم 8.61F ةداملل اقًفوو ،تامولعملل رحلا قفدتلا نأش` ةEعوضوم ÿ}¸أ ادونب ة~}خلأا ةVراجتلا تاEقافتلاا نمضتتو ،)2021

 لئاسولا� دودحلا |}ع تامولعملا لقن دEقw وأ رظحw نأ K~{فرطلا نم يلأ زوجw لا ،ةروفاغنسو ةدحتملا ة�لمملا K~{ب BCقرلا داصتقلاا
JK ام� ،ةEنو]}�للإا

C صخشلا تامولعملا كلذEاذإ ،ة Tطغتلا هلمش� صخش لامعأ ~}يس� ³إ فدهي طاش¡لا اذه ناEو " ،ةVقافتلاا صن 
 لئاسولا� دودحلا |}ع تامولعملا لقنب فرط لT حمس"" هنأ >ع ،ه�ناج نم ، يداهلا طEحملل ةرباعلا ةا̧��لل ÕCدقتلاو لماشلا
JK ام� - ةEنو]}�للإا

C صخشلا تامولعملا كلذEامدنع - ة wطغتلا هلمش� صخش لامعأ ~}يس�ل طاش¡لا اذه نوكEصو ،"ةEةغا 
JK ه�اش�ت ىرخلأا ةعر̈لأا تاEقافتلاا

C ةمزلم دونب دامتعا وحن |}¸أ براقت كانه مث نمو ،ددصلا اذه JK
C ددصلا اذه.  

 نم دحت ادونب اهمEيقت مت Z[Cلا تاEقافتلاا عيمج نمضتت ،ةدحتملا ة�لمملاو C|ورولأا داحتلاا K~{ب نواعتلاو ةراجتلا ةEقافتا ءانث�سا�
JK .تاناEبلا K~{طوت تا�لطتم قيبطت

C قافتلاا عيمجEسمخلا تا، wطوت >ع دويق ضرف رظح}~K بلاEنم 4.4.2 ةداملا صنت .تانا 
Ó�̧قرلا داصتقلاا ةاBC ام >ع w<C: "لا wنأ فرط يلأ زوج wطغتلا هلمش� صخش نم بلطEدحت وأ مادختسا ةwقفارم عقوم د 
JK ةE¨�ساح

C لقإEراجتلا لامعلأا ةسراممل ط��ك فرطلا كلذ مVة JK
C لقلإا كلذEةدراولا ةغللاو ،"م JK

C قافتلااEةهباش�م ىرخلأا تا 
JKو ،ادًج

C قافتا مظعم نمضتت ،عقاولاEلقلإا ةراجتلا تاEمEلا ةZ[C طوت نأش` ادونب نمضتت}~K بلاEق ةغل تانا�Vلاو ة{[Kو ،ةمزلم تاماTنا 
JK اEلوغنمو نا�اEلا K~{ب ةرحلا ةراجتلا ةEقافتا وه تاناEبلا K~{طوت نأش` ةمزلم تاماK]}لا ةEقافتا لمش ةEقافتا لوأ

C ترثأو ،2015 ماع 
JK دونبلا ەذه >ع ~}بك ل�ش` يداهلا طEحملا |}ع ةك��لا تاضوافم

C قافتلااEام� ،ةقحلالا تا JK
C دقتلاو لماشلا قافتلاا كلذÕC 

 Burri, Big( تاEقافتلاا نم اه~}غو ،)USMCA( ادنكو كEسكملاو ةدحتملا تاwلاولا K~{ب ةEقافتلااو ئداهلا طEحملل ةرباعلا ةا̧��لل
Data and Global Trade Law, 2021( 

 ةراجتلا ةEقافتا ءانث�سا� .ةمزلم تاماK]}لا >ع يوطنت تاEقافتا تس لصأ نم ةسمخ نإف ،ةEصخشلا تاناEبلا ةwامح� قلعتي ام[ف
 ةراجتلا تاEقافتا |}ع ةقس�م ةEصخشلا تامولعملا ةwامح� ةقلعتملا دونبلا نإف ،ةدحتملا ة�لمملاو C|ورولأا داحتلاا K~{ب نواعتلاو
 نأ فرط لT >ع بجw" ،ادنكو كEسكملاو ةدحتملا تاwلاولا K~{ب ةEقافتلاا نم 19.8.2 ةداملل اقًفو ،لاثملا لE÷س >عف ؛ةEمEلقلإا
 اضwًأ تاEقافتلاا مظعم صنتو "...ةEمقرلا ةراجتلا ÕCدختسمل ةEصخشلا تامولعملا ةwامح >ع صني اEًنوناق ارًاطإ دمتعw وأ ZKب�ي

Kوناق راطإ يأ نأ >ع
C دمتعم wلودلا ئدا�ملاو ~}ياعملا عم ̄�امتي نأ بجEش� ،ضرغلا اذهلو ؛ة{~ قافتلااEب ة}~K لاولاwةدحتملا تا 

 تاداشرلإا لوح سلجملا تاEصوتو ئداهلا طEحملاو اEسآ لودل يداصتقلاا نواعتلا ىدتنم ةEصوصخ راطإ ³إ ادنكو كEسكملاو
 تاEقافتلاا نمضتت ،كلذ >ع ةولاع ،)2013( دودحلا |}ع ةEصخشلا تاناEبلا تاقفدتو ةEصوصخلا ةwامح م�حت Z[Cلا ةEهيجوتلا
JK ةKV~}يمت ~}غ تاسرامم دامتعا بلطتت ةمزلم ادونب اضwًأ

C امحwدختسم ةÕC مقرلا ةراجتلاEاهتنا نم ةAامح تاwصخشلا تامولعملا ةEة 
  .ةEمقرلا ةراجتلا ÕCدختسمل اهرفوت Z[Cلا ةEصخشلا تامولعملا ةwامح ��îو

 دونب جاردإ ³إ اضwًأ ةEمEلقلإا ةراجتلا تاEقافتا نم دwاK]}م ددع oس" ،تاناEبلا ةمTوحل ةثلاثلا ةEس�ئرلا تلااجملا ەذه بناج ³إ
لااجم 11 دwدحت مت ،مEيقتلا اذه ضارغلأو ،تاناEبلل لداعلاو نملآاو لوؤسملا مادختسلاا نامض ³إ فدهت

ً
 اقًفو اهمEيقتو افًلتخم 

Tو ،1 لودجلا� امJK
C م دونبلا نمضتت ،ددصلا اذهìVًللاا نم اج{[Kس >ع ،ءاوسلا >ع ةمزلملا ~}غو ةمزلملا تاما÷Eامدنع ،لاثملا ل 

 ،ةمزلم تاماK]}لا نمضتت ع�ضوملا ةEطغت اهيف متي Z[Cلا ةعر̈لأا تاEقافتلاا عيمج نإف ،اهيلإ لوصولاو ردصملا ةرفش لقنب رملأا قلعتي
JKو

C دقتلاو لماشلا قافتلاا صني ،ددصلا اذهÕC حملل ةرباعلا ةا̧��للEام >ع يداهلا ط w<C: "لا wلقن ط]}ش" نأ فرط يلأ زوج 
 كلت مادختسا وأ عيب وأ عــــVزوت وأ دا~}تسلا ط��ك ،اهيلإ لوصولا وأ ،رخآ فرطل عبات صخش اه�لمZ[C wلا تاEجم|}لل ردصملا ةرفش
JK ،تاEجم|}لا ەذه لثم >ع يوتحت Z[Cلا تاجتنملا وأ ،تاEجم|}لا

C ضارأEقرلا را�تبلاا� ةقلعتملا دونبلا نإف ،رخلآا فرطلا >ع " .هBC، 
JK طقف ةدراولا

C قافتاEقافتاو ةك��لا ةEمقرلا ةا̧��لا ةEب ة}~K س >ع ،ةروفاغنسو ةدحتملا ة�لمملا÷Eلاثملا ل، òC اسملا لضفأ دونبÐC، 
 .ةمزلم ~}غ BCف ³Cاتلا¨و

@?<=فلأا راطلإا 2.2
 تانا8بلا قفدت نأشI م8ظنتلاو تاسا8سلل .

Tفلأا ةراقلا تناdVقEةقا�س ة JK
C قرلا لوحتلا ةلحر ءد�BC. JK

C فلأا داحتلاا ةمق تدمتعا ،2020 ماع{w|}
{|w}فلأا داحتلاا ة[ج[تا{�سا ~

~ 
JK ةقس¡مو ةك]}شم ةEقdVفأ ة�اجتسا هEجوت ³إ فدهت Z[Cلاو ،DTS( 2020-2030( ~�قرلا لوحتلل

C دحت ةهجاومwةروثلا صرفو تا 
 ةدحاو ةEمقر قوس ءاشî!و ةEمقرلا تا��شلا ³إ لماشلا لوصولا قيقحت فادهأ ةEجEتا]}سلاا ددحت ثEح )4IR( ةع�ارلا ةEعانصلا
)DSM( 2030 ماع لولح�.  
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قفو
ً

{|w}فلأا داحتلاا ة[ج[تا{�سلا ا
~ ��� ةدحوملا ة[مقرلا قوسلل ة[م[ظنتلا ةئ�بلاو تاسا[سلا ���كمت نأش

 دwدحت مت ا[قw}فأ ~
BC JKقرلا لوحتلا ةEجEتا]}سا قيقحت معدت Z[Cلا ثلاثلا ةEس�ئرلا زئاTرلا نم ةدحاوك تاناEبلل ةدحوملا قوسلا

C فأdVقEلجأ نم .5ا 
JK ةE¡يكمت ةEنوناق رطأ ³إ ةجاح كانه ،تاناEبلل ةك]}شم قوس دوجول ةلمتحملا دئاوفلا قيقحت

C فلأا لودلا ءاحنأ عيمجdVقEكمتل ة}~K 
JK ةك]}شم تاناEب قوس ر�Vطتل ةEمهلأا غلا� ارًمأ ةE¡يكمتلا ةEنوناقلا رطلأا دعتو ،تاناEبلل رحلا قفدتلا لEهس�و

C فأdVقEرفوت اهنلأ ا 
 اهلEلحتو اهتكراشمو تاناEبلا عمج ةEنا�مإ نامضل ةVروãK رطلأا ەذهو ،دودحلا |}ع تاناEبلل رحلا قفدتلل ةمزلالا حئاوللاو دعاوقلا
 ةقس�مو ةحضاو ةعومجم ~}فوت للاخ نمو ،ةdVكفلا ة�Eلملا K~{ناوق وأ ÕCوقلا نملأا فواخم وأ ةwدرفلا قوقحلا عم لخادتلا نود
JK رطلأا ەذه دعاس� نأ نكمw ،اهلEلحتو اهتكراشمو تاناEبلا عمجل حئاوللاو دعاوقلا نم

C منتلا تانا�ملإ نانعلا قلاطإEع ةمئاقلا ة< 
JK تاناEبلا

C فأdVقEو ،اV{|لاتلا نامسقلا زEعرفلا نلاصفلا - ناEس�ئرلا مدقتلا هجوأ ضع� - ،2.2.2و 2.2.1 ناEلا ةZ[C تزرحأ JK
C اذه 

  .ب�ت]}لا >ع ،يرطقلاو EBCلقلإا نيدEعصلا >ع ددصلا

  ةEمEلقلإاو ةVراقلا رطلأا 2.2.1

 اEقdVفلأ BCقرلا لوحتلا ةEجEتا]}سا )1(

 ەذه فدهتو ،ةراقلل ةEمقرلا ةلحرلا هجوت Z[Cلا ةEس�ئرلا ةادلأا DTS( 2020-2030 òC( اEقdVفلأ BCقرلا لوحتلا ةEجEتا]}سا
]dVeفلأا داحتلال يذEفنتلا سلجملا اهرقأ Z[Cلا ةEجEتا]}سلاا

C JK
C داعلا هترودwثلاثلاو ةسداسلا ة}~K، جولونكتلا ~}خس� ³إEمقرلا تاEة 

 نامضو ةراقلل ةwداصتقلااو ةEعامتجلاا ةEمنتلا لجأ نم ،ىرخأ رومأ K~{ب نم ،ةEقdVفلأا تاداصتقلااو تاعمتجملا ل�Vحتل را�تبلااو
]dVeفلأا داحتلاا( .ةEمقرلا ةرادلإل ةثيدحلا تاودلأل اEقdVفأ ة�Eلم

C – 2020(فلأا داحتلااdVe[
C تا]}سلاا حضوتEجEقيقحتل لامعأ لودج ة 

EC|C JKتا]}سا ك��Vك اEقdVفأ عضول ةEل�قتسملاو ةEلاحلا ةEمقرلا تاEجEتا]}سلااو تاساEسلا |}ع قاس�لاا نم دìVم
C قرلا داصتقلااBC 

فا]}عاو ،BCلاعلا
ً

 تراشأ ،ةEلاملا تامدخلاو ةراجتلاو لامعلأا ةداVرو را�تبلااو لما�تلاو BCقرلا لوحتلل مساح كرحمT تاناEبلا� ا
 K~{سحتل ةفلتخم ةEساEس تاءارج!و تاEصوت ح]}قاو ةدEجلا تاناEبلا مادختساو ر�Vطتب طEحت Z[Cلا تاwدحتلا ³إ ةEجEتا]}سلاا
JK تاناEبلا ةمTوح� ةEنعملا فادهلأا ضع� w<C امEفو ؛اهمادختساو تاناEبلا ³إ لوصولا

C تا]}ساEجEقرلا لوحتلا ةBC. 

<= تانا6بلا ةمdوحz ة6نعملا فادهلأا .5 ل#ش
 ?¾قرلا لوحتلا ة6ج6تاW]سا ?

 

]dVeفلأا داحتلاا( :ردصملا 
C - 2020( 

JK ةح]}قملا تاEصوتلا نمو ،اهتيامحو تاناEبلا ةمTوح� قلعتي امEف ةحومط قdVط ةطراخ BCقرلا لوحتلا ةEجEتا]}سا مدقت
C راطإ 

JK ةEقdVفلأا تا��Tلل ةEسفانتلا ةردقلا نم د¸أتلا لجأ نم ةEلودلا ~}ياعملا عم وبلاام ةEقافتا قاس�ا نامض ةEجEتا]}سلاا
C قاوسلأا 

JK لثمتملا فدهلا ةEجEتا]}سلاا تددحو ،ةEملاعلا
C حئاول عضو JK

C 10 بلا� قلعتت لاًاجم 14 لصأ نم تلااجمEوحنلا >ع( تانا 
JK ددحملا

C حولا تلااجملاو ،،)2-1-2 مسقلاEلا ةدZ[C تا]}سلاا ددحت ملEجEصافت ةEردصملا ةرفش ³إ لوصولاو لقنلا لوح ل JK
C 

JK را�تبلااو ،~}فش�لا مدختس� Z[Cلا تاجتنملاو ،اهيف بوغرملا ~}غ ةVراجتلا لئاسرلا òC ،دودحلا |}ع تاقفدتلا
C بلا لاجمEنمو ،تانا 

 ام دح ³إ يوق EBCظنت دهشم قلخ ³إ يدؤتس ،مEلس وحن >ع تق�طو تذفن ام اذإ BCقرلا لوحتلا ةEجEتا]}سا فادهأ نإف ،مث

 
W¢+¡فلأا داحتلاا( رظنا .تنW]نلإا _ع ةدحوم قوسو تانا6بلل ةدحوم قوسو ؛لاصتلال ةدحوم قوس :?À ثلاثلا زئاdرلا 5

 داحتلاا ة6ج6تاW]سا :?
W¢+¡فلأا

<= ةدحوملا ة6مقرلا قوسلل ة6م6ظنتلا ةئÃبلاو تاسا6سلا <bcكمت نأش� ?
W¢+¡فلأا داحتلاا ةمق اهتدمتعا ?VWلا ،ا6ق+¡فأ ?

? =>
  .) .)2024 رياk]ف ?
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 BCيجوت أد�م ة�اثم� BCقرلا لوحتلا ةEجEتا]}سلا ناحومطلا ةEطغتلاو قاطنلا نوكw نأ نكمZK، wعملا اذهــ¨و ،ةEقdVفلأا نادل�لل ة�س¡لا�
K JK~{ضوافملل مهم

C سEبلا دونب >ع ضوافتلا قاEتانا JK
C سEراقلا ةرحلا ةراجتلا ةقطنم لوكوتورب قاVفلأا ةdVقEمقرلا ةراجتلا نأش̀ ةEة.  

 وبلاام ةEقافتا )2(

9Kاملا دقعلا ىدم >ع
C، فأ تدهشdVقEطت ا�Vوح تاودأ رTهس�و ةجلاعم ³إ فدهت ةفلتخم ةمEإ لîعتو ءاشìVئ,بلا مظنلا زEمقرلا ةEة 

JK
C فأdVقEا. JK

C فلأا داحتلاا دمتعا ،2014 وينويdVe[
C قافتاEفلأا داحتلاا ةdVe[

C ا|}يسلا نملأا لوحK
C امحوwبلا ةEصخشلا تاناEقافتا( ةEة 

Kا|}يسلا نملأل قوثوم راطإ ءاشîلإ )وبلاام
C امحوwبلا ةEتانا JK

C فأdVقEطت مت دقو ،ا�Vقافتا رEوبلاام ة JK
C مهلأا ءوضEملا ة{[Kاwبلل ةدEتانا 

JK ةEمقرلا تاEنقتلاو
C فأdVقEنوناق رطأ ³إ ةجاحلاو اEظنتل ةلماش ةEقافتا فدهتو ،اهمادختسا مEدحت ³إ وبلاام ةwساسلأا دعاوقلا" دEة 

Kا|}يسلا ءاضفلا( ةEقادصم تاذ ةEمقر ةئ,ب ءاشîلإ
C( لا تارغثلا ةجلاعموZ[C ظنت >ع رثؤتEنو]}�للإا تلااصتلاا مEقوتلاو ةEتاع 

Kوناقلا فا]}علااو ةEنو]}�للإا
C لاضف ؛اهب

ً
 تاناEبلاو ةdVكفلا ة�Eلملا قوقحو K~{�لهتسملا BCحت ةددحم ةEنوناق دعاوق باEغ نع 

]dVeفلأا داحتلاا ةEضوفم( ."تن]}نلإا |}ع ةEصوصخلاو تامولعملا ةمظنأو ةEصخشلا
C – 2018( 

Kا|}يسلا نملأاو ؛ةEصخشلا تاناEبلا ةwامحو ؛ةEنو]}�للإا تلاماعملا اهزربأ ،ةEس�ئر تلااجم ةثلاث >ع ةEقافتلاا زكرت
C جلاوdVةم 

JK ةEساسأ ةEقافتلاا نوكتسو ،ةEنا|}يسلا
C بلا مادختسا مظنتو ززعت ةك]}شم ~}ياعم عضوEتانا JK

C قافتلاا رفوتو ،ةراقلاEةراقلا لودل ة 
T]}شم اEًنوناق ارًاطإ

Ú
 ،ةEقافتلاا ماسقأ فلتخمل زجوم ەاندأ درVو ،دودحلا |}ع اهلدا�تو تاناEبلا لقن نم نكمت ةموظنم ءاشîإ ³إ فدهتو ا

JK ةwداصتقلاا ةEمنتلل دودحلا |}ع تاناEبلا تاقفدت ةEمهأ� اضwًأ ةEقافتلاا رقت ،كلذ ³إ ةفاضلإا¨و
C فأdVقEح ؛اEقفدتلا� حمس" ث 

Kا|}يسلا نملأاو تاناEبلا ةwامحل ة�سانملا تانامضلا ةاعارم عم ،دودحلا |}ع تاناEبلل رحلا
C؛ Tقافتلاا بلطتت امEت نأ ة¡��þ لودلا 

 .دودحلا |}ع تاناEبلا تاقفدتب ةقلعتملا تاعاKK}لا لحلو تاناEبلا ةwامح ~}ياعم� لدا�تملا فا]}علال تاEلآ

<= ة6ساسلأا ماسقلأا .6 ل#ش
 وبلاام ة6قافتا ?

 

]dVeفلأا داحتلاا ةEضوفم( :ردصملا 
C – 2018( 

 ةEقdVفأ ةلود 55 لصأ نم ةلود 19 تعقو ،2023 ويام نم ارًا�تعا .ةدwدع لماوع بôس` ائًيط� وبلاام ةEقافتا >ع قيدصتلا ناTو
]dVeفلأا داحتلاا( ،ةEقافتلاا >ع

C – 2023( تأد� ةلود 15 اهنم JK
C روم تماقو ،قيدصتلاVناتEقيدصت رخ?� ا JK

C 9 أwراy2023 ويام، 
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JK ةEقافتلاا ذافن ءد� ³إ ىدأ امم
C 8 حìVنارy2023 وينوي، )Ayalew – 2023(6 وVنأ نكم wس�ئرلا با�سلأا دحأ ىزعEتا~}خأتلل ة 

 ~}ث�لا عضو Z[Cلا ،ةEقdVفلأا لودلا K~{ب امEف ةEساEسلا ةدارلإاو ةEمانيدلا ³إ راقتفلاا ³إ اهذEفنتو ةEقافتلاا >ع قيدصتلا� تطاحأ Z[Cلا
JK صقن اضwًأ كانه ناT ،كلذ >ع ةولاعو ،تاناEبلا ةمTوح� قلعتي امEف ةEنطو ~}ياعمو ةمظنأ لعفلا� اهنم

C ولاÐC قافتلاا�Eب ة}~K 
JK اهدامتعا دع� اهلوح دلوتملا مخزلاو ق�Vس�لا ةwافك مدع عم ،ةEقdVفلأا لودلا

C ص عمو ،2014 ماعEةراجتلا ةقطنم لوكوتورب ةغا 
 اهيدل نأ ثEح ،وبلاام ةEقافتا >ع قيدصتلا لجأ نم طغضلا نم دìVمل ةصرف كانه ،ةEمقرلا ةراجتلا لوح ةEقdVفلأا ةVراقلا ةرحلا
 )Okwara - 2022( .ةEمقرلا ةراجتلا نع ةئشانلا تاwدحتلاو فواخملل داشرلإاو هEجوتلا ~}فوت >ع ةردقلا

]dVeفلأا داحتلال تاناEبلا ةساEس راطإ )3(
C 

JK تاناEبلا ةمTوح� قلعتي امEف ىرخلأا ةماهلا تاروطتلا نمو
C فلأا ةراقلاdVقEس راطإ ةEبلا ةساEفلأا داحتلال تاناdVe[

C. طت مت�Vراطإ ر 
]dVeفلأا داحتلال تاناEبلا ةساEس

C فا]}عا
ً

 ةEقdVفلأا ةVراقلا ةرحلا ةراجتلا ةقطنمو BCقرلا لوحتلا ةEجEتا]}سا اهح�Eت Z[Cلا صرفلا� ا
BC JKقرلا داصتقلاا للاخ نم اهنيكمت مت,س Z[Cلا تاناEبلا ومن ~}خس�و ةجلاعمل

C فأdVقEفلإا داحتلاا( اdVe[
C – 2022(، وVراطإ لثم 

 ةwامح عم ةراقلا |}ع تاناEبلل نملآاو رحلا قفدتلا K~{كمتل اهتمTوحو تاناEبلل ةقس¡مو ةدحوم ةئ,ب ءاشîإ وحن ةمهم ةوطخ ةساEسلا
 .عفانملا ةكراشمو لداعلا لوصولا نامضو نملأا معدو ناسîلإا قوقح

JK ةEقdVفلأا لودلا هEجوتل ةEس�ئرلا تاEصوتلاو ةEجEتا]}سلاا تا�Vلولأاو ئدا�ملاو ةك]}شملا ةVؤرلا راطلإا ددحVو
C طت�Vبلا مظن رEتانا 

 ةداVرو ةمEقلا قلخل C̄اسأ ط�Ó تاناEبلا نأ كردت òCو ،ةEلاعف� اهنم ةمEقلا صلاختساو تاناEبلا مادختسا >ع اهتاردقو ةEنطولا
JK را�تبلااو لامعلأا

C فأdVقEفلأا داحتلاا( اdVe[
C، 2022(، طت لجأ نمو�Vبلا رEاه~}خس�و تانا JK

C فأdVقEا، wنأ راطلإا ح]}ق wلوت نوكEد 
JK اهر�Vطتو تاناEبلا

C ؛ةلءاسملاو ةملاسلاو ،ةقثلاو ،لومشلاو فاصنلإاو ،لما�تلاو ،نواعتلا ئدا�م عم اقس�م ةراقلا ءاحنأ عيمج 
 :w<C ام� ،ەذEفنت دنع ،راطلإا موقEس ،وحنلا اذه >عو ،ةلادعلاو ةهاKK}لاو ،ل�قتسملا ³إ علطتلاو ةEلومشلاو

 ~}ياعملا ساسأ >ع ةلما�تمو ةنومأمو ةنمآو ةقوثوم تاناEب ةمظنأ زìVعت للاخ نم مهقوقح ةسرامم نم ةقرافلأا K~{كمت .1
 ةك]}شملا تاسرامملاو

 ةداVزو ةروÎKلا بسح ،رارمتسا� ~}غتملا تاناEبلا دهشم مEظنت نم اهنيكمتو اهقEس¡تو ةمTوحلا تاسسؤم ءاشîإ .2
  رطاخملا نم فEفختلا عم ةدwدج صرف قلخو لولحلا ~}فوتل تاناEبلل ركتبملاو C|;اتنلإا مادختسلاا

 رطاخملا ةجلاعمو عفانملل لداعلا عــــVزوتلا قيقحت عم ةdVحلا نم نكمم ردق |}¸أ� دودحلا |}ع تاناEبلا قفدت نامض .3
]dVeفلأا داحتلاا( .ÕCوقلا نملأاو ناسîلإا قوقح� ةقلعتملا

C- 2022( 

 تاناEبلا ةجلاعمو C|احسلا نìVختلا >ع صاخ ل�ش` K~}ك]}لا عم ،ةضرعتسم نملأاو تاناEبلا جذامن نوكت نأ اضwًأ راطلإا ح]}قVو
]dVeفلأا داحتلاا( ةلداعلا تاناEبلا تاداصتقا معدو ،تاقEبطتلا ةجمرب ةهجاو ةراد!و ،ة�Eلملا قوقح تاذyةساسحلا

C – 2022(، 
JK تاساEسلا ةغاEص للاخ نم ءاضعلأا لودلا هEجوتل ةئشانلا تاءارجلإاو ةEلEصفتلا تاEصوتلا نم ةعومجم راطلإا مدقVو

C سEاهقا 
لاضف ،C>حملا

ً
 .اEقdVفأ لخاد تاناEبلا تاقفدت عيجش�و لودلا K~{ب نواعتلا زìVعتل تاEصوت نع 

 ةEمقرلا ة�Vهلل قفاوتملا لEغش�لا راطإ )4(

]dVeفلأا داحتلاا همدق ةلص وذ راطإ اضwًأ كانهو
C غش�لا راطإ وهوEهلل قفاوتملا ل�Vمقرلا ةEهلا عتمتت .ة�Vمقرلا تاEدعلا� ةwنم د 

 اهعEسوتو اهتاEلمع طEسôتل ةEمقرلا تا�Vهلا مادختسا ،لاثملا لE÷س >ع ،تا��Tلاو تاموكحلل نكمw ثEح عمتجملل اwازملا
 تاناEبلا ةكراشم مضBC" wقر سدكت" اهنأ >ع اهروصت دنع ةصاخ ،ةتمتلأاو ةنمقرلا للاخ نم تامدخلا مwدقت K~{سحتو اهدwدجتو
 نع ةرداصلا ة�Vهلا تاتا�ثإ لEثمتل يراقلا ىوتسملا >ع ك]}شم راEعم >ع راطلإا صنVو ،عفدلل ةEمقر تاصنمو ،قوثوم ل�ش`
JK ءاضعلأا لودلا نم ةقوثوم رداصم

C فلأا داحتلااdVe[
C مقرEًل�اق نامضلو اEغش�لا ةEقفاوتملا ل JK

C سو ،ةراقلا ءاحنأ عيمجEراطلإا نوك 
JK اEًساسأ

C س�ت{~ مقرلا ةراجتلاEكمت للاخ نم ة}~K هلا مادختسا�Vمقرلا تاEسو ةحصلا ةت÷ثملاو ةقوثوملا ةEلوت نم نكمEتاعومجم د 
JK ىرخأ تامدخ ر�Vطت معدت نأ نكمZ[C wلا تاناEبلا

C فأdVقEا.  

 ةEمEلقلإا ةEجذومنلا K~{ناوقلا تاردا�م )5(

 مادختسا مEظنت ³إ فدهت تاودأ اضwًأ ةEقdVفلأا ةEمEلقلإا ةwداصتقلاا تاعومجملا نم دwدعلا تعضو ،EBCلقلإا دEعصلا >ع
Kوناقلا راطلإا K~{ناوقلا ەذه لمش�و ،اهيف ءاضعلأا لودلا |}ع اهنìVختو تاناEبلا

C ناوقل}~K ا|}يسلا ءاضفلاK
C نع رداصلا 2008 ماعل 

 
 سويش�رومو ا6نات+رومو وغنو�لاو راوف1د توكو اÆ6يغو اناغو لاغنسلاو ا6بمازو ادناورو وغوتو لاوغنأ ة6قافتلاا _ع تقدص ?VWلا نادلSلا لمش) 6
 .<Éخلأا سأرلاو رج6نلاو اÈ6يمانو
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 K~{ناوقلاو ؛ةEصخشلا تاناEبلا ةwامح نأش` اEقdVفأ برغ لودل ةwداصتقلاا ةعامجلل E<Cم�تلا نوناقلاو ؛اEقdVفأ ق�Ó ةعامج
Kا|}يسلا نملأاو تلااصتلااو تامولعملا اEجولونكتyتلااصتلاا نأش` ةEجذومنلا

C لاZ[C امح نأش` ادونب نمضتتwبلا ةEمئارجلاو تانا 
JK ةEنو]}�للإا تلاماعملاو ةEنا|}يسلا

C داصتقلاا ةعامجلا ةقطنمwفأ طسو لودل ةdVقEناوقلاو ؛ا}~K جذومنلاEئامنلإا ةعامجلل ةEة 
]dVeفلأا بونجلل

C `ةراجتلا نأشyنو]}�للإا تلاماعملاEامح و ةwبلا ةEنو]}�للإا مئارجلاو ،تاناEخلإ ،ة.  

Tوناقلا راطلإا نا��
JK ³ولأا تاردا�ملا K~{ب نم ا[قw}فأ ق�� ةعامجل 2008 ة[نا��يسلا ���ناوقلل ~

C فأdVقEلا اZ[C لقإ ارًاطإ تدمتعاEمEًا 
 امEف EBCلقلإا لما�تلا ةEلمع معدل ةقطنملا تاجاEتحا ةEبلتل راطلإا ر�Vطت مت .ةEلاعفلاو ةثادحلا� عتمتي ةEنا|}يسلا K~{ناوقلل اقًس¡م
 لمش" لولأا راطلإا :قئاثولا نم K~{تعومجم نم راطلإا فلأتVو ،)2012 ،داتكنولأا( ةEنو]}�للإا ةراجتلاو ةEنو]}�للإا ةموكحلا� قلعتي
JK ام� ،ةEنو]}�للإا تلاماعملا

C قوتلا كلذEنو]}�للإا تاعEنا|}يسلا مئارجلاو ،ةEامحو ;ةwبلا ةEصوصخلاو تاناEامحو ةwكلهتسملا ة، 
Kاثلا راطلإا äCغVو

C لملا�Eكفلا ةdVلاو ةسفانملاو ةÎKنو]}�للإا بئاEبلطت,س دعاوقلاو رطلأا ەذه لقن نأ ~}غ ؛تامولعملا نمأو ة 
JK ةك��Vلا تسلا لودلا K~{ب نمف ،ZKCطولا دEعصلا >ع ذافنلإاو ةمءاوملا نامضل لمعلا نم دìVم� ماEقلا

C ةعامج Óفأ ق�dVقEمل ،ا 
]dVeفلأا داحتلاا ةEقافتا >ع عقوي

C ا|}يسلا نملأا لوحK
C امحوwبلا ةEصخشلا تاناEو ةVادناور ىوس اهيلع قدص. 

JK عقوملا ،ة[صخشلا تانا[بلا ةkامح نأش� ا[قw}فأ برغ لودل ةkداصتقلاا ةعامجلل ~�[م�تلا نوناقلا فدهي
C 16 2010 ريا|}ف، 

Kوناق راطإ ءاشîإ ³إ
C بلا ةجلاعمل قس¡مEصخشلا تاناEنوناق مزلم نوناقلاو ،ءاضعلأا لودلا |}ع ة

ً
 ذEفن�ب ة�لاطم ءاضعلأا لودلاو ،ا

JK نوناقلا
C ت¡س نوضغ}~K نإف ،كلذ >ع ءان¨و ،ەدامتعا نم Tوناق راطإ عضوب ةمزلم وضع ةلود لK

C امحلwبلا ةEصخشلا تاناEة 
 ءاشîإ اضwًأ وضع ةلود لT >ع بجw ،كلذ ³إ ةفاضلإا� ؛اهمادختساو اهنìVختو اهلقنو اهتجلاعمو ةEصخشلا تاناEبلا عمج� ةقلعتملا

 ضرف متي امT ؛نوناقلا دونبل اقًفو ةEصخشلا تاناEبلا ةجلاعم نامض نع ةلوؤسم نوكت ،)DPA( تاناEبلا ةwامحل ةلقتسم ةطلس
 )OneTrust - 2022( .اهيجلاعم وأ تاناEبلا Z|Cقارم ل�ق نم نوناقلا دونب تاAاهتنا ةهجاومل ةEلامو ةVرادإ تا¨�قع

�� تانا[بلا ةkامحل ~�¡ذومنلا نوناقلا رvwطت مت
]dVeفلأا بونجلل ة[ئامنلإا ةعامجلا ~

C JK
C لودل ماع راطإ ة�اثم� وهو ،2013 ماع 

JK ام� ،ةفلتخملا تلااجملا نم ةعساو ةعومجم äCغVو ،تاناEبلا ةwامح نأش` ةصاخلا ةEنطولا اهن,ناوق ر�Vطتل ةعامجلا
C إ كلذîءاش 

 تا�جاوو ،ةEصخشلا تاناEبلا ةجلاعم نأش` ةماعلا دعاوقلاو ،تاناEبلا ةدوج نأش` ةEهيجوتلا ئدا�ملاو ،تاناEبلا ةwامح تاطلس
 تامولعملا قفدتو ،تا¨�قعلاو ،ةEئاضقلا ةطلسلا ³إ ءوجللاو ،تاناEبلا ع�ضوم صاخشلأا قوقحو ،تاناEبلا جلاعمو تاناEبلا بقارم
 C|;ذومنلا نوناقلا رفوي ،وبلاام ةEقافتا عم هقفاوتو ةEلودلا ئدا�ملا ³إ ادًان�ساو ،)2013 - تلااصتلال ³Cودلا داحتلاا( دودحلا |}ع
JK قاس�لاا نامضل تامولعملل BCلاعلا قفدتلا ~}س�تلو ةEصخشلا تاناEبلا ةwامحل ا�Vًق اسًاسأ

C امح تاسراممwبلا ةEلودلا |}ع تانا 
 ،تارغثلا نم دwدعلا >ع يوتحw هنإف ،نامزلا نم دقع نم ÿ}¸أ ذنم عضو دق C|;ذومنلا نوناقلا نأ ³إ رظنلا¨و ،كلذ عمو ،ءاضعلأا

]dVeفلأا بونجلل ةEئامنلإا ةعامجلا( Îعلل اً�ا̧وم هلعجل ثwدحتلا نم دìVم ³إ جاتح³C wاتلا¨و
C - 2021(. 

 يرطقلا ىوتسملا >ع ةEمEظنتلا رطلأا 2.2.2

JK ةفلتخم ةEقdVفأ لود تأد� ،تاناEبلا ةwامحل ةدwاK]}ملا ةEمهلأل ارًظن
C س عضوEتا]}ساو تاساEجEعتل تاìVطت ز�Vبلا رEتانا 

 33 تدمتعا ،2021 ماع نم ارًا�تعاو ،تاناEبلا ةwامح� قلعتت K~{ناوق طقف ةEقdVفأ ةلود 16 ىدل ناT ،2016 ماع ل�ق .اهمادختساو
 K~{ناوق لخدت مل ،ةEئاضقلا تاwلاولا ەذه فصن نم برقw امEف ،كلذ عمو K،7~{ناوقلا ەذه لثم ،ةراقلا نم ٪60 لداعw ام يأ ،ةلود
 Greenleaf & Cottier - International and regional( .لما$لا� اهذEفنت متي مل وأ دع� ذEفنتلا K~}ح تاناEبلا ةwامح

commitments in African data privacy laws: A comparative analysis - 2022( 

JK اهر�Vطت مت Z[Cلا حئاوللاو تاع���Vلا نمضتت ،ماع ل�ش`
C انعلا ضع� ةراقلا ءاحنأ عيمجã بلا ةجلاعم ئدا�م لثم ،ةك]}شملاEتانا 

 قاطنب قلعتي امEف ،لاثملا لE÷س >عف ؛ردقلا سفنب لودلا فلتخم K~{ناوق K~{ب تافلاتخا كانه ،كلذ عمو ،تاناEبلا باحصأ قوقحو
 تافلاتخا اضwًأ كانه نوكت دقو ،ماعلا عاطقلا وأ صاخلا عاطقلا >ع طقف تاناEبلا ةwامح K~{ناوق لودلا ضع� قبطت دق ،قيبطتلا
 .اؤًفا�ت ل�ش" نأ نكمw امو دودحلا |}ع تامولعملا تاقفدت تلاماعم وأ ةEصخشلا تاناEبلا فdVعتب قلعتي امEف

 
 س�وت ،)2017 حقنملا ،2004( سويش�روم ،)2021 حقنملا ،2004( وساف انيكروب ،)2003( لDشzس ،)2013 لدعملا ،vw )2001خلأا سأرلا ەذه لمشnو 7
 ،)2011( نوباغلا ،)2011( لاوغنأ ،)ةعجارملا دDق ،2009( برغملا ،)2017 حقنم 2009( ��wنب ،)ةعجارملا دDق ،2008( لاغنسلا ،)ةعجارملا دDق ،2004(
 ا�Dيغ ،)2016( يولام ،)2015( داشn ،)2014( رقشغدم ،)2013( اDق<�فإ بونج ،)2013( �2ام ،)2013( جاعلا لحاس ،)2012( اناغ ،)2011( وتوسzل
 ا<�IجDن ،)2018( اناوسnوب ،)2018( رئازجلا ،)2017( رجDنلا ،)2017( اDنات<روم ،)2016( )ير�انوك( ا�Dيغ ،)2016( �B2يس�<��و �2وت ناس ،)2016( ةDئاوتسلاا
 .)2002( يوباQم<زو ،)2021( ادناور ،)2020( vم ،)2019( وغوت ،)2019( وغنو9لا ة<روهمج ،)2019( ا�Dيك ،)2019( ادنغوأ ،)2019(
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K JK~{طوتلاو تاناEبلا ةwامح دهشم لوح يراقلا لEلحتلل اقًفو 
C فأdVقEضوفم هترجأ يذلا اEفلأا داحتلاا ةdVe[

C JK
C ةردا�م عو��م راطإ 

BC JKقرلا مEظنتلاو تاساEسلا
C فأdVقEا )PRIDA( يقتلEب براقتلاو ةمءاوملا ىوتسم ةفرعمل لودلا م}~K سEاهحئاولو اهتاسا 

  :òCو قيس¡تلل ئدا�مyتا�Óؤم K 10~{¨و ةEنطولا اهتاع���Vو

JK قحلا .1
C صوصخلاEوناقلا راطلإاو ةK

C 

 دارفلأا تاناEب ةwامح قوقح .2
 دودحلا |}ع ةEصخشلا تاناEبلا تاقفدت .3

 BCقرلا داصتقلال ةE¡يكمتلا دونبلا .4

JKا$لا ذافنلإا .5
C امح نوناقلwبلا ةEتانا 

 ةEفا$لا ةEنملأا تانامضلا .6

 تامولعملا ةEصوصخ >ع ةددحم دويق .7

Kدملا عمتجملا عم نواعتلا .8
C 

 ةEئانثلاو فارطلأا ةددعتملا ةكراشملا .9

 تاراهملا ةEمنتو بVردتلا .10

 ،ةVراقلاو ةEمEلقلإا رطلأا� ةقلعتملا تاناEبلا ىوتحم لEلحت للاخ نم تا�Óؤملاyئدا�ملا دwدحت درجم� نراقملا لEلحتلا ءارجإ متVو
 ةEنوناقلا تاسرامملا عم ةددحملا تا�Óؤملاyئدا�ملا نراقملا لEلحتلا نراقVو ،قيس¡تلا ئدا�م مادختسا� قيس¡تلل �Óؤم ءاشî!و
JK اهذEفنت مت دق ئدا�ملاyتا�Óؤملا ناT اذإ امEف ةلحرملا ەذه ثح�تو ،ةلودلل

C ³اتلا¨و ،ددحملا ةلودلاC، لحتلا ءارجإ دنعEمتي ،ل 
 حفصت )òC: )1و ،تاوطخ عبس لEلحتلا نمضتي .ةنراقملا ضارغلأ طقف ةEمEظنتلاو ةEنوناقلا ةEمسرلا قئاثولا مادختسا³yإ ةراشلإا
Kوناقلا دن�سملا

C دحتوw2( ،اقً�سم اهتيلهأ ىدم د( دحتwةلصلا تاذ ماسقلأا د، )3( حاتفملا تامل$لا نع ثح�لاEة )Tحاتفم تاملEة 
 دنبلا ةنراقم )5( ،ةلصلا تاذ ةEحاتفملا تامل$لا اهب دجوت Z[Cلا دونبلا >ع ءوضلا طEلس� )4( ،)ةددحملا ئدا�ملا نم اقً�سم ةددحم

JK
C وناقلا دن�سملاK

C أد�ملا عمyؤملاÓ�، )6( لحتEجس�و لEأد�ملا عم قيس¡تلا ىدم لyؤملاÓ� Tةجردلل ساسأ، )عم كلذ راركت )7 
 .³Cاتلا �Óؤملاyأد�ملا

JK مEقلا دwدحتل بولسأT تاجردلا لEجس� مدختس"
C {عم ~}غتم~K اذإ ام >ع ادًامتعا Tنعملا ةلودلا تناEدق ة îقس¡ت مل وأ تقس 

Kوناق غارف ³إ 0 ~}ش" ثEح ،)10( ة��عو )0( رفص K~{ب ام حوا]}ي ساEقم �Óؤملل نوكw ثEح أد�ملا نم انًيعم اً�ناج
CyظنتEBC، 5و 

wئزج رهظEً10و ،ا wعZKC لما$لا لاثتملاا. 

JK
C ح}~K يقت ءارجإ متEلحتو مEطولا ىوتسملا >ع لZKC حEراقتلا رهظت ثVطقلا رdVدرفلا ةwلا ةZ[C قيس¡تلا ىدم سكعت JK

C Tةلود ل، 
 ةساEس ةلاح >ع ةماع ةرظن مwدقت مت ،اهنيطوتو تاناEبلا ةwامح� ةقلعتملا حئاوللاو K~{ناوقلا ذEفنتو دامتعا نم ةفلتخم تا�Vتسم
JK ةكراشم ةلود 33 |}ع حئاوللاو تاع���Vلاو تاناEبلا ةwامح

C فأdVقEو ؛اTحضوم وه ام JK
C ³امجلإا ىوتسملا >ع ،ەاندأ 7 ل�شC، مت 

JK قحلا نأش` لمعلا نم ~}ث�لا زاجنإ
C صوصخلاEنوناقلا رطلأاو ةEامح قوقحو ،ةwبلا ةEدرفلا تاناwنملأا تانامضلاو ،ةEفا$لا ةEة 

Kدملا عمتجملا عم نواعتلاو
C، حEأ ثîدعلا تأشwعوتو تامولعملا لدا�تل تاصنم لودلا نم دEصوصخلا نأش` سانلا ةEامحو ةwة 

 ىوتسملا >ع قيس¡تلا تاEلمع >ع رثؤت Z[Cلا روصقلا هجوأ ضع� كانه ،يوقلا ءادلأا تاذ لودلا ەذه عم ]Zح ،كلذ عمو ،تاناEبلا
 يرطقلا K~{�Vتسملا >ع تلاخدتلا نم ~}ث�لا بلطتت Z[Cلاو ،فعضلأا ءادلأا تاذ تا�Óؤملا لمش� ،ىرخأ ةEحان نمو ،،يراقلا

  :w<C ام ،يراقلاو

 دودحلا |}ع ةقوثوملا تاناEبلا تاقفدت )1
 BCقرلا داصتقلال ةE¡يكمتلا دونبلا )2
 تامولعملا ةEصوصخ >ع ةددحم دويق )3
 ةEئانثلاو فارطلأا ةددعتملا ةكراشملا )4
 تاراهملا ةEمنتو بVردتلا )5
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 اهنيطوتو تاناDبلا ةNامح نأش§ ةDق<�فلأا ةDنطولا حئاوللاو تاساDسلا قيس�ت ىوتسم .7 ل¤ش

 
W¢+¡فلأا داحتلاا ة6ضوفم :ردصملا

? )2023( 

JK زرحملا ~}ب�لا مدقتلا نم مغرلا >ع اwًدحت ل�ش� K~{ناوقلا ةمءاوم لازت لا ،ماع ل�شEو
C طت�Vسلا رEناوقلاو تاسا}~K حئاوللاو JK

C 
JK ةراقلا ءاحنأ عيمج

C و ،ة~}خلأا تاونسلاVفنتلل ةدعاق رفوي ك]}شم راطإ دوجو مدع ³إ كلذ عجرEصختم ³إ راقتفلاا بناج ³إ ذFC 
JKو ،ةمEقلا قلخو تاناEبلل ةلاعفلا ةمTوحلا نامضل ةEفا$لا تاراهملا يوذ تاناEبلا

C ح}~K قافتا نأEج قلاطنا ةطقن ل�ش� وبلاام ةEةد، 
 ادًج لEلق ددع ماق ،تاناEبلا ةwامحل K~{ناوق اهيدل Z[Cلا لودلا K~{ب نمو ،اهذEفنتو اهقلاطنا >ع رثأ امم ،ائًيط� ناT اهيلع لا�قلإا نإف
JK ةEمقرلا ةراجتلا معدل اهن,ب امEفو لودلا لخاد تاناEبلا قفدت نم نكمw يذلا قيس¡تلا لEهس� لجأ نمو ،لما$لا� K~{ناوقلا ذEفن�ب

C 
JK تاطلسلاو K~{ناوقلا زìVعت بجw ،تاناEبلا >ع مئاقلا داصتقلااو اEقdVفأ

C ردتلا دعتو ،ءاضعلأا لودلاVمنت جمار¨و تا�Eتاراهملا ة 
 .دودحلا |}ع ةقوثوملاو ةنملآا تاناEبلا لقن تاEلمع لEهس�و اهتاناEبل ةEتاذلا ةرادلإا نم لودلا K~{كمتل ةVروãK ةراقلا ىوتسم >ع

JK هنأ ،لوقلا ةصلاخ
C ح}~K طت نأ�Vناوق ر}~K امحwبلا ةEتانا JK

C دعلاwلاولا نم دwئاضقلا تاEة wمتي هنأ حضاولا نمف ،اً~}بك امًدقت دع 
 نوكEس .ةعونتمو ةأزجم تاEجEتا]}ساو تاساEس ةراقلا ثرت نأ حجرملا نم ،قس¡مو قسانتم جهن نود¨و ،دحاو بناج نم اهر�Vطت
 ةVراقلا ةرحلا ةراجتلا ةقطنم لوكوتورب ةغاEص دنعو ،ةEقdVفلأا ةVراقلا ةرحلا ةراجتلا ةقطنمل لاعفلا ذEفنتلا >ع ةراض راثآ اهل
JK تاع���Vلا تاEصوصخ عضو يروÎKلا نم ،ةEمقرلا ةراجتلا نأش` ةEقdVفلأا

C لاولا فلتخمwئاضقلا تاEة JK
C نأ نم د¸أتلاو را�تعلاا 

 >ع ةولاعو ،قاس�لااو قاس�لاا نامض لجأ نم تاسرامملاو ~}ياعملا نم ةك]}شم ةعومجم ³إ لاقتنلال دادعتسا >ع ءاضعلأا لودلا
 ةطقن ل�ش" نأ كلذ نأش نمو ،EBCلقلإاو يراقلا نيدEعصلا >ع ةدwدع تاروطت تثدح ،قباسلا مسقلا نم حضتي امTو ،كلذ
JK ةماه قلاطنا

C جوتEص هEبلا دونب ةغاEتانا JK
C لوكوتو|}لا. 
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 ىرخأ تاءارق

]dVeفلأا داحتلاا ●
C. )2020(. تا]}ساEجEقرلا لوحتلا ةBC فلأdVقEا )2030-2020(.  

]dVeفلأا داحتلاا ●
C. )2022(. س راطإEب ةساEفلأا داحتلاا تاناdVe[

C. 

 :ةEملاعلا ةراجتلا ةمظنم نم .ةEنو]}�للإا ةراجتلا نأش` ةك]}شملا ةردا�ملا .)خــــVرات نود�( .ةEملاعلا ةراجتلا ةمظنم ●
 https://www.wto.org/english/tratop_e/ecom_e/joint_statement_e.htm 

 ةwامح م�حت Z[Cلا ةEهيجوتلا ئدا�ملا نأش` سلجملا ةEصوت .)2013( .ةEمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم ●
 نم .دودحلا |}ع ةEصخشلا تاناEبلا تاقفدتو ةEصوصخلا

0188-LEGAL-https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/OECD 

 رمتؤم .تاناEبلا قفدتت نمل :ةEمنتلاو دودحلا |}ع تاناEبلا تاقفدت :BC 2021قرلا داصتقلاا رdVقت .)2021( داتكنولأا ●
 )داتكنولأا( ةEمنتلاو ةراجتلل ةدحتملا مملأا

 تاناEبلا نأش` ةدحتملا مملأل ةمادتسملا ةEمنتلا فادهلأ ةEهيجوت ةركذم .)2017( ةEئامنلإا ةدحتملا مملأا ةعومجم ●
 .ةEئامنلإا ةدحتملا مملأا ةعومجم .اهتيامحو اهتاEقلاخأو تاناEبلا ةEصوصخ :2030 ماع ةطخ قيقحتل ةمخضلا

 تاناEبلا تاقفدت وحن تاراسم :)DFFT( ةقثلا عم تاناEبلل رحلا قفدتلا .)BC )2020لاعلا يداصتقلاا ىدتنملا ●
 BCلاعلا يداصتقلاا ىدتنملا .ةقوثوملاو ةEناجملا

 .جدV|}ماT ةعماج ةع�طم :جدV|}ماBig Data and Global Trade Law. T .)2021( .م ،يروب ●

 .Data sovereignty and trade agreements: Three digital kingdoms .)رياني 18 ،2022( .ه ،واغ ●
 .ش�KV}يه ةسسؤم

  

https://www.wto.org/english/tratop_e/ecom_e/joint_statement_e.htm
https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/OECD-LEGAL-0188
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TU تاناIبلا دونب جمدل OGجرم لIلد .3
G ق,]فلأا ة,راقلا ةرحلا ةراجتلا ةقطنم لوكوتوربIة 

  ةIمقرلا ةراجتلا نأش\
  قاطنلاو فادهلأا 3.1

JK تاناEبلا ما�حأ جمدل ةEهيجوتلا ئدا�ملا ەذه قفاوتت
C مقرلا ةراجتلا تلاوكوتوربEس راطإ عم ةEب ةساEفلأا داحتلال تاناdVe[

C، Tام 
]dVeفلأا داحتلاا ەرقأ

C JK
C ؤرلا ،2022 ريا|}فVلا ةZ[C ءاضعلأا لودلا هجوت JK

C فلأا داحتلااdVe[
C JK

C طت�Vبلا ةمظنأ رEنطولا تاناEةصاخلا ة 
]dVeفلأا داحتلاا( اهب

C - 2022(. wنأ نكم wلا ةلماشلا ئدا�ملل ساسأ ة�اثم� اذه نوكZ[C وح هجوتTبلا ةمEفو ،اهمادختساو تاناEام 
JK تاناEبلا رود� قلعتي

C مقرلا ةراجتلاEقرلا داصتقلااو ةBC wنأ نكم wعت :بناوجلا يددعتم ضرغلاو فدهلا نوكìVومنلاو را�تبلاا ز 
³C JKودلا نواعتلا زìVعتو ؛يداصتقلاا

C مقرلا ةراجتلا لاجمEعتو ؛ةìV³ودلا نواعتلا زC JK
C مقرلا ةراجتلا لاجمEقرلا داصتقلااو ةBC؛ 

JK لودلل C̄اEسلا K~}حلا >ع ظافحلاو ؛ةقثلا زìVعتل ةنومأمو ةنمآ ةئ,ب ~}فوتو
C امحwوقلا نملأا لثم ةعو��ملا ةماعلا حلاصملا ةÕC 

JK ةكراشملا فارطلأا ةدافتسا هجوأ K~{ب نزاوتلا قيقحتل وأ ناسîلإا قوقحو
C قرلا داصتقلااBC لوؤسموEاهتا.  

JK ام� ،ةEمEلقلإا ةراجتلا ةEقافتا ما�حأ نأ ³إ ةراشلإا ردجت
C بلا ما�حأ كلذEب ةمزلم ،تانا}~K ءاضعلأا لودلا JK

C قافتلااE³اتلا¨و ،تاC 
JK قحلا" أد�م عم اذه قفاوتVو ،فارطلأا تاماK]}لا نم Kدلأا دحلا ىوس رفوت لا BCف

C ظنتلاEح ،"مEقافتا ما�حأ لثمت ثEةراجتلا ة 
 ەذه قيبطتل اهب ةصاخلا ةEلحملا حئاوللا ةEصوصخ مEمصت ةطلس` لودلا عتمتت امن,ب ،ةماعلا دعاوقلا نم Kدلأا دحلا ةEمEلقلإا
 .دعاوقلا

JK
C ح}~K مهأ تاذ امًومع |}تعت لا ةجا�يدلا نأEنوناق ةEروف ةVة )Schenker - 2015( لا ددحت لا اهنلأ{[Kنأ را�تعا� فارطلأا تاما 
JK ةدراولا صوصنلا مدختس�سو ،ةEئارجإ تس�لو ةEعوضوم اهدونب مظعم

C ةدراولا دونبلا ~}سفتل ةجا�يدلا مسق JK
C نم 31 ةداملا 

 تعفد Z[Cلا عفاودلا وأ تارا�تعلاا وأ ضارغلأا ،ةماع تارا�ع� ،ةدهاعملا ةجا�يد ددحت 1969.8 ماعل تادهاعملا نوناقل ان,يف ةEقافتا
 صن ناT املو ،اهضرغو ةدهاعملا ع�ضوم� ةجا�يدلا ط�ترت ام اً~}ثك ،رخآ ZKعم� .)Mbengue - 2006( ةدهاعملا ماربإ ³إ فارطلأا
Kوناق نزو هل ناT دقف ،ةدهاعملا نم أزجتي لا اءًزج ةجا�يدلا

C س لا ،~}بك ي~}سفتوEام JK
C سلاEملاعلا ةراجتلا ةمظنمل ة~}خلأا تاقاEة 

JK ةwانع� رظنلل K~{ضوافملل ا�Vًق ازًفاح رفوي اذهو ،³Cودلا رامث�سلاا تاعازنو
C لا راثلآاZ[C ص دنع ةجا�يدلا >ع بت]}ت دقEەذه ةغا 

 )Hulme - 2016( .تادهاعملل ةEحاتتفلاا صوصنلا

JK تاناEبلا دونبل ةEس�ئرلا تارا�تعلاا ضع� .8 ل�ش
C قافتاEةرحلا ةراجتلا تا 

 

]dVeفلأا داحتلال تاناEبلا ةساEس راطإ ةVؤر ةغاEص ³إ ادًان�سا
C، سE³اتلا صنلا نوكC لااثم

ً
 تاناEبلا� ةقلعتملا ةجا�يدلا صوصن >ع 

  :تاناEبلل لداعلاو نملآاو لوؤسملا مادختسلاا معدل ةEمقرلا ةراجتلا نأش` ةEقdVفلأا ةVراقلا ةرحلا ةراجتلا ةقطنم لوكوتو|}ل

 
  :EDF ام Dع 1969 ماعل ان?يف ة>قافتا نم )89سفتلل ةماع ةدعاق( 31 ةداملا صنتو 8

VQ ةدهاعملا 89باعتل TعE يذلا يداعلا PQعملل اقًفو ة>ن نسحK ةدهاعملا Iفت .1
F و اهقا>سVQ

F اهضرغو اهعوضوم ءوض.  
VQ امK ،صنلا hإ ةفاضلإاK قا>سلا لمشb ،ةدهاعملا 89سفت ضارغلأ .2

F يد كلذlقلعتي قافتا يأ )أ( :اهتاقفرمو ةدهاعملا ةجا Kب مربأ ةدهاعملاp9Q لصتي ام>ف فارطلأا عيمج 
 ]...[ .ةدهاعملاK قلعتي كصك ىرخلأا فارطلأا هتلlقو ةدهاعملا ماربuب قلعتي ام>ف |8}أ وأ فرط ەردصأ كص يأ )ب( ؛ةدهاعملا ماربuب
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JK فارطلأا ررقت[
C قافتلاا ەذهEام ة w<C:[9 

 ،ةEعامجلا حلاصملا ةwامحو ،سانلا ةاEح K~{سحتو ،ةEقdVفلأا لودلا K~{كمتل تاناEبلل ةEل�Vحتلا تانا�ملإا� فا]}علاا -
 ةلداعلا ةwداصتقلااو ةEعامتجلاا ةEمنتلا عفدو ،ةEمقرلا قوقحلا ةwامحو

  ةك]}شملا تاسرامملاو ~}ياعملا ساسأ >ع ةلما�تمو ةنومأمو ةنمآو ةقوثوم تاناEب ةمظنأ ³إ ةجاحلا� فا]}علاا -

 تاناEبلا ةمEق >ع ةمئاقلا تاداصتقلاا ةEمنت زìVعتل لامعلأا ةداVرو را�تبلاا زفحت ةE¡يكمت ةئ,ب ³إ ةجاحلا� رارقلإا -

 عفدل تاناEبلا تانا�مإ ~}خس�ل تاناEبلا لدا�ت تاردا�مو قفاوتملا لEغش�لا ~}ياعمو ةحوتفملا تاناEبلا ³إ ةجاحلا� رارقلإا -
 تاناEبلا >ع مئاقلا داصتقلال عــــVزوتلل لضفأ دئاوف نامضو ةEمنتلا ةلجع

 دهشم مEظنتل ةEمEظنتلاو ةEع���Vلا تا�Vلولأا دwدحت >ع اهتردقو ءاضعلأا لودلا ةداEس نامض ³إ ةجاحلا� فا]}علاا -
 فEفخت عم ةدwدج صرف قلخو لولحلا ~}فوتل تاناEبلل ركتبملاو جتنملا مادختسلاا ةداVزو رارمتسا� ~}غتملا تاناEبلا
JK رطاخملا

C قرلا داصتقلااBC 

 ةجلاعمو عفانملل لداعلا عــــVزوتلا قيقحت عم دودحلا |}ع تاناEبلل رحلا قفدتلا لEهس�ل نزاوتم جهن ³إ ةجاحلا� فا]}علاا -
 ةعو��ملا ةماعلا ةساEسلا فادهأ نم اه~}غو ÕCوقلا نملأاو ناسîلإا قوقحو ماعلا حلاصلا� ةقلعتملا رطاخملا

 ،اهيلع ظافحلاو ةئ,بلا ةwامحو ،ع�نتلاو ةEفاقثلا ة�Vهلاو ،تا��Tلل ةEعامتجلاا ةEلوؤسملا زìVعت ةEمهأ >ع دE¸أتلا ةداعإ -
 فراعملاو ،ةمادتسملا ةEمنتلاو ،ةلماشلا ةراجتلاو ،لامعلا قوقحو ،K~{يلصلأا نا�سلا قوقحو ،K~{س¡جلا K~{ب ةاواسملاو
لاضف ،ةwدEلقتلا

ً
JK لودلا مEظنت قح >ع ظافحلا ةEمهأ نع 

C ةماعلا ةحلصملا لئاسم 

 تاناEبلا ةwامح نم فاT ىوتسم نامض عم لمعلا صرف ةداVزو دودحلا |}ع تاناEبلا قفدت لEهس� ³إ ةجاحلا كاردإ -
 ةEصوصخلاو ةEصخشلا

JK ءاضعلأا لودلا نواعت ةرو�ÎK فا]}علاا -
C وح لئاسمTبلا ةمEمنتلا� ةقلعتملا ةك]}شملا فادهلأا قيقحتل تاناEةمادتسملا ة 

 اهتاعمتجمو اهتاداصتقلا

 نم تاماK]}لا يأ مدقت وأ دwدحتلا هجو >ع ةمزلم ~}غ نوكت ام ةداعو ،ةEمقرلا ةراجتلا لوكوتورب فادهأو ةVؤر صوصنلا ەذه مدقت
JK فارطلأا ة�غر ةEفEك لوح اwاون ناEب òC ةجا�يدلا .تاناEبلا قفدتل لEهس� وأ دEيقت يأ ثEح

C ظنتEهس�و مEبلا قوس بناوج لEتانا 
  .ةEساسلأا ئدا�ملا ضع� عم فارطلأا ةمءاوم >ع ءوضلا طلس�و

-, رظنلا 3.2
 ة8ساسلأا دونبلا .

wساسلأا دونبلا نأش` تارا�تعا مسقلا اذه مدقEام� ،ة JK
C دونبلا ەذه لثم دوجو ³إ ةجاحلا - ءاضتقلاا دنع -كلذ JK

C سلاEفلأا قاdVe[
C؛ 

 اهعاونأ فلتخم� تاضوافملل تاراEخو ةwذEفنت تاwدحت يأو ؛قاوسلأا ³إ لوصولاو ةEسفانتلا ةردقلاو مEظنتلا >ع ة�ت]}ملا راثلآاو
  .)اwاضقلا تلااجم ثEح نم(

 تاناEبلل لداعلاو نملآاو لوؤسملا مادختسلاا >ع ~}ثأت اهل وأ تاناEبلا ةمTوح� اقEًثو اطًا�ترا ط�ترت دونب ةعس� >ع مسقلا اذه زكري
)Tەاندأ حضوم وه ام(. wأ نكمwًس راط%ب قلعتت دعاوق دجوت نأ اضEبلا ةساEتانا JK

C لملاو ةسفانملا تلاوكوتورب�Eكفلا ةdVاهن�لو ،ة 
 .ةجردم ~}غ BCف ³Cاتلا¨و ،اذه ةساEسلا لEلد قاطن جراخ

 دونب فلتخمل تاراEخلا نم ادًدع مسقلا اذه ح]}قw ،تاEقافتلاا فلتخمل صوصنلا لEلحتو فE¡صتلا ³إ ادًان�ساو ،ماع جهنكو
 ةEط��لا لاعفلأاو لاعفلأا تاعومجم للاخ نم تاماK]}للاا نم ةفلتخم تا�Vتسم ³إ راش" ،تاراEخلا K~{ب لقنتلا ~}س�تلو 10،تاناEبلا
 oس�" و "³إ ةدهاج oس�" و "فارطلأا كردت" مادختسا� K~{بم وه امT( ح�مطلا درجم نم :)]...[( K~{فوقعم K~{سوق K~{ب ةدراولا
JK قفخت نل" و "دمتعت نأ بجw" و "بجw" مادختسا للاخ نم( امًازلإ ÿ}مأ تاماK]}لا ³إ )كلذ ³إ امو "³إ

C ب( )خلا ،"نأEرك، - 
JK راEخلا مقر ³إ راش" .ةنكمملا تاراEخلا ³إ ةراشلإل )][( K~{فوقعم K~{سوق K~{ب ةلwد� تاحلطصم اضwًأ درتو ،)2021

C Tخ لEنم را 
JK را�تبلاا وأ نواعتلا� ةقلعتملا دونبلا لثم ،دونبلا ضع¨و ،K~{ضوافملا ةءارق ةلوهسل ةنكمملا ةلدا�تملا ةÎVحلا تاراEخلا

C لاجم 

 
��ذومنلا ةجاlيدلا صن نم ةمئاقلا ەذه 9F غت لاو ةلماش تس�لTF ةدراولا ة>مومع |8}لأا ة>عوضوملا صوصنلا VQ

F قلعتملا لصفلا Kة>مقرلا ةراجتلا.  
ªw اننأ ظحلا 10

 وأ( �I¹أ وأ ادًحاو امً¤ح ةدحاو ةدام نمضتت دق ،كلذل ؛اهمظنت �²2لا ةلأسملا±اهاوتحم °ع ءانب )12رفلا عنلا وأ( عنلا دونب ��wب لصفن لDلدلا اذه 2
ªw اهجاردلإ ة�راضتم �Iغ تاراDخ ةدع راDتخا ��wضوافملل نكم<و ،ةضراعتم ةروvwلاK تسzل دونبلاو ،)ادًونب

w¿وافتلا صنلا 2
2.  
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JK امًومع ةهباش�م ،تاناEبلا
C قافتلاا مظعمEلا ضرفت لا اهنلأ ،تا{[K³اتلا¨و ،فارطلأا >ع ةمراص تاماC، خ ~}فوت متEعم( دحاو را 

  .دونبلا نم عاونلأا ەذه نم ع�ن ل$ل )ةغاEصلل ةلمتحم تاراEخ

 تاناEبلا ةEصوصخyةEصخشلا تاناEبلا ةwامح .3.2.1

Tامح ~}بادت جاردإ ءارو عفادلا ناwبلا ةEصخشلا تاناEة JK
C قافتلااEراجتلا تاVصوصخ نأش` فواخملا وه ةEوقلا نملأا وأ دارفلأا ةÕC 

)Banga - Macleod - & Mendez-Parra – 2021(، وJK
C ح}~K امح جاردإ ةمواقم نأwبلا ةEفوخ ةمئاق لازت لا تانا

ً
 صاقتنلاا نم ا

JK ارًخؤم اهرارقإ مت Z[Cلا تاناEبلا اwاضق� ةقلعتملا دونبلا نإفGreenleaf, 2018) (،ةEصوصخلا نم
C ضفتلا ةراجتلا تاضوافمEلEة 

لاضف ،)Burri - 2017( تاناEبلا ةEئامح ل�اقم تاناEبلا ةwامحل ةر̈اضتملا فادهلأا K~{ب نزاوتلا قيقحتل اصًرف رفوت دق
ً

 جهن ءانب نع 
JK تاناEبلا ةwامحل قس¡م

C مهأ اذهلو ،،تلااجملا عيمجEأ ة¸{| JK
C سEفأ قاdVقEراقلا ةرحلا ةراجتلا ةقطنم لوكوتورب تاضوافمو اVة 

JK ءاضعلأا لودلا عيمج نم ٪61 وأ( طقف ةEقdVفأ ةلود 33 نأ ثEح ،ةEمقرلا ةراجتلا نأش` ةEقdVفلأا
C فلأا داحتلااdVe[

C( اهيدل 
���Vراس تاعVامحل ةwبلا ةEصوصخلاو تاناEة. )(Greenleaf - 2018 

 تنمضت دق 2022-2000 ة]}فلا للاخ تمربأ ةEمEلقإ ةVراجت ةEقافتا 370 لصأ نم K~{نامثو دحاو نإف ،TAPED تاناEب ةدعاقل اقًفو
JKو ،)Burri - Callo-Müller - & Kugler - 2022( ةمزلملا تاماK]}للاا نم ةفلتخم تا�Vتسم عم "تاناEبلا ةwامح" نأش` ادونب

C 
JK لخدت لا تاناEبلا ةwامح نأش̀ ةEمEلقلإا ةVراجتلا تاEقافتلاا دونب نأ K~{ح

C بلا باحصلأ ةددحملا قوقحلا ضرفEناوقلا لثم( تانا}~K 
Kوناق راطإ عضو لودلا نم بلطتت ام اً�لاغ اهنإف ،)ةEلحملا

C امح نامضل ءارجإ وأwصخشلا تامولعملا ةEصافتلا رظنا( ةEەاندأ ل(. 

Kوناق راطإ اهيدل نوكw نأ� فارطلأا مزلت Z[Cلا اعًويش ÿ}¸لأا دونبلا ³إ ةفاضلإا¨و
C حم<C `امح نأشwبلا ةEللاا و تانا{[Kبلطت ه� ما 

JK فرط لT ذخأw نأ اضwًأ ةEمEلقلإا ةراجتلا تاEقافتا نم دwدعلا
C امح ~}ياعم عضو دنع ،را�تعلااwبلا ةEصخشلا تاناEتن]}نلإا |}ع ة، 

 يداصتقلاا نواعتلا ىدتنمل ةEصوصخلا راطإ لثم - ةلصلا تاذ ةEلودلا تامظنملل ةمئاقلا ةEلودلا ةEهيجوتلا ئدا�ملا وأ ~}ياعملا
JK ةEمنتلاو نواعتلا ةمظنمل ةEهيجوتلا ئدا�ملا وأ يداهلا طEحملاو اEسلآ

C ملاEبلا تاقفدت نأش` يداصتقلاا نادEصخشلا تاناEع ة{| 
JK ام� ،ةEصخشلا تاناEبلا ةwامح ئدا�م ددحت تاEقافتلاا ضع� نأ ]Zح ؛)2013( دودحلا

C دحت ئدا�م كلذwةدوجو ،ضرغلا د 
JK قحلاو ،نملأاو ،ةEفافشلاو ،اهبسانتو تاناEبلا

C لمع >ع ةضورفملا دويقلاو ،ةضراعملاو حيحصتلاو لوصولاEةقحلالا لقنلا تا، 
 لجأ نم فارطلأا K~{ب نواعتلاو ةEلودلا تاماK]}للاا عم قاس�لااو ،ذافنلإا تاEل?� ةقلعتملا دونبلا كلذكو ،ةساسحلا تاناEبلا ةwامحو

  11.ةEصخشلا تاناEبلا ةwامح نم فاT ىوتسم نامض

JK فارطلأل ةفلتخملا ةEنوناقلا جهنلا� اضwًأ تاناEبلا ةwامح� قلعتت ادًونب نمضتت Z[Cلا ةEمEلقلإا ةراجتلا تاEقافتا نم دwدعلا ف]}عتو
C 

 لمش� دقو ،ةفلتخملا ةمظنلأا ەذه K~{ب قفاوتلا زìVعتل تاEلآ عضو >ع فارطلأا عجش� ³Cاتلا¨و ،ةEصخشلا تامولعملا ةwامح لاجم
 ب�ت]}لا للاخ نم وأ ،)C|ورولأا داحتلاا ةwافك رارق لثم( لقتسم ل�ش` اهحنم مت ءاوس ،ةEمEظنتلا جئاتنلا� فا]}علاا تاEللآا ەذه
JK حلاص ~}غ هنأ ةE¨ورولأا لدعلا ةم�حم تنلعأ يذلاو ،ةدحتملا تاwلاولاو C|ورولأا داحتلاا K~{ب ةEصوصخلا عرد لثم( لدا�تملا

C 16 
 ةEصوصخلا دعاوق وأ ةEمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنمل ةEصوصخلا تاداشرإ لثم( عسوأ ةEلود رطأ بجوم� وأ ،)2020 ويلوي

 .)يداهلا طEحملاو اEسلآ يداصتقلاا نواعتلا ىدتنمل دودحلا |}ع

JK نوكت دق لودلا نأ ام¨و
C نوناق رطأ عضو نم ةفلتخم لحارمEلخاد ةEامحل ةwبلا ةEأ تجمدأ دقف ،تاناîأ نواعتلا ةطشwًاض JK

C 
JK ةEصوصخلا ةwامح ىوتسم K~{سحتل ةEمEلقلإا ةVراجتلا تاEقافتلاا

C نو]}�للإا تلااصتلااEلا تا�قعلا بنجت عم ةZ[C ةراجتلا ض]}عت، 
 ثح�لا ةطشîأو ؛تاناEبلا ةwامح� ةقلعتملا جما|}لاو K~{ناوقلاو حئاوللا نأش` تا|}خلاو تامولعملا لدا�ت دونبلا ەذه لمش� نأ نكمVو
 مهملا نم .خلإ ،تاناEبلا ةwامح لئاسم لوح تارواشم ءارج!و ؛راوحلا >ع ظافحلاو ؛ةك]}شم عــــVراشمو جمارب ءاشî!و ؛بVردتلاو
JK هل جــــVو]}لا متي رمأ وهو ،اهن,ب امEف حئاوللا ةwافك� فا]}علاا >ع ةEقافتلاا فارطأ لمعت نأ اضwًأ

C دقتلاو لماشلا قافتلااÕC ةا̧��لل 
  .)³C، 2022و ركEب( )Burri - 2021( يداهلا طEحملل ةرباعلا

JKو ،ةEصخشلا تاناEبلا ةwامح دونبل ةEلاتلا تاراEخلا حا]}قا متي ،تارا�تعلاا ەذه >ع ءانب
C سلاEفلأا قاdVe[

C، قافتا لثمتEوبلاام ة 
Kا|}يسلا نملأا نأش` ةراقلل EBCظنتلا راطلإا قيس¡تل ةماه ةوطخ

C امحوwبلا ةEصخشلا تاناEدونبلل لاثم ةفاضإ تمت ،كلذلو ،ة 
JK ءاضعلأا لودلا عيجش�ل

C فلأا داحتلااdVe[
C جعتلا >عEلمع� لEقيدصتلا ة. 
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  فاد¢لأا )1(

 ةwامحل ةEعامتجلااو ةwداصتقلاا دئاوفلا� 12فارطلأا لودلا رقت :ة[صخشلا تانا[بلا ةkامح دئاوف �ع ىرخأ ةرم د[¤أتلا
K JK~{كراشملل ةEصخشلا ]تاناEبلاyتامولعملا[

C ]قرلا داصتقلااBCyمقرلا ةراجتلاEةyنو]}�للإا ةراجتلاEمهأ¨و ]ةEامحلا ەذه ةwة JK
C عتìVز 

JK ةقثلا
C ]قرلا داصتقلااBCyمقرلا ةراجتلاEةyنو]}�للإا ةراجتلاE13]ة 

 نأو C̄اسأ قح òC ةEصوصخلاو ةEصخشلا ]تاناEبلاyتامولعملا[ ةwامح نأ� فارطلأا لودلا رقت :ة[صوصخلا قوقح§ فا{�علاا
JK ةEلاعلا ~}ياعملا

C مهاس� ددصلا اذه JK
C ةقثلا JK

C قرلا داصتقلااBC وJK
C منتEةراجتلا ة. 

 نامضو ةEصخشلا تامولعملا ةwامح ~}بادتل لاثتملاا نامض ةEمهأ فارطلأا لودلا كردت :تانا[بلا ةkامح ��بادت بسانت �ع د[¤أتلا
 14 .ةحورطملا رطاخملا عم ة�سانتمو ةVروãK دودحلا |}ع ةEصخشلا تامولعملا تاقفدت >ع دويق يأ نوكت نأ

 ة[لحملا حئاوللا )2(

 راطإ[ ـ� مK]}لت ]وأyو[ دمتعت نأ فرط ةلود لT >ع ]K~{عتيyزوجw[ :ة[نو{�¯للإا ®ة[مقرلا ةراجتلا زw¬عتل ة[لخادلا حئاوللا ]1 راEخلا[
Kوناق

Cyنوناق ~}بادتEة[ امح >ع صنتwة ]تامولعملاyبلاEصخشلا ]تاناEدختسمل ةÕC نو]}�للإا ةراجتلاEمقرلا ةراجتلاو ةE15.ة  

 راطإ[ ـ� مK]}لت ]وأyو[ دمتعت نأ فارطلأا لودلا ]>ع K~{عتيyزوجw[ :ة[صوصخلا ةkامح نامضل ة[لخادلا حئاوللا ]2 راEخلا[
Kوناق

Cyنوناق ~}بادتEة[ امح لفكتwة ]تامولعملاyبلاEصخشلا ]تاناEام� ،ة JK
C تامولعملا[ لقن كلذyبلاEصخشلا تاناEاهتجلاعمو ]ة 

 ]تاناEبلاyتامولعملا[ ةwامحو ةEصوصخلا ما]}حلا ةEساسلأا مEقلا زìVعتل كلذ� ةقلعتملا تا�لطتملاو طو��لاو ]دودحلا |}ع
 16 .ةEصخشلا

�� 17فارطلأا لودلل ةصاخ تارا°تعا )3(
  ة[نطولا تانا[بلا مظن رvwطت نم ةرك°م ةلحرم ~

�µطو راطإ عضوب فرطلا ةلودلل حامسلا ]1 راEخلا[
{µلا ةع¶لا§ ~

 ةداملا ەذه قيبطتب ةمزلم ~}غ ]فرطلا ةلودلا مسا [ :اهبسانت ~
Kوناقلا اهراطإ ةلودلا كلت هEف ذفنت يذلا خــــVراتلا ل�ق

C امح >ع صني يذلاwبلا ةEصخشلا تاناEدختسمل ةÕC نو]}�للإا ةراجتلاEة، 
JK دراولا ماK]}للال لثتمت نأ فرطلا ةلودلل زوجK، w~{قEلا نم دìVملو

C للاا وأ دامتعا� ةداملا ەذه{[K{ناوق لثم ~}بادتب ما~K امحل ةلماشwة 
 صنت K~{ناوق وأ ،ةEصوصخلا äCغت ةددحم تاعاطق� ةصاخ K~{ناوق وأ ،ةEصخشلا تاناEبلا وأ ةEصخشلا تامولعملا وأ ةEصوصخلا

 18.ةEصوصخلا� قلعتي امEف تاسسؤملا بناج نم ةEعوطلا تادهعتلا ذافنإ >ع

JK ةداملا ەذه قبطت نأ ]فرطلا ةلودلا مسا[ >ع ط]}ش" :فرطلا ةلودلا بلط �ع ءانب ةددحم ة[لاقتنا ة{�ف ��فوت ]2 راEخلا[
C 

 رظنلا ف�Î .فرطلا ةلودلا كلتل ة�س¡لا� ةEقافتلاا ەذه ذافن ءد� خــــVراتل ³Cاتلا ]ةEلاقتنلاا تاونسلا ددع ركذ عم[ زواجتي لا دعوم
 لجأ نم ]ةEفاضلإا ةEلاقتنلاا تاونسلا ددع ركذ عم[ دwدمت بلطت نأ ]فرطلا ةلودلا مسا[ ـل زوجw ،]ددحم دنب ³إ ةراشلإا[ نع
JK ]ةددحملا ةنجللا ركذ[ ³إ äCخ بلط مwدقتب ]ددحم ط�Ó ³إ ةراشلإا[ بجوم� تاماK]}للال لما$لا ذEفنتلا

C ةتس زواجتي لا دعوم 
JK اهيلع صوصنملا .]ةEلصلأا ةEلاقتنلاا تاونسلا ددع ركذ عم[ ة]}ف ءاضقنا ل�ق رهشأ

C ةرقفلا ەذه. 

 ة[لودلا ة[هيجوتلا ئدا°ملا دامتعا )4(

Kوناقلا اهراطإ[ عضو دنع ،فرط ةلود لÐC Tارت :ماع عيجشº ]1 راEخلا[
Cyنوناقلا اه~}بادتEة[ امحلwة ]تامولعملاyبلاEتانا[ 

 19.ةEهيجوتلا اهئدا�مو ةلصلا تاذ ةEلودلا تائيهلا ئدا�م ةEصخشلا

 
12 nلقلإا ةراجتلا تاقافتا مظعم مدختسDمDعقوملا �إ ةراشلإل ءاضعأ وأ افارطأ امإ ة��w. nق<�فلأا ة<راقلا ةرحلا ةراجتلا ةقطنم مدختسDفرط ةلود" حلطصم ة" 

ªw وضع ةلود �إ ةراشلإل
Å²<�فلأا داحتلاا 2

 يداشرلإا لDلدلا اذه مدختسÆ ،كلذلو ،ذDفنتلا I�wح ةDقافتلاا تلخدأ �²2لاو اهيلإ تمضنا وأ ةDقافتلاا °ع تقدص 2
  .قاسnلال اDًخوت )عمجلا ةغDصK "فارطلأا لودلا" وأ( "فرطلا ةلودلا" حلطصم اضNًأ

  .DEPA ،4.2.1 ةداملا ؛CPTPP ةDقافتا نم 1-8-14 ةداملا �إ ادًانÉسا )( 13
w¿وافتلا صنلا عوÌÍم ،1-2-مDج مسقلا ،3 ةرقفلا 14

  .ةDملاعلا ةراجتلا ةمظنمل ةDنو9I²للإا ةراجتلا تاضوافمل 2
  .Ð2قرلا داصتقلاا ة�اÏÍ ،2-4 ةداملا ،�ولأا ةلمجلا ،RCEP ،12.8 ةداملا ؛CPTPP ةDقافتا نم 2-8-14 ةداملا ،�ولأا ةلمجلا �إ ادًانÉسا 15
w¿وافتلا صنلا عوÌÍم ،1-2-مDج مسقلا ،4 ةرقفلا 16

 .ةDملاعلا ةراجتلا ةمظنمل ةDنو9I²للإا ةراجتلا تاضوافمل 2
<= ة6جذومنلا دونبلا ەذه درتو 17

<= رظنت نأ اض1ًأ فارطلأا لودلل زوج1 ن�لو ،ة6صخشلا تانا6بلا ة1امحz قلعتملا م#حلا راطإ ?
 ةغ6ص عضو ?

<= ةلثامم
  .فارطلأا لودلا <bcب قافتلااو تاجا6تحلاا ¬إ ادًان»سا ىرخأ دونب راطإ ?

 .CPTPP ة6قافتا نم 6 ة6شاحلاو 5 ة6شاحلا ¬إ ادًان»سا 18
 .Ð2قرلا داصتقلاا ة�اÏÍ ،2-4 ةداملا ،ةDناثلا ةلمجلا ؛CPTPP ،2-8-14 ةداملا ،ةDناثلا ةلمجلا �إ ادًانÉسا 19
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�oK¡ي[ :ةددحملا ة[لودلا ة[هيجوتلا ئدا°ملا§ داهش¼سلاا ]2 راEخلا[
Cywزوجyعتي}~K[ ارت نأÐC Tعضو دنع ،فرط ةلود ل ]اهراطإ 

Kوناقلا
Cyنوناقلا اه~}بادتEة[ امحلwة ]تامولعملاyبلاEصخشلا ]تاناEهيجوتلا تاداشرلااو ئدا�ملاو ~}ياعملا ،ةEلودلا ~}ياعملاو ةEة 

JK ةEمنتلاو نواعتلا ةمظنم نع ةرداصلا سلجملا تاEصوت لثم ،ةلصلا تاذ ةEلودلا تائيهلا وأ تامظنملل
C ملاEنأش` يداصتقلاا ناد 

 دودحلا |}ع ةEصخشلا تاناEبلا تاقفدتو ةEصوصخلاو ،ةEساسلأا تاdVحلاو ناسîلإا قوقح ةwامح م�حت Z[Cلا ةEهيجوتلا ئدا�ملا
)2013(. 20 

 ة[ساسلأا ئدا°ملا )5(

 هتاناEب لقنل ةحضاولا ةحÎVلا درفلا ةقفاوم >ع لوصحلا فارطلأا لودلا نمضت :���مدختسملا ةقفاوم أد°م �ع د[¤أتلا
 21 .دودحلا |}ع اهتجلاعمو ةEصخشلا

��وناقلا راطلإل ة[س¾ئرلا ئدا°ملا جاردإ
Kوناق راطإ اهيلع موقZ[C wلا ئدا�ملا نأ� فارطلأا لودلا رقت :~�حملا ~

C امحل يوقwة 
�oK¡ي ةEصخشلا تامولعملا

C يقت لمش� نأEتخلااو تامولعملا عمج دEبلا ةدوجو راEدحتو تاناwمادختسلاا نم دحلاو ضرغلا د 
 22.ةلءاسملاو ةwدرفلا ةكراشملاو ةEفافشلاو ةEنملأا تانامضلاو

 وبلاام ة[قافتا �ع قيدصتلا§ ما�{�للاا )6(

]dVeفلأا داحتلاا ةEقافتا >ع قيدصتلا وحن ةمادتسمو ةلصاوتم ادًوهج فارطلأا لودلا لذ��س
C `ا|}يسلا نملأا نأشK

C امحوwبلا ةEتانا 
JK اهيلع صوصنملا ئدا�ملا لامع!و زìVعتو ما]}حا ³إ ]ةدهاج فارطلأا لودلا oس�yمزلت[ .)وبلاام ةEقافتا( 2014 ماعل ةEصخشلا

C 
JK وبلاام ةEقافتا

C اهتاسراممو اهن,ناوق.  

 ���يمتلا مدع )7(

 فرط ةلود لT ]>ع K~{عتيoyس�[ :ة[نو{�¯للإا ةراجتلا ~Ãدختسمل ة[صخشلا تانا[بلا§ قلعتي ام[ف ةلماشلا ���يمتلا مدع ةدعاق
JK ةKV~}يمت ~}غ تاسرامم دامتعا

C امحwدختسم ةÕC نو]}�للإا ةراجتلاEاهتنا نم ةAامح تاwصخشلا تامولعملا ةEلا ةZ[C ثدحت JK
C قاطن 

 23 .ةEئاضقلا اهتيلاو

 دامتعا ]اهيلع K~{عتي³yإ فرط ةلود لo Tس�[ :جلاعلل ���عضاخلا �Åرملاو ���¯لهتسملا تامولعم �ع ���ك{�لا عم ���يمتلا مدع
JK ةKV~}يمت ~}غ تاسرامم

C امحwنطاوملا ة}~K لهتسملاو�}~K 9رملاوK عضاخلا}~K اهتنا نم جلاعللAامح تاwصخشلا تامولعملا ةEلا ةZ[C 
JK ثدحت

C ئاضقلا اهتيلاو قاطنE24.ة 

)8( Ç¶� تامولعملا  

�oK¡ي[
Cyعتي}~K ع<[ Tامح ~}بادت نع تامولعم ��¡ت نأ فرط ةلود لwصخشلا تامولعملا ةEلا ةZ[C دختسمل اهرفوتÕC ةراجتلا 

JK ام� ،ةEنو]}�للإا
C ك كلذEأ( :ف( wو ؛فاصتنلاا ل�سل ءوجللا دارفلأل نكم)ب( wلل نكم��Tنوناق تا�لطتم يلأ لاثتملاا تاE25 .ة  

 ةمظنلأا قفاوت زw¬عت )9(

 تامولعملا ةwامحل ةفلتخم ةEنوناق اجًهن ذختت دق فارطلأا لودلا نأ� ارًارقإ :لدا°تملا فا{�علاا وأ®و قفاوتلا زw¬عتل تا[لآ
 ةفلتخملا اهمظن K~{ب قفاوتملا لEغش�لا ةEل�اق ]وأyو[ قفاوتلا زìVعتل تاEلآ عضو >ع فرط ةلود لT ]عجش�yعباتت[ ،ةEصخشلا
 ةروص� تحنم ءاوس ،ةEمEظنتلا تاجرخملا� فا]}علاا )أ( :w<C ام تاEللآا ەذه لمش� نأ نكمVو 26،ةEصخشلا تامولعملا ةwامحل
قاطن عسولأا ةEلودلا رطلأا )ب( وأ ، ؛لدا�تم ب�ت]}ب وأ ةلقتسم

ً
 Z[Cلا ةلثامملا ةwامحلا� ،نكمأ امثيح ،بسانملا رارقلإاو )ج( وأ 27؛ا

 
w¿وافتلا صنلا ةدوسم ،1-2-مDج مسقلا ،5 ةرقفلا �إ ادًانÉسا20

 .ةDملاعلا ةراجتلا ةمظنمل ةDنو9I²للإا ةراجتلا تاضوافمل 2
w¿وافتلا صنلا عوÌÍم ،1-2-مDج ع�فلا ،8 ةرقفلا 21

  .ةDملاعلا ةراجتلا ةمظنمل ةDنو9I²للإا ةراجتلا تاضوافمل 2
  .DEPA ،4.2.3 ةداملا ،USMCA ،19.8.3 ةداملا �إ ادًانÉسا 22
w¿وافتلا صنلا عوÌÍم ،1-2-مDج مسقلا ،7 ةرقفلا ،USMCA ،19.8.4 ةداملا ،CPTPP ،14.8.3 ةداملا ،DEPA ،4.4 ةداملا �إ ادًانÉسا 23

 ةراجتلا تاضوافمل 2
 .ةDملاعلا ةراجتلا ةمظنمل ةDنو9I²للإا

w¿وافتلا صنلا عوÌÍم ،1-2-مDج ع�فلا ،7 ةرقفلا 24
  .ةDملاعلا ةراجتلا ةمظنمل ةDنو9I²للإا ةراجتلا تاضوافمل 2

 صنلا عوÌÍم ،1-2-مDج مسقلا 9 ةرقفلا ،RECP ،12.8.3 ةداملا ،USMCA ،19.8.5 ةداملا ،CPTPP ،14.8.4 ةداملا ،DEPA ،4.5 ةداملا �إ ادًانÉسا 25
w¿وافتلا

 .ةDملاعلا ةراجتلا ةمظنمل ةDنو9I²للإا ةراجتلا تاضوافمل 2
 .USMCA ،19.8.6 ةداملا ،�ولأا ةلمجلا �إ ادًانÉسا 26
 .CPTPP ،14.8.5 ةداملا نم ةDناثلاو �ولأا ��wتلمجلا �إ ادًانÉسا 27
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 لودلا K~{ب ةEصخشلا تامولعملا لقنل ىرخلأا ل�سلا )د( وأ ؛اهنم ل$ل ةEنوناقلا رطلأا� ةصاخلا قيدصتلا وأ ةEنطولا ةقثلا رطأ اهرفوت
 28 .فارطلأا

JK ةق�طملا تاEللآا نع تامولعملا لدا�ت فارطلأا لودلا ]>ع K~{عتيoyس�[ :تامولعملا لدا°ت
C لاوwئاضقلا اهتاEل�س فشكتس�و ة 

 29 .اهن,ب قفاوتلا زìVعتل تا�,ت]}لا نم اه~}غ وأ ة�سانملا تا�,ت]}لا ەذه قاطن عيسوت

 دودحلا |}ع تاناEبلا تاقفدت .3.2.2

JK تاناEبلل ةدwاK]}ملا ةEمهلأا تدأ
C لا دعاوقلا لوح تاشقانم ةراثإ ³إ داصتقلااZ[C بلا تاقفدت م�حتEدودحلا |}ع تانا، Tدويقلا نأ ام 

 ةضورفملا دويقلا يدؤت نأ نكمVو ،ام دل� هع��ي يذلا تاناEبلا ةداEس جهن قdVط نع ل�ش�ت دودحلا |}ع تاناEبلا لقن >ع ةضورفملا
 تاناEبلا لقنل ماعلا جهنلا بلطتVو ،ةEلودلا ةراجتلا >ع ةمظنملا ةردق لEلقتو لمعلا صرف عاEض ³إ دودحلا |}ع تاناEبلا لقن >ع
JK ةwامحلا نم اً�سانم ىوتسم

C لتملا ةلودلاe[
Cس >ع ؛÷Eقافتا نمضت امن,ب ،لاثملا لEبلطتت اهنإف ،تامولعملل رحلا قفدتلا وبلاام ة 

JK وضع ~}غ ةلود ³إ ةEصخشلا تاناEبلا لقن تاناEبلا بقارمل زوجw لا" هنأ
C فلأا داحتلااdVe[

C ىوتسم ةلودلا ەذه نمضت مل ام TفاEًا 
 ،30"اهيف اهتجلاعم متت نأ لمتحملا نم وأ مهتاناEب ةجلاعم متت نيذلا صاخشلأل ةEساسلأا قوقحلاو تاdVحلاو ةEصوصخلا ةwامح نم
JKو

C سلا اذهEلا نم ،قاÎKاسلأا أد�ملا ءاسرإ يروC̄ امحلwبلا ةEم حئاول رفوي يذلا تانا{[Kحئاوللا عم ةهباش�م وأ ةنما JK
C لاولاwتا 

JK ام� ،تاناEبلل قوثوم لدا�تل ساسأ عضول ىرخلأا ةEئاضقلا
C بلا كلذEصخشلا تاناEة.  

]dVeفلأا داحتلاا تاناEب ةساEس راطإ عجش"
C مجح تاروفو نم ةدافتسلاا ³إ ءاضعلأا لودلا JK

C بلا¡Eتحتلا ةEمقرلا ةEلا ةZ[C اهرفوت 
]dVeفلأا داحتلاا( صاخلاو ماعلا K~{عاطقلا نم ل$ل تاناEبلل ةمEق قلخل ةدwدجلا تاEجولونكتلا نم اه~}غو ةEباحسلا تامدخلا

C - 
 نامضل ~}ياعمو طو��` انًهر ،اهجراخو ةراقلا لخاد دودحلا |}ع ةdVح� تاناEبلا قفدتب حامسلا ³إ ةجاحلا كلذ عبت�س�سو ،(2022

 ةك]}شملا ةEقdVفلأا قوسلا ءاشîلإ اEًساسأ اÎنع ةراقلا لخاد تاناEبلل ةرحلا تاقفدتلا نوكتس ،كلذ >ع ةولاع ،تاناEبلا نمأ
JK عقوتم وه امT ةدحوملا ةEقdVفلأا ةEمقرلا قوسلا ةVؤر قيقحتل ةصاخو

C تا]}ساEجEقرلا لوحتلا ةBC فلأdVقE2030-2020( ا(. 
]dVeفلأا داحتلاا(

C - 2020( 

JK تاناEبلا قفدت ³إ تاراشلإا ترهظ
C قافتاEلقلإا ةراجتلا تاEمEة JK

C علا نرقلا رخاوأ نم رك�م تقو��Vقافتا بجوم�ف .نEةراجتلا ة 
 رحلا قفدتلا ةلصاوم ³إ ةجاحلا" >ع ءوضلا ةEنو]}�للإا ةراجتلا لوح ك]}شملا ناEبلا طلس ةدحتملا تاwلاولاو ندرلأا K~{ب ةرحلا
 قفدت ~}س�تل امازلإ ÿ}¸أ ادونب ةEمEلقلإا ةراجتلا تاEقافتا نم دwاK]}م ددع جردأ ،K~{حلا كلذ ذنمو ،)Burri – 2021( "تامولعملل
 ،ع�نتلا نم اEًلاع ىوتسم رهظت دودحلا |}ع تاناEبلا تاقفدت نأش` ةEلاحلا ةEنوناقلا رطلأا نإف ،كلذ عمو ،دودحلا |}ع تاناEبلا

 جهنلا K~{ب قيفوتلا ³إ ةجاحلا äعأ امم ،تاناEبلا ةwامح قاطن نم ةوق لقأ دودحلا |}ع تاناEبلا قفدت قاطن ناT ،كلذل ةج�Eنو
 )2023 - داتكنولأا( .ةEصخشلا تاناEبلا اهيف ام� ،دودحلا |}ع تاناEبلا لقنل ةنيا�تملا

JK دودحلا |}ع تاناEبلا قفدت دونب نم عاونأ ةثلاث >ع روثعلا نكمw ،امًومعو
C قافتاEلقلإا ةراجتلا تاEمEام� ،ةمئاقلا ة JK

C كلت كلذ 
 ةدحتملا ة�لمملا K~{ب BCقرلا داصتقلاا ةاÓ�̧ وأ BCقرلا داصتقلاا ةاBC Ó�̧قرلا داصتقلاا ةاÓ�̧ ةEقافتا لثم ،عسوأ قاطن اهل Z[Cلا

JK قحلا >ع صنت ادونب تاEقافتلاا ەذه نمضتتو ،ةروفاغنسو
C ظنتلاEللااو ،م{[Kلئاسولا� دودحلا |}ع تامولعملا لقنب حامسلا� تاما 

 عم كلذ قفاوتي امر̈و ،اEًلحم اهمEظنتل ةكو]}م دودحلا |}ع لقنلل ةددحملا طو��لا نأ ~}غ 31 ؛ةKV~}يمتلا ~}غ ةلماعملاو ،ةEنو]}�للإا
JK فارطلأا قح >ع دE¸أتلا

C ظنتلاEأ بلطتي هن�لو ،مwًنواعت لامع اضEًعصلا >ع اEانثلا نيدþ
C لقلإاوEBC، س لاوEام JK

C سEفأ قاdVقEا، 
  .ءاوس دح >ع تاناEبلا نمأو تاناEبلل رحلا قفدتلا نامضل

 لوكوتو|}ل دودحلا |}ع تاناEبلا قفدت دونب نم عاونلأا ەذهل ةفلتخملا تاراEخلا w<C امEف ،ةEلاحلا تاسرامملا تارا�تعا >ع ءانب
  .ةEمقرلا ةراجتلا نأش` ةEقdVفلأا ةVراقلا ةرحلا ةراجتلا ةقطنم

 فاد¢لأا )1(

�oK¡ي لا كلذ نأ >ع قفتت امن,ب ،تن]}نلإا >ع تامولعملل رحلا قفدتلا ةEمهأ� فارطلأا لودلا رقت :قوقحلا نزاوت
C نأ wقوقح فعض 

JK ام� ،ىرخلأا تا��Tلا وأ تانا�Eلا وأ صاخشلأا
C لملا قوقح كلذ�Eكفلا ةdVة. 

 
w¿وافتلا صنلا عوÌÍم ،1-2-مDج ع�فلا ،11و 10 ناترقفلا ،DEPA ،4.6 ةداملا �إ ادًانÉسا 28

 .ةDملاعلا ةراجتلا ةمظنمل ةDنو9I²للإا ةراجتلا تاضوافمل 2
 .USMCA ،19.8.6 ةداملا ،ةDناثلا ةلمجلا ،DEPA ،4.7 ةداملا �إ ادًانÉسا 29
  .وبلاام ةDقافتا نم )أ(6-14 ةداملا 30
ªw فرطلا ةطلس °ع اضNًأ ة<I�wيمتلا �Iغ ةدعاقلا دكؤتو 31

ªw جردن اننإف ،�2اتلا�و ،ةماعلا ةساDسلا فادهأ ةمدخل مDظنتلا 2
 تحت دونبلا نم عنلا اذه لDلدلا اذه 2

ªw قحلا" ةعومجم سفن
  ."مDظنتلا 2
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 م[ظنتلا قوقح§ فا{�علاا )2(

�� ماعلا قحلا
 تامولعملا لقنب قلعتي امEف ةصاخلا ةEمEظنتلا اهتا�لطتم فرط ةلود ل$ل نوكw دق هنأ� فارطلأا لودلا رقت :م[ظنتلا ~

 32 .ةEنو]}�للإا لئاسولا�

�� قحلا
JK س�ل :ة[ساسلأا ة[نملأا حلاصملا عم �Êامتي ام§ م[ظنتلا ~

C ام ةداملا ەذه wيأ >ع ءاق�لإا وأ دامتعا نم فرط ةلود عنم 
 33 .ةEساسلأا ةEنملأا اهحلاصم ةwامحل اVًروãK ە|}تعت ~}بدت

�� قحلا
JK س�ل :ةراجتلل د[يقت وأ ���يمت نود م[ظنتلا ~

C ام ةداملا ەذه wقس�ي لا ~}بدت >ع ءاق�لإا وأ دامتعا نم فرطلا ةلودلا عنم 
 ةساEسلا فادهأ نم عو��م فده قيقحتل اVًروãK ە|}تعت ]ةEنو]}�للإا لئاسولا� دودحلا |}ع تامولعملا لقنب حامسلا طا]}شا[ عم
eKسعتلا K~}يمتلل ةلEسو ل�ش� ةقdVط� )أ( ~}بدتلا قبطw لاأ ةطÓ�V ،ةماعلا

C ضرفت لا )ب( و 34،ةراجتلا >ع ةعنقم ادًويق وأ ر|}ملا ~}غ وأ 
 35 .فدهلا قيقحتل يروãK وه امم ÿ}¸أ تامولعملا لقن تاEلمع >ع ادًويق

 دودحلا ��ع تانا[بلا قفدت ةمËوح )3(

 ةwامحل ةEجذومن دوقع للاخ نم ةقثب دودحلا |}ع تاناEبلا تاقفدت معد ³إ فارطلأا لودلا oس� :~Íاسملا لضفأ ]1 راEخلا[
JK نواعتلا نا�ناجلا ثح�,س امT ؛ةئشانلا تاEجولونكتلا مادختساو تاناEبلا

C نقت مادختساEعت تاìVصوصخلا زE36.ة 

JK ام�yءC̄� لا[ دودحلا |}ع تامولعملا لقن ]عنمyدEيقتyرظح[ فرط ةلود يلأ زوجw لا :طو�� نود رحلا قفدتلا ]2 راEخلا[
C كلذ 

 37.ةEطغتلا هلمش� صخش لامعأ ~}يس�ل طاش¡لا اذه نوكw امدنع ةEنو]}�للإا لئاسولا� ]ةEصخشلا تامولعملا

JK ةراجتلا لEهس�ل دودحلا |}ع تاناEبلا قفدت نامض� فارطلأا لودلا مK]}لت :���طوتلا تا°لطتم نود رحلا قفدتلا ]3 راEخلا[
C 

 38 :للاخ نم دودحلا |}ع تاناEبلا تاقفدت دEيقت زوجw لا ،ةwاغلا ەذهل اقEًقحتو ،BCقرلا داصتقلاا

JK ةEك�ش ãانع وأ ةE¨�ساح قفارم مادختسا طا]}شا )أ(
C لقإEام� ،ةجلاعملا دنع فرطلا ةلودلا م JK

C ط نع كلذdVق 
JK اهيلع قدصم وأ ةدمتعم ةEك�ش ãانع وأ ةE¨�ساح قفارم مادختسا ضرف

C لقإEفرطلا ةلودلا م 

JK تاناEبلا عقوم دwدحت طا]}شا )ب(
C لقإEختل فرطلا ةلودلا مìVاهتجلاعم وأ اهن  

JK ةجلاعملا وأ نìVختلا رظح )ج(
C 9ارأK

C ىرخأ فارطأ لود 

JK ةEك�شلا ãانعلا وأ ةE¨�ساحلا قفارملا مادختسا� اطًو��م دودحلا |}ع تاناEبلا لقن لعج )د(
C لقإEفرطلا ةلودلا م 

JK عقوملا دwدحت تاطا]}شا� وأ
C لقإEفرطلا ةلودلا م. 

 تاناEبلا K~{طوت .3.2.3

 قفارم عقوم" تا�لطتم بلغلأا >ع هEلع قلطw يذلا ،تاناEبلا K~{طوت ةشقانم متت ام اً�لاغ ،دودحلا |}ع تاناEبلا لقن رارغ >ع
 تا�لطتملا لثم ،تاناEبلا قفدت مامأ ةEع���Vلا زجاوحلا >ع تاناEبلا K~{طوت يوطنVو ،تاناEبلا ةداEس` قلعتي امEف "ة�سوحلا
 تاناEبلا باحصأ ةwامح ³إ ةجاحلا وه طقف س�ل تاناEبلا K~{طوت ءارو عفادلاو ،)Cory - 2017( اEًلحم تاناEبلا نìVختل ةEمازللإا

 
w¿وافتلا صنلا عوÌÍم ،1-2-ءاK مسقلا ،4 ةرقفلا ،RCEP ،12.15.1 ةداملا ،CPTPP ،14.11.1 ةداملا ،DEPA ،4.3.1 ةداملا �إ ادًانÉسا 32

 ةراجتلا تاضوافمل 2
 .ةDملاعلا ةراجتلا ةمظنمل ةDنو9I²للإا

w¿وافتلا صنلا عوÌÍم ،1-2-ءاK مسقلا ،6 ةرقفلا ،RCEP ،)ب( 12.15.3 ةداملا �إ ادًانÉسا 33
  .ةDملاعلا ةراجتلا ةمظنمل ةDنو9I²للإا ةراجتلا تاضوافمل 2

 .RCEP ،)أ( 12.15.3 ةداملا �إ ادًانÉسا 34
w¿وافتلا صنلا عوÌÍم ،1-2-ءاK مسقلا ،6 ةرقفلا ،CPTPP ،14.11.3 ةداملا ،USMCA ،19.11.2 ةداملا ،DEPA ،4.3.3 ةداملا �إ ادًانÉسا 35

 تاضوافمل 2
  .ةDملاعلا ةراجتلا ةمظنمل ةDنو9I²للإا ةراجتلا

  .ةروفاغنسو AB2ورولأا داحتلاا ��wب ةDمقرلا ة�اÌÍلا ،4 مسقلا ،26 ةرقفلا �إ ادًانÉسا 36
w¿وافتلا صنلا عوÌÍم ،1-2-ءاK مسقلا ،5 ةرقفلا ،RCEP ،12.15.2 ةداملا ،USMCA ،19.11.1 ةداملا �إ ادًانÉسا 37

 ةمظنمل ةDنو9I²للإا ةراجتلا تاضوافمل 2
Åwنلا نم لادK ،باجNلإاK ةركفلا سفن نع IBعت CPTPP ،14.11.2 ةداملاو DEPA ،4.3.2 ةداملا .ةDملاعلا ةراجتلا

2، "Nتامولعملا لقنب حامسلا فرط ل* °ع بج 
ªw امK ،ةDنو9I²للإا لئاسولاK دودحلا IBع

 ."ةDطغتلا هلمشn صخش لامعأ ءارجلإ طاش�لا اذه نوكN امدنع ،ةDصخشلا تامولعملا كلذ 2
w¿وافتلا صنلا عوÌÍم ،1-2-ءاK مسقلا ،5 ةرقفلا 38

 ��wب ةNدDلقتلا ةراجتلا ةDقافتا نم 201 ةداملا ؛ةDملاعلا ةراجتلا ةمظنمل ةDنو9I²للإا ةراجتلا تاضوافمل 2
 .ةدحتملا ة9لمملاو AB2ورولأا داحتلاا
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JK امEس لا ،C>حملا مEظنتلا ضارغأو ةماعلا ةساEسلا معدل اضwًأ ن�لو
C يحلا تاعاطقلا�Vلا لثم ةÎKمتلا وأ ة�ساحملا وأ بئا�Vوأ ل 

  .تلااصتلاا

9Kارأ لخاد اهنم ةخسî وأ تاناEبلا� ظافتحلاا تاناEبلا K~{طوت دعاوق ضرفت ،ماع ل�ش`
C طوت دعاوق بلطتتو ،ةلودلا}~K بلاEتانا 

 لثم( ةEنو]}�للإا مئارجلا عنم ³إ تاناEبلا K~{طوت دعاوق فدهت ام اً�لاغو ،ةخسî درجم س�لو ،اEًلحم تاناEبلا عيمج نìVخت ةمراصلا
Óهلا ةق�Vة( )McKinsey - 2022(، عتوìVلحملا تاداصتقلاا زEة )ملا فواخملا ةجلاعمو ،)لمعلا صرف قلخ للاخ نم{[Kاwنأش̀ ةد 

 تادwدهتلل ةضرع حبصت نأ نكمw ،ةwاف�لا هEف ام� ةنمآ تاناEبلل ةEلحملا ةEتحتلا ZKبلا نوكت لا امدنع ،كلذ عمو ،ةEصوصخلا
 تاماK]}لا ضرفw دق تاناEبلا نم ةرركم خسî طا]}شا نإف ،كلذ >ع ةولاعو ،ةE÷نجلأا ة�قارملاو ةEنو]}�للإا تامجهلا لثم ،ةEنملأا
 K~{طوت تا�لطتم نإف ،³Cاتلا¨و ،ةEجولونكتلا تاردقلا >ع ةداح ادًويق ةEقdVفلأا لودلا ضع� هجاوت .تا��Tلا >ع اهل ر|}م لا ةEلام
JK بôسلا وه اذهو ،)ةEنطولا تاناEبلا زا̧رم لثم( ةEلاحلا ةEمقرلا ةEتحتلا ةE¡بلل ةEلحملا ةردقلا لهاT لقثت نأ نكمw تاناEبلا

C هنأ 
JK ءاضعلأا لودلل يروÎKلا نم

C فلأا داحتلااdVe[
C يقتEطوت قيبطت م}~K بلاEقلا جمد عم ،دئاعلاو ةفل�تلا ساسأ >ع تاناEةماعلا ةم، 

]dVeفلأا داحتلاا( .ةEلحملا ةEتحتلا ةE¡بلا ةردق لهاT لاقثإ مدع عم C|;ولونكتلا را�تبلاا لEهس� نامضل
C - 2022(  

JK تاناEبلا K~{طوتل ³ولأا ةدعاقلا K~{مضت مت
C قافتاEب ةرحلا ةراجتلا ة}~K لاEلوغنمو نا�اEا JK

C حلا كلذ ذنمو ،2015 ماع}~K، ددع جردأ 
JK ةدعاقلا ەذه ةVراجتلا تاEقافتلاا نم دwاK]}م

C نو]}�للإا ةراجتلا� قلعتملا لصفلا راطإEةقلعتملا دعاوقلا رارغ >عو ،كلذ عمو ،ة 
 ةwامح >ع اضwًأ ةEمEلقلإا ةراجتلا تاEقافتا بجوم� تاناEبلا K~{طوت دعاوقل ³Cاحلا قاطنلا Îتقا ،دودحلا |}ع تاناEبلا لقنب
  .لودلل تاناEبلا ةداEس >ع K~}ك]}لاو ةنيا�تملا جهنلا K~{ب قيفوتلا ³إ ةجاحلا äCعw امم ،تاناEبلا

JK تاناEبلا K~{طوتب ةقلعتملا دونبلا نم عاونأ ةثلاث >ع روثعلا نكمw ،امًومعو
C قافتاEلقلإا ةراجتلا تاEمEام� ،ةمئاقلا ة JK

C كلذ 
لاومش ÿ}¸لأا قاطنلا تاذ تاEقافتلاا

ً
 ،ةروفاغنسو ةدحتملا ة�لمملا K~{ب BCقرلا داصتقلاا ةاÓ�̧ وأ BCقرلا داصتقلاا ةاÓ�̧ ةEقافتا لثم ،

JK قحلا ³إ ~}ش� ادونب تاEقافتلاا ەذه لمش�و
C ظنتلاEطوت تا�لطتم مادختسا رظحو ،م}~K بلاEراجتلا لامعلأا ةسراممل ط��ك تاناVة 

JK
C 9ارأK

C يمتلا ~}غ ةلماعملاو ،ةلودلا{~KVازللإا عقوملل ةددحملا طو��لا ك]}ت ،دودحلا |}ع لقنلا� ةقلعتملا ةدعاقلا رارغ >عو 39،ةÕC 
 دويق قبطنت دق ثEح ،تاناEبلا لقنل لاًصفنم اطÓ�ً ةEلاملا تامدخلا ضرفتو ،C>حملا ىوتسملا >ع اهمEظنتل ةE¨�ساحلا قفارملل
 اذهل تاراEخ اضwًأ ەاندأ درت ،كلذلو ،ةVزا]}حا با�سلأ وأ ،اهتÓV وأ ةwدرفلا تلاجسلا ةEصوصخ ةwامحل تاناEبلا تاقفدت >ع ةنيعم
  .دونبلا نم ع�نلا

 م[ظنتلا قوقح§ فا{�علاا )1(

�� ماعلا قحلا
 قلعتي امEف اهب ةصاخ ]ةEمEظنت ~}بادتyتا�لطتم[ اهل نوكw نأ فرط ةلود ل$ل زوجw هنأ� فارطلأا لودلا رقت :م[ظنتلا ~

JK ام� ،اهعقوم دwدحت وأ ة�سوحلا قفارم مادختسا�
C تا�لطتملا[ كلذyظنتلا ~}بادتلاEمEلا ]ةZ[C س�o تلااصتلاا نمأ نامض ³إ 

 40 .اهتÓVو

�� قحلا
JK س�ل :ة[ساسلأا ة[نملأا حلاصملا عم �Êامتي ام§ م[ظنتلا ~

C ام ةداملا ەذه wيأ >ع ءاق�لإا وأ دامتعا نم فرط ةلود عنم 
 41 .ةEساسلأا ةEنملأا اهحلاصم ةwامحل اVًروãK ە|}تعت ~}بدت

�� قحلا
JK س�ل :ةراجتلل د[يقت وأ ���يمت نود م[ظنتلا ~

C ام ةداملا ەذه wعم ضراعتت ~}بادت >ع ءاق�لإا وأ دامتعا نم فرط ةلود عنم 
JK تاناEبلا K~{طوت رظح[

C لقإEاهارت ]فرط ةلود م ãKروVسلا فادهأ نم عو��م فده قيقحتل ةEةماعلا ةسا، Ó�Vنأ ةط wبدتلا نوك{~: 
eKسعتلا K~}يمتلل ةلEسو ل�ش� ةقdVط� قبطw لا )أ(

C ق وأ ر|}ملا ~}غ وأEًلا )ب( و42 ،ةراجتلا >ع اعًنقم اد wوأ مادختسا >ع ادًويق ضرف 
 43 .فدهلا قيقحتل ]بولطمyيروãK[ وه امم |}¸أ ة�سوحلا قفارم عقوم

 

 

 
ªw فرطلا ةطلس °ع اضNًأ ة<I�wيمتلا �Iغ ةدعاقلا دكؤتو 39

ªw جردن اننإف ،�2اتلا�و ،ةماعلا ةساDسلا فادهأ ةمدخل مDظنتلا 2
 تحت دونبلا نم عنلا اذه لDلدلا اذه 2

ªw قحلا" ةعومجم سفن
  ."مDظنتلا 2

w¿وافتلا صنلا عوÌÍم ،2-2-ءاK مسقلا ،4 ةرقفلا ،CPTPP ،14.13.1 ةداملا ،RCEP ،12.14.1 ةداملا ،DEPA ،4.4.1 ةداملا �إ ادًانÉسا 40
 ةراجتلا تاضوافمل 2

  .ةDملاعلا ةراجتلا ةمظنمل ةDنو9I²للإا
w¿وافتلا صنلا عوÌÍم ،2-2-ءاK مسقلا ،7 ةرقفلا ،RCEP ،)ب( 12.14.3 ةداملا �إ ادًانÉسا 41

 .ةDملاعلا ةراجتلا ةمظنمل ةDنو9I²للإا ةراجتلا تاضوافمل 2
 RCEP ،)أ( 12.14.3 ةداملا �إ ادًانÉسا 42
w¿وافتلا صنلا عوÌÍم ،2-2-ءاK ع�فلا ،6 ةرقفلا ،CPTPP ،14.13.3 ةداملا ،DEPA ،4.4.3 ةداملا �إ ادًانÉسا 43

 ةراجتلا ةمظنمل ةDنو9I²للإا ةراجتلا تاضوافمل 2
  .ةDملاعلا
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 تانا[بلا ���طوت رظح )2(

JK ةE¨�ساح قفارم عضو وأ مادختسا ةEطغتلا هلمش� صخش >ع ط]}ش� نأ فرط ةلود يلأ زوجw لا
C لقإEفرطلا ةلودلا كلت م 

JK ةVراجتلا لامعلأا ةسراممل ط��ك
C لاولاwئاضقلا ةE44 .فرطلا ةلودلا كلت ة 

 ة[طغتلا§ ���لومشملا ة[لاملا تامدخلا يدرومل ة[لاملا ة°سوحلا قفارم عقوم )3(

 لوصولا نأ� فارطلأا لودلا رقت :���يلاملا فا��لإاو م[ظنتلا لجأ نم تامولعملا Ðإ لوصولا Ðإ ةجاحلا§ فا{�علاا ]1 راEخلا[
JK ةEلاملا ةEمEظنتلا تاطلسلا بناج نم رمتسملاو لما$لاو �Óا�ملاو يروفلا

C لاملا تامدخلا يدروم تامولعم ³إ فرطلا ةلودلاEة 
JK ام� ،ةEطغتلا� K~{لومشملا

C لا تامولعملا كلذZ[C لمعو تلاماعم اهيلع موقتEمهلأا غلا� رمأ ،صاخشلأا ءلاؤه تاEظنتلل ةEم 
 45 .لوصولا >ع ةردقلا >ع ةلمتحم دويق يأ ةلازإ ³إ ةجاحلا� فا]}علااو ،K~{يلاملا فا�Óلإاو

 ةEطغتلا� لومشم ةEلام تامدخ دروم >ع ط]}ش� نأ فرط ةلود يلأ زوجw لا :طو�� قفو تانا[بلا ���طوت ط{�شÑ لا ]2 راEخلا[
JK ةEلاملا تامدخلل ة�سوح قفارم عضو وأ مادختسا

C لقإEراجتلا لامعلأا ةسراممل ط��ك فرطلا ةلودلا مVة JK
C لقلإا كلذEتماد ام ،م 

 ³إ رمتسملاو لما$لاو �Óا�ملاو يروفلا لوصولا� عتمتت ،ةEفا�Ó!و ةEمEظنت ضارغلأ ،فرطلا ةلودلل ةEلاملا ةEمEظنتلا تاطلسلا
JK اهنìVخت وأ اهتجلاعم متت Z[Cلا تامولعملا

C لاملا تامدخلا ة�سوح قفارمEلا ةZ[C "لاملا تامدخلا دروم اهمدختسEوأ لومشملا ة wددح 
9Kارأ جراخ اهعقوم

C 46 .فرطلا ةلودلا 

 ةEمقرلا تا�Vهلا .3.2.4

 نامض دعVو ،~}بك VoCزوت ~}ثأت اضwًأ اهل نوكw نأ نكمw ل� ،بسحف ةEصخشلا تاناEبلا ةلأسم� اقEًثو اطًا�ترا ةEمقرلا ة�Vهلا ط�ترت لا
JK ام� ،عيمجلل ةEنوناقلا ة�Vهلا ~}فوت" - 16.9 فدهلا ، ةمادتسملا ةEمنتلا فادهأ دحأ ة�Vهلا >ع صخش لT لوصح

C جس� كلذEل 
 ،ةEعامتجلاا ةwامحلاو ،ةwداصتقلااو ةEلاملا صرفلا ³إ لوصولا ة�Vهلا دwدحت حي�ي ،كلذ >ع ةولاعو ،2030 ماع لولح� "دEلاوملا

]Jرولا ة�Vهلا ماظن ةEمقرلا ة�Vهلا ةمظنأ معدت نأ نكمVو ،)³C - 2023ودلا كنبلا( كلذ ³إ امو ،مEلعتلاو ،ةEحصلا ةwاعرلاو
C رخأتملا 

JK |}¸أ ةEمهأ رملأا اذه بس�كVو ،اEًلاح
C سEفأ قاdVقEلا ،ى|}�لا ءارحصلا بونج اZ[C ام مضت wام وأ ،صخش نويلم 500 نم برق 

w{لجسملا ~}غ ملاعلا نا�س فصن نم برق~K.)³ودلا كنبلاC - 2023( 

wهلا ماظن ءانب دع�Vمقرلا ةEةجلاعم بلطتت اهنلأ ة�عص ةمهم ة Tصوصخلل ةلمتحملا رطاخملا نم لEلومشلاو ةEماظنل ةمادتسلااو ة 
لاضف ،يدEلقتلا ة�Vهلا

ً
Kا|}يسلا نملأا رطاخم نع 

C قرلا ماظنللBCكلذل ؛، wقدلا قورفلا نوكت نأ بجEةق JK
C مصتEغش�و ماظنلا مEهل 

JK قحلا ³Cاتلا¨و( ةموكحلا لخاد
C ظنتلاEم JK

C سEقافتلاا قاEلقلإا ةEمEهلا ماظنل قاطنلا ةعساولا دئاوفلا نامضل ،كلذ عمو ،)ة�Vة 
�oK¡ي ،ةEمقرلا

C أتلا¸Eهلا� لدا�تملا فا]}علاا >ع د�Vمقرلا تاEكلذ نلأ ة wلقلإا يداصتقلاا نواعتلاو لما�تلا حي�ي نأ نكمEBC، اذهو 
 .لاملا سأرو تامدخلاو علسلاو صاخشلأا ةكرح ةdVح للاخ نم ةEقdVفلأا ةwداصتقلاا ةعامجلا فادهأ قيقحتل ةEمهأ ÿ}¸أ رمأ

2022) - & Manish - Kedia - Reddy - 2023)(Kanwar - World Bank(47 wفلإا داحتلاا راطإ كردdVe[
C هلل�Vمقرلا تاEة 

]dVeفلأا داحتلال تاناEبلا ةساEس راط!و قفاوتملا ةقفاوتملا
C و كلذVل�اق نم لاع ىوتسم قيقحت ³إ نافدهــEغش�لا ةEقفاوتملا ل 

JK تاناEبلا ةمظنأو ةEمقرلا ة�Vهلل قاس�لااو
C دعلا موقت امن,¨و ؛ةراقلا ءاحنأ عيمجwفلأا لودلا نم دdVقEدحت ةمظنأ لاخد%ب ةwهلا د�Vة 

JK اً~}بك اwًداصتقاو اEًعامتجا اwًدحت لثمت قفاوتملا لEغش�لل ةل�اقلاو ة���نملا ةEمقرلا ة�Vهلا دwدحت ةمظنأ لازت لا ،ةEمقرلا
C ةراقلا، 

JK اEًساسأ ةEمقرلا ة�Vهلل قفاوتملا لEغش�لا راطإ نوكEس ،لدا�تملا فا]}علاا معدلو
C هس�Eلوت لEبلا تاعومجم دEلا تاناZ[C wنأ نكم 

JK ةصاخلاو ةماعلا تامدخلا ر�Vطت معدت
C فأdVقEا.  

 دكؤتو ،ةEمEلقلإا ةVراجتلا تاEقافتلاا رطأ نمض ةEمقرلا تا�Vهلا� ةقلعتملا ةEلاحلا دعاوقلا >ع ەلاعأ ةروكذملا تارا�تعلاا سكعنت
JK فرطلا ةلودلا قح امًومع ةEمقرلا ة�Vهلا دونب

C ظنتلاEفنتلا� رملأا قلعتي امدنع مEحملا ذ<C هلا مظنل�Vمقرلا ةEعت عم ،ةìVللآا زEتا 
 ةEمقرلا ة�Vهلا دون÷ب ةصاخلا دونبلل ەاندأ تاراEخلا ~}فوت متي كلذل ؛فارطلأا K~{ب لدا�تملا فا]}علااو قفاوتملا لEغش�لا ةEل�اق معدل
 .ةEمقرلا ةراجتلا نأش` ةEقdVفلأا ةVراقلا ةرحلا ةراجتلا ةقطنم لوكوتو|}ل

 

 
 صنلا عوÌÍم ،2-2-ءاK ع�فلا ،5 ةرقفلا ،RCEP ،12.14.2 ةداملا ،CPTPP ،14.13.2 ةداملا ،USMCA ،19.12 ةداملا ،DEPA ،4.4.2 ةداملا �إ ادًانÉسا 44

w¿وافتلا
  .ةDملاعلا ةراجتلا ةمظنمل ةDنو9I²للإا ةراجتلا تاضوافمل 2

w¿وافتلا صنلا عوÌÍم ،3-2-ءاK مسقلا ،10 ةرقفلا 45
 .ةDملاعلا ةراجتلا ةمظنمل ةDنو9I²للإا ةراجتلا تاضوافمل 2

w¿وافتلا صنلا عوÌÍم ،3-2-ءاK مسقلا ،10 ةرقفلا 46
 .ةDملاعلا ةراجتلا ةمظنمل ةDنو9I²للإا ةراجتلا تاضوافمل 2

  .اجوبأ ةدهاعم نم 1-2-4 ةداملا )( 47

https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaty-files/2406/download
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaty-files/2406/download
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaty-files/2406/download
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 ة[مقرلا ةvwهلا ةمظنلأ قفاوتملا ل[غش¼لا ة[ل§اق زw¬عت Ðإ علطتلا )1(

فا]}عاو
ً

فا]}عاو ،ةEملاعلاو ةEمEلقلإا ةEلEصوتلا نم دKV~}س ،ةVرا�تعلاا وأ ةwدرفلا ،ةEمقرلا تا�Vهلا نأش` فارطلأا لودلا نواعت نأ� ا
ً

 ا
 لEغش�لا ةEل�اق زìVعت ³إ فرط ةلود لo Tس� ،ةEمقرلا تا�Vهلل ةفلتخم ةEنوناق جهنو تاقEبطت اهل نوكw دق فرط ةلود لT نأ�
  48 .ةEمقرلا تا�Vهلا� ةصاخلا اهتمظنأ K~{ب قفاوتملا

 ة[مقرلا ةvwهلل قفاوتملا ل[غش¼لا ة[ل§اق زw¬عتل ��بادت )2(

 Z[Cلاو ،]ةEمقرلا ة�Vهلا مظن K~{ب[ قفاوتملا لEغش�لا ةEل�اقو قفاوتلا اذه زìVعت ³إ ةEمارلا تاردا�ملا ~}س�ت ³إ فارطلأا لودلا oس�و
 :w<C ام لمش� دق

 تا�Vهلل فرط ةلود لT ذEفنت K~{ب ةك]}شملا ~}ياعملا وأ اEًنقت قفاوتملا لEغش�لا ةEل�اق زìVعتل ة�سانم رطأ ةناEص وأ ءاشîإ )أ(
 ةEمقرلا

 ءاوس ،ةEمEظنتلاو ةEنوناقلا اهراث?� فا]}علاا وأ ،فرط ةلود ل$ل ةEنوناقلا رطلأا اهرفوت ةEمقرلا تا�Vهلل ةلثامم ةwامح )ب(
 لدا�تملا قافتلاا� وأ ةلقتسم ةروص� تحنم

 ]ةEمقرلا ة�Vهلا مظن نأش`[ عسوأ ةEلودو ةVراق رطأ ةناEص وأ ءاشîإ )ج(

 ةEمقرلا تا�Vهلا� لدا�تملا فا]}علال مادختسلاا تلااح ذEفنتو دwدحت )د(

 ~}ياعمو ZKCقتلا ذEفنتلاو ،ةEمقرلا ة�Vهلا حئاولو تاساEس` ةقلعتملا تاسرامملا لضفأ نأش` تا|}خلاو فراعملا لدا�ت )ه(
  49 .ةEمقرلا تا�Vهلا مادختسا عيجش�و ،نملأا

 ةماعلا ةسا[سلا فاد¢أ ءا�{�جا )3(

JK دجوي لا ،K~{قEلا نم دìVملو
C ام ةداملا ەذه wلا ~}بادتلا[ عم ضراعتت ~}بادت >ع ءاق�لإا وأ دامتعا نم فرطلا ةلودلا عنمZ[C ل�اق ززعتEة 

 50 .ةماعلا ةساEسلا فادهأ نم عو��م فده قيقحتل ]ةEمقرلا تا�Vهلا ةمظنأ K~{ب قفاوتملا لEغش�لا

 ةحوتفملا ةEموكحلا تاناEبلا .3.2.5

 ةمخضلا تاناEبلا .تاناEبلا >ع مئاقلا داصتقلاا راسم نلا�ش" ناذللا ناEس�ئرلا ناروطتلا امه ةحوتفملا تاناEبلاو ةمخضلا تاناEبلا
òC لأا¸{ÿ ق اهلو ،ةدئافEداصتقا ةمwعامتجاو ةEأ نوكت امدنع ،|}¸أ ةwًةحوتفم اض )Gurin – 2014(، وVبلل نكمEموكحلا تاناEة 

JK مهس� نأ ،لا مأ ةمخض تاناEب تناT ءاوس ،ةحوتفملا
C أ مادختسا� حامسلاو ،ةقثلا ءان¨و ،فافش عمتجم ءانب¸{ÿ ذTبلل ءاEنم تانا 

 HM ؛³C – 2019ودلا كنبلا( ةدwدج قرط� نواعتلاو را�تبلاا نم اهسفن تاموكحلا ]Zحو تامظنملاو دارفلأا K~{كمت للاخ
Government – 2013(س >ع ؛÷Eلاثملا ل، wبلا مادختسا نكمEموكحلا تاناEة JK

C طت�Vبطتلا رEسحتل تاق}~K ³إ لوصولا 
JK دعاس� نأ نكمw ةحوتفملا تاناEبلا نأ يKK}يا̧م ردقتو ،ماعلا لقنلا لثم ،اهمادختساو ةEلحملا تامدخلا

C ام قلاطإ w5 ³إ لص 
 طفنلاو ،ءاd̈ه�لاو ،ةE¸لاهتسلاا تاجتنملاو ،لقنلاو ،مEلعتلا( تاعاطق ةع�س |}ع ا�Vًنس ةwداصتقلاا ةمEقلا نم رلاود تانويلdVت
 .)MCلاهتسلاا ل�Vمتلاو ،ةEحصلا ةwاعرلاو ،زاغلاو

wس راطإ ثحEبلا ةساEفلأا داحتلال تاناdVe[
C إ >عîب تاردا�م ءاشEموكح تاناEولا ل�ق نم ةحوتفم ةTموكحلا تلااEإ معدل ةîءاش 

]dVeفلأا داحتلال تاناEبلا ةساEس راطإ دكؤVو ،قفاوتملا لEغش�لل ةل�اقو ةلما�تم ةEنطو تاناEب ةمظنأ
C هنأ >ع "wلولأا ءاطعإ بج�Vة 

eKت تاناEب ءاشîإف ،اهب ظافتحلااو ةماعلا تاناEبلا ءاشîإ دنع ةحوتفملا تاناEبلا ~}ياعمل
C لا ~}ياعملا ەذهب wلآ دوجو نود لوحEتا 

JK لوصولا دEيقت وأ م�حتلل ة�ا̧]}ملا
C بلا نم ةددحم تائفEو ،" ةرهاقلا ضارغلأل تاناJK

C فنت مت ،عقاولاEدعلا ذwتارا�تبلاا نم د 
JK ةحوتفملا تاناEبلا >ع ةمئاقلا ةحجانلا

C فأdVقEسحتل ا}~K ءادلأا JK
C ارزلا جاتنلإا تلااجمÐC امتجلااوÐC وحلاوTع لوصحلاو ةم< 

  .ةVودلأا

JK ةdVهوج تا~}يغت ةحوتفملا تاناEبلا مزلتس�س
C نوناقلا بناوجلاEعامتجلااو ةEنقتلاو ةEيغتلا لثم( ة{~ JK

C لقعلاEوحلا جهنو ةTةم 
Kوناقلا راطلإاو

C( )Open Data Handbook – 2023(، ي لا ،كلذ >ع ةولاعو¡�oK
C بلا ةسرامم نأ ضا]}فاEخس]}تس ةحوتفملا تانا 

 
  .ةروفاغنسو ةدحتملا ة9لمملا ��wب Ð2قرلا داصتقلاا ة�اS )1(، ÏÍ-8.61 ةداملا ،DEPA ،7.1 ةداملا �إ ادًانÉسا 48
 .ةروفاغنسو ةدحتملا ة9لمملا ��wب Ð2قرلا داصتقلاا ة�اS )2(، ÏÍ-8.61 ةداملا ،DEPA ،7.1 ةداملا �إ ادًانÉسا 49
 .DEPA ،7.2 ةداملا �إ ادًانÉسا 50
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JK اEًئاقلت
C Tو ،~}يغتلل ةمواقم ثدحت نأ حجرملا نمو ،ةموكحلا لJK

C فتس ،ةلاحلا ەذهEزو ةوعدلا دVولا ةداÐC بلا لوحEةحوتفملا تانا 
 )Schalkwyk - Willmers - & Schonwetter - 2015( .ةلعافلا ةEسسؤملا تاهجلا عيمج

JK ةحوتفملا ةEموكحلا تاناEبلا دونب مظعم نإف ،كلذل ةج�Eنو
C قافتاEلقلإا ةراجتلا تاEمEعض ةمئاقلا ةEتسملا >ع مازللإا ةف�Vتا 

JK "ة~}بك ةلص تاذو اقًح ةركتبم" ةوطخ لعفلا� لثمت òCو ،ةEئانثلا
C لحملا ةمظنلأا لاجمEوحل ةTبلا ةمEغت ام ةداعو ،تاناäC دونب 

 ةنكمملا ~}ياعملاو ،اهمادختساو ةEموكحلا تاناEبلا ³إ روهمجلا لوصو اهحنمZ[C wلا دئاوفلا� فا]}علاا ةحوتفملا ةEموكحلا تاناEبلا
þانثلا نواعتلا عيجش�و ،اهمادختساو اهيلإ لوصولا معدل ةحوتفملا ةEموكحلا تاناEبلل

CyلقلإاEBC، ب نمو ،نواعتلا تلااجمو}~K ەذه 
 زìVعتل قفاوتملا لEغش�لل ةل�اقو ةلما�تم ةEنطو تاناEب ةمظنأ ءاشîإ ةحوتفملا ةEموكحلا تاناEبلا ~}ياعم معدت نأ نكمw ،~}ياعملا
JK بوغرملا وحنلا >ع ،يوق تاناEب داصتقا

C س راطإEبلا ةساEفلأا داحتلال تاناdVe[
C، لاحلا تاسرامملا تارا�تعا >ع ءان¨وEرفوي ،ة 

 نأش` ةEقdVفلأا ةVراقلا ةرحلا ةراجتلا ةقطنم لوكوتو|}ل ةحوتفملا ةEموكحلا تاناEبلا دونب نم عاونلأا ەذهل تاراEخلا ضع� w<C ام
 )Burri - 2021(.ةEمقرلا ةراجتلا

)1( ºإ روهمجلا لوصو عيجشÐ اهمادختساو ة[موكحلا تانا[بلا 

 ةردقلاو ةEعامتجلااو ةwداصتقلاا ةEمنتلا ززعw اهمادختساو ةEموكحلا تاناEبلا ³إ روهمجلا لوصو لEهس� نأ� فارطلأا لودلا رقت
 ەذه ةEطغت قاطن عيسوت ]اهيلع K~{عتيyةدهاج oس�yعجش�[ فارطلأا لودلا نإف ،ةwاغلا ەذهل اقEًقحتو 51،را�تبلااو ةEسفانتلا
 K.52~{متهملا ةحلصملا باحصأ عم رواش�لاو ةكراشملا للاخ نم لاثم كلذو ،تاناEبلا

 ةحوتفملا ة[موكحلا تانا[بلا ��ياعم )2(

 ،]اهيلع K~{عتي³yإ فرطلا ةلودلا oس�[ ،اهمادختساو روهمجلا علاطلا اEًمقر ةEموكحلا تاناEبلا ةحاتإ فرطلا ةلودلا راتخت ام ردق¨و
  :تاناEبلا كلت نوكت نأ نامض ،اEًلمع نكمملا ردقلا�

JK ةحاتم )أ(
C لآ ءورقمو ح�تفم ل�شEا 

 اهعVزوت ةداع!و اهمادختسا ةداع!و اهمادختساو اهعاج]}ساو اهنع ثح�لا نكمw )ب(

JKو ،ءاضتقلاا بسح ،اهثيدحت متي )ج(
C بسانملا تقولا 

 تاناEبلا مهف� مدختسملل حمس� مادختسلاا ةعئاش تاقEس¡ت >ع نكمم دح Fقأ ³إ دن�س� ةEفصو تاناE÷ب ة¨�حصم )د(
 اهمادختساو

JK ةحاتم )ه(
C قيس¡ت wح لغش" نأ نكم{~Kًبطت ةجمرب تاهجاو عم اEاناجم ةحاتمو مادختسلاا ةلهسو ةقوثوم تاق 

)"APIs"( 

 مدختسملل ةلوقعم ةفل�ت وأ ةفل�ت نود� ماع ل�ش` ةحاتم )ه(
JK ام� ،ةVراجت ~}غو ةVراجت ضارغلأ اهمادختسا نكمw )و(

C كلذ JK
C لمعEدج ةمدخ وأ جتنم جاتنإ ةw53ةد 

)3( ºة[موكحلا تانا[بلا مادختسا ل[هس¼ل نواعتلا عيجش 

JK نواعتلا ]اهيلع K~{عتي³yإ فارطلأا لودلا oس�[
C لا لئاسملاZ[C بلا ³إ روهمجلا لوصو قاطن عسوتو ��تEموكحلا تاناEة 

JK ام� ،اهمادختساو
C سلاو تاسرامملا نأش` تا|}خلاو تامولعملا لدا�ت كلذEمنت عيجش� فدهب ،تاساEنو]}�للإا ةراجتلا ةEو ة!wداج 

 54.مجحلا ةطسوتملاو ة~}غصلا ت?ش¡ملل امEس لاو ،ةVراجت صرف

 نواعتلا تلااجم )4(

  :لثم ةطشîأ ةداملا ەذه بجوم� نواعتلا لمش" نأ زوجVو

 
 .ةروفاغنسو ةدحتملا ة9لمملا ��wب Ð2قرلا داصتقلاا ة�اH )1(، ÏÍ-8.61 ةداملا ،DEPA ،9.5.1 ةداملا ،USMCA ،19.18.1 ةداملا �إ ادًانÉسا 51
w¿وافتلا صنلا عوÌÍم ،1-4-ءاK مسقلا ،2 ةرقفلا 52

 .ةDملاعلا ةراجتلا ةمظنمل ةDنو9I²للإا ةراجتلا تاضوافمل 2
 صنلا عوÌÍم ،1-4-ءاK مسقلا ،4و 3 ناترقفلا ،ةروفاغنسو ةدحتملا ة9لمملا ��wب Ð2قرلا داصتقلاا ة�اH )2(، ÏÍ-8.61 ةداملل صوصن ةدع نم ةعمجم 53

w¿وافتلا
 .ةDملاعلا ةراجتلا ةمظنمل ةDنو9I²للإا ةراجتلا تاضوافمل 2

 ،5 ةرقفلا ،USMCA ،19.18.3 ةداملا ،DEPA ،9.5.3 ةداملا ،ةروفاغنسو ةدحتملا ة9لمملا ��wب Ð2قرلا داصتقلاا ة�اH )3(، ÏÍ-8.61 ةداملا �إ ادًانÉسا 54
w¿وافتلا صنلا عوÌÍم ،1-4-ءاK مسقلا

 .ةDملاعلا ةراجتلا ةمظنمل ةDنو9I²للإا ةراجتلا تاضوافمل 2
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JK كا]}شلاا )أ(
C دحتwلا تاعاطقلا دZ[C wبلا تاعومجم مادختسا اهيف نكمEس لاو ،ةحوتفملا تاناEقلا تاذ كلت امEةم 

 رومأ ةلمج نمض ،را�تبلااو بهاوملا ن�Vكتو اEجولونكتلا لقن ~}س�تل ،ةEملاعلا

 ةحوتفملا تاناEبلا تاعومجم ³إ دن�س� ةدwدج تامدخو تاجتنم ثادحتسا عيجش� )ب(

JK ةحوتفملا تاناEبلا صEخرت جذامن ر�Vطتو مادختسا زìVعت )ج(
C خارت ل�شEامم ،تن]}نلإا >ع ةحاتم ةدحوم ةماع ص 

 حئاولو K~{ناوق ه� حمس� ضرغ يلأ ةdVح� اهلدا�تو اهلwدعتو اهمادختساو ةحوتفملا تاناEبلا ³إ لوصولا� صخش يلأ حمس"
 55.ةحوتفملا تاناEبلا لا�شأ >ع دمتعت Z[Cلاو ،فارطلأا لودلا

 تاناEبلا >ع مئاقلا را�تبلاا .3.2.6

JK هنيمضت مت يذلا C|;ولونكتلا مدقتلا ىدأ
C دحلا عمتجملاwب تاعومجم روهظ ³إ ثEأ تانا¸{ÿ لحتلاو مادختسلال لضفأوEلاو ،لZ[C 

JK لضفأ تارارق ذاختا معدت اهرود�
C Tعاطقلا نم ل}~K كلذ >ع ةولاعو ،صاخلاو ماعلا، wأ نكمwًبلا مادختسا اضEملا معدل تاناìVد 

JK لاحلا وه امT ،را�تبلاا نم
C ذلاو ةتمتلأاو ةللآا ملعتTانطصلاا ءاÐC )Borne – 2021(، لا صرفلا بناج ³!وZ[C ذلا قيبطت اهحاتأTءا 

 ەذه نمو ،ةwداصتقلااو ةEعامتجلاا اهراثآ نأش` ةدwاK]}م فواخم كانه تناT ، تاناEبلا نم قاطنلا ةعساو ةعومجم >ع ÐCانطصلاا
 تا~}ثأتو ،ةEساسلأا ناسîلإا قوقحو ،اEجولونكتلا ³إ يÎحلا لوصولا عم را�تحلاا عيسوتو ، ،فئاظولل لمتحملا نادقفلا فواخملا
 – Bossmann ؛K)Mittelstadt – 2021~}حتلاو تاEمزراوخلا ءاطخأ� ةقلعتملا ةEقلاخلأا فواخملا اضwًأو C̄اEسلا رارقتسلاا

لاضف ،فواخملا ەذه بôس` امر̈و Adams(56 – 2022 ؛2021 - ةEكذلا اEقdVفأ فلاحت ؛2016
ً

 لحارم� رمت لودلا نأ ةقEقح نع 
JK تاناEبلا >ع مئاقلا را�تبلاا دونب نإف ،تاناEبلا >ع مئاقلا را�تبلاا ر�Vطت نم ةفلتخم

C لقلإا رطلأاEمEئانثلاو ةEلاحلا ةEاه~}طأت متي ة 
JK
C اسملا لضفأ" اهنأ >ع بلاغلاÐC" نوناق ةمزلم نوكت نأ نود ،نواعتلاو

ً
JKو ،)ەاندأ حضوم وه امT( ا

C فأdVقEس راطإ طلس" ،اEةسا 
]dVeفلأا داحتلال تاناEبلا

C أ ءوضلاwًمهلأا >ع اضEسلا ةEساEظنتلل ةEزوتلا ةجلاعمل مزلالا يداصتقلاا مVا�تملا ~}غ عــــJKþ صرفلل 
]dVeفلأا داحتلاا(.را�تبلااو تاناEبلا ةمEق ءاشî%ب ةقلعتملا

C - 2022( 

JKو
C ح}~K نأ عقوتملا نم هنأ wلأا عاطقلا ەرا�تعا� ،صاخلا عاطقلا دوق¸{ÿ و ةنورمîامهم ارًود تاموكحلل نإف ،مدقتلا نم ~}ث�لا ،اطًاش 
JK
C بلا >ع مئاقلا را�تبلاا معدEسحتو يداصتقلاا ومنلا لجأ نم تانا}~K عونEحلا ةEارًود تاموكحلا بعلت ،صوصخلا هجو >عو ،ةا 
JK امًاه

C بلا عمجEو تاناîو ،اه��!îنوناقلا رطلأا ءاشEعتل ة�سانملا ةìVبلا لدا�ت زEزو ،تاناVولا ةداÐC مهأ� ماعلاEبلا لدا�ت ةEتانا، 
]dVeفلأا داحتلال تاناEبلا ةساEس راطإ 9CوVو

C ب%îرا�تبلال يونس ىدتنم" ءاش JK
C بلا لاجمEفلأ تاناdVقEل اEةصنم ة�اثم� نوك 

 كرحمT تاناEبلا ةوق� تاساEسلا oCضاو ÐCو ةداVزو ،لودلا K~{ب تلادا�تلا لEهس�و ،نيددعتملا ةحلصملا باحصأ K~{ب تاشقانملل
 ءاوس دح >ع تا��Tلاو تاموكحلاو ةحلصملا باحصأ عيمج K~{ب ةEنواعت تاءارجإ ذاختا ÐCدتس" اذهو ،"مويلا BCقرلا داصتقلال
 )Castro & Korte - 2013( .ماملأا ³إ تاناEبلا >ع مئاقلا ركتبملا داصتقلاا هEجوتل

JK موهفملا سفن سكعنVو
C هEبلا >ع مئاقلا را�تبلاا دونب ل�Eتانا JK

C قافتاEلقلإا ةراجتلا تاEمEو ،ةEمئاقلا را�تبلاا دونب رقت ،ماع ل�ش 
JK تاناEبلا >ع مئاقلا را�تبلااو تاناEبلا رود� تاناEبلا >ع

C أ ³إ وعدتو داصتقلااîنواعت ةطشEرا�تبلاا معدل ة JK
C بلا لاجمEتانا، 

JK هنأ ³إ ةراشلإا ردجتو
C ةلحرملا ەذه، Tلاحلا وه ام JK

C بلا� ةلصلا تاذ ىرخلأا تلااجملاEةع�تملا جهنلا فلاتخلا ارًظنو ،تانا JK
C 

JK را�تبلاا� ةقلعتملا تاماK]}للاا نإف ،تاناEبلا ةمTوح
C بلا لاجمEاسًاسأ لذ�ت تانا JK

C اسملا لضفأÐC، تاسرامملا تارا�تعا >ع ءان¨و 
JK را�تبلاا دونبل تاراEخلا ضع� w<C ام رفوي ،ةEلاحلا

C بلا لاجمEتانا JK
C راقلا ةرحلا ةراجتلا ةقطنم لوكوتوربVفلأا ةdVقEةراجتلا نأش` ة 

 .ةEمقرلا

�� تانا[بلا رود �ع فرعتلا )1(
  :داصتقلاا ~

 57.يداصتقلاا ومنلا ناززعw تاناEبلا مادختساو ةنمقرلا نأ� فارطلأا لودلا رقت ]1 راEخلا[

  .تاناEبلا >ع مئاقلا را�تبلاا نم نكمت اهتكراشمو دودحلا |}ع تاناEبلا تاقفدت نأ فارطلأا لودلا كردت ]2 راEخلا[

�� را�تبلال ة[Òيكمت تا[لآو ةئ�ب Ðإ ةجاحلا§ فا{�علاا )2(
  تانا[بلا لاجم ~

 
  .DEPA ،9.5 ةداملا 55
<= هلوانت مت ث6ح انه هفاشكتسا متي نلو ،ل6لدلا اذه قاطن جراخ ع~ضوملا اذه 56

 داحتلال ة+راقلا ة6ج6تاW]سلاا لثم ،ىرخأ ة6ق+¡فأ تارداSم ?
W¢+¡فلأا

W¢+¡فلأا داحتلاا( ?Ðانطصلاا ءاdذلل ?
 مت يذلا ،ا6ق+¡فلأ ?Ðانطصلاا ءاdذلا ططخم وأ ،ر+~طتلا د6ق ?VW? Àلاو ،ا6ق+¡فلأ )?Ðانطصلاا ءاdذلا - ?

 )2021 - ة6كذلا ا6ق+¡فأ فلاحت( )2023 – داÃSن- ادوأ( .ا6ق+¡فإ بونج ةموكحو ة6كذلا ا6ق+¡فإ فلاحت لSق نم كW]شم ل#ش� ەر+~طت
  .ةروفاغنسو ةدحتملا ة9لمملا ��wب Ð2قرلا داصتقلاا ة�اI )1(، ÏÍ-8.61 ةداملا 57
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 ةجاحلا فارطلأا لودلا كردت ،تاناEبلا >ع مئاقلا را�تبلاا زìVعتو ةEنو]}�للإا لئاسولا� دودحلا |}ع تامولعملا لقن معدل ]1 راEخلا[
JK ام� ،امهيلإ يدؤتو امهمعدتو را�تبلااو بdVجتلا نكمت ةئ,ب ةئيهت ³إ

C جتلا ةئ,بلا مادختسا للاخ نم كلذdV÷Eظنتلا ةEمEامثيح ة 
 58.كلذ قبطني

JK را�تبلاا زìVعت نكمw هنأ� فارطلأا لودلا رقت ]2 راEخلا[
C سEبلا قيدانص قاEظنتلا تاناEمEجتلا ةdV÷Eح ةEبلا لدا�ت متي ثEام� ،تانا 

JK
C صخشلا تامولعملا كلذEب ،ة}~K لا��Tناوقلل اقًفو تا}~K 59.فارطلأا لودلا� ةصاخلا حئاوللاو  

 ��ت ،ةحوتفملا صEخ]}لا تاEقافتاو ةقوثوملا تاناEبلا ةكراشم رطأ لثم ،تاناEبلا لدا�ت تاEلآ نأ� فارطلأا لودلا رقت ]3 راEخلا[
JK اهمادختسا ززعتو تاناEبلا لدا�ت

C مقرلا ةئ,بلاEعت )ب(و ؛عاد�لإاو را�تبلاا عيجش� )أ( :لجأ نم ةìV³ودلا نواعتلا زC JK
C لاجم 

 ةسفانملا زìVعت )د(و ؛نونفلاو ةفاقثلاو اEجولونكتلاو فراعملاو تامولعملا ��î ~}س�ت )ج(و ؛تلااصتلااو تامولعملا اEجولونكت
  60 .اهتءافكو قاوسلأا حتفو

�� نواعتلا )3(
�� را�تبلاا لاجم ~

  تانا[بلا لاجم ~

JK را�تبلاا معد ³إ فارطلأا لودلا oس�
C بلا لاجمE61:للاخ نم تانا 

JK نواعتلا )أ(
C راشمVبلا ةكراشم عــــEام� ،تانا JK

C راشملا كلذVلا عــــZ[C "لأاو نوثحا�لا اهيف كراشAداwمادختسا� ،ةعانصلاو نويم 
  62 ةEنو]}�للإا لئاسولا� دودحلا |}ع تامولعملا لقن دئاوف ناEبل ءاضتقلاا بسح ةEمEظنتلا ةwامحلا تلااجم

JK ام� ،تاناEبلا لقنتل ~}ياعمو تاساEس عضو >ع نواعتلا )ب(
C نا�مإ كلذEب لقن ةEكلهتسملا تانا  

 63.تاناEبلل را�تخلاا قيدانصلا لثم ،تاناEبلا ةكراشم� ةقلعتملا ةEعانصلا تاسرامملاو تاساEسلا جهن ةكراشم )ج(

 BCقرلا لومشلا .3.2.7

wقرلا لومشلا فرعBC قو مادختسلا نمآو فداهو لداع لوصو" هنأ�Eمصتو ةداEنقتلا مEمقرلا تامدخلاو تاEةط�ترملا صرفلاو ة 
JK عيمجلل اهب

C Tو ،)2023 – ةدحتملا مملأا( "نا�م لVقرلا لومشلا ةشقانم بسانملا نم هنإ لوقلا نكمBC JK
C سEاضقلا قاwةقلعتملا ا 

 لماوع ةEمهأ >ع ةدحتملا مملأا دكؤتو ،تاناEبلا >ع مئاقلا داصتقلال ةعقوتم ةج�Eنو اwًدحت BCقرلا لومشلا لثمw ثEح ،تاناEبلا�
JK ةمهاسملل ةكراشملاو فEلا�تلا لمحت >ع ةردقلاو لوصولا

C قرلا لومشلاBC )ةط�ا]}م لماوعلا ەذهو ،)2023 – ةدحتملا مملأا 
  .ةعومسم مهتاوصأ لعجو ةكراشملا نم اونكمتيل دارفلأل لئاسولا نارفويس فEلا�تلا لمحت >ع ةردقلاو لوصولا نلأ

JK
C سEفأ قاdVقEا، wقرلا لومشلا نامض دعBC أ¸{ÿ مهأEج >ع ةراقلا ةردق نامضل ةZKC بلا >ع مئاقلا داصتقلاا دئاوفEردقتو ،تانا 
JK تن]}نلإا داصتقا نأ لجوجو ةEلودلا ل�Vمتلا ةسسؤم

C فأdVقEدل اwلم 180 ³إ لوصولا >ع ةردقلا هE2025 ماع لولح� رلاود را 
JKو ،)Google & IFC -2020( 2050 ماع لولح� رلاود راEلم 712و

C تا]}سا دكؤت ،عقاولاEجEقرلا لوحتلا ةBC فلأdVقE2020( ا-
]dVeفلأا داحتلال تاناEبلا ةساEس راط!و )2030

C بلا داصتقلا مهم ط��ك لداعلا لومشلا >عEەذه قيقحت لجأ نم ،كلذ عمو ،تانا 
  .EBCظنتلا راطلإاو ةô��Vلا دراوملاو ةEتحتلا ةE¡بلا� ةقلعتملا تاwدحتلا نم دwدعلا >ع بلغتلا ³إ ةراقلا جاتحت ،تانا�ملإا

BC JKقرلا لومشلا دونب فدهتو
C قافتلااEراجتلا تاVلقلإا ةEمEدحتلا ضع�ل يدصتلا ³إ ةwتا JK

C ةكراشملاو ذافنلا لاجم JK
C داصتقلاا 

Kواعت جهن للاخ نم تاناEبلا >ع مئاقلا BCقرلا
C و ،ساسلأا�Nب نم ،كلذ لمش}~K تاسرامملا لضفأو تا|}خلا لدا�ت ،ىرخأ رومأ، 

 هEجوتلاو دصرلا تاساEس K~{سحت لجأ نمو ،كلذ >ع ةولاع ؛ةEمقرلا تاراهملا ر�Vطتو ،لوصولا نود لوحت Z[Cلا زجاوحلا ةجلاعمو
JK تاناEبلا عمج رود >ع اضwًأ دE¸أتلا متي ،BCقرلا لومشلا وحن

C ةلدلأا� موعدم ساسأ ~}فوتل ةفنصم لا�شأ JK
C صEسلا ةغاEتاسا 

 .BCقرلا لومشلا معدت Z[Cلا

JK را�تبلاا دونبل تاراEخلا ضع� w<C ام äCعw ،ةEلاحلا تاسرامملا تارا�تعا >ع ءانب
C بلا لاجمEتانا JK

C ةراجتلا ةقطنم لوكوتورب 
 .ةEمقرلا ةراجتلا نأش` ةEقdVفلأا ةVراقلا ةرحلا

 
 .ةروفاغنسو ةدحتملا ة9لمملا ��wب Ð2قرلا داصتقلاا ة�اI )2(، ÏÍ-8.61 ةداملا 58
 .DEPA ،9.4.1 ةداملا �إ ادًانÉسا 59
 .DEPA ،9.4.2 ةداملا �إ ادًانÉسا 60
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 BCقرلا لومشلا ةEمهأ كاردإ )1(

JK ةكراشملل هEلإ نوجاتحw ام >ع تا��Tلاو صاخشلأا عيمج لوصح نامضل BCقرلا لومشلا ةEمهأ� فارطلأا لودلا رقت
C داصتقلاا 

  64.هنم ةدافتسلااو هEف ةمهاسملاو BCقرلا

JK صرفلا ~}س�تو عيسوت ةEمهأ� فارطلأا لودلا رقت
C قرلا داصتقلااBC لا زجاوحلا ةلازإ للاخ نمZ[C ةكراشملا نود لوحت JK

C داصتقلاا 
 ىرخلأا تاعومجملاو دارفلأاو V}~Kرا�تعلاا صاخشلأا عم رواش�لا� اهر�Vطت متي اصEًصخ ةممصم اجًهن بلطتي دق كلذ نأو ،BCقرلا
JK ام� ،بسانتم ~}غ ل�ش` زجاوحلا ەذه لثم هجاوت Z[Cلا

C ب كلذ}~K لصلأا بوعشلاEلا نا�سو ءاس¡لاو ةdVعامتجلاا تائفلاو فEة 
  65.اÚظح لقلأا ةwداصتقلااو

 BCقرلا لومشلا معدل نواعتلا تلااجم )2(

JK فارطلأا لودلا نواعتت ،ةwاغلا ەذهل اقEقحتو
C قرلا لومشلا� ةقلعتملا لئاسملاBC، ام� JK

C لا نا�سو ةأرملا ةكراشم كلذdVتائفلاو ف 
JK ةEلصلأا بوعشلاو اÚظح لقلأا ةwداصتقلااو ةEعامتجلاا

C قرلا داصتقلااBC، وVام نواعتلا لمش" نأ نكم w<C:  

JK ام� ،تاسرامملا لضفأو تا|}خلا لدا�ت )أ(
C ف ،ءا|}خلا لدا�ت كلذEقرلا لومشلا� قلعتي امBC 

  عسوأ قاطن >ع BCقرلا داصتقلاا عفانم ةكراشم نامض >ع ةدعاسملل مادتسملاو لماشلا يداصتقلاا ومنلا زìVعت )ب(

 BCقرلا داصتقلاا صرف ³إ لوصولا نود لوحت Z[Cلا زجاوحلا ةجلاعمو دwدحت )ج(

JK تائفلا عيمج ةكراشم زìVعتل جمارب عضو )د(
C قرلا داصتقلااBC 

 تن]}نلإا |}ع ةVراجتلا لامعلأا تاودأ ³إ لوصولاو ةEمقرلا تاراهملا K~{سحت )ه(

JK نوكراش" نيذلا لامعلا ةwامح زìVعت )و(
C مقرلا ةراجتلاEوأ ة wاهنومعد 

 ةقلعتملا تاءاصحلإا لEلحتو ،تا�Óؤملا مادختساو ،ةفنصملا تاناEبلا عمج تاءارج!و بEلاسأ لدا�تو ةكراشم )ز(
JK ةكراشملا�

C قرلا داصتقلااBC 

JK ةطش¡لا ةكراشملاو ،تاردقلا ءانب تاردا�م نأش` نواعتلاو ،تاسرامملا لضفأ لدا�ت )ح(
C لودلا لفاحملاEعتو ،ةìVةكراشم ز 

JK لودلا
C مقرلا ةراجتلا دعاوق عضوEعصلا >ع ةEلاعلا دBC اهيف ةمهاسملاو 

  66.اعًم فارطلأا لودلا اهيلع قفتت Z[Cلا ىرخلأا تلااجملا )ط(

  نواعتلا ةEلآ )3(

wأ� علاطضلاا نكمîقرلا لومشلا� ةقلعتملا نواعتلا ةطشBC ب ،ءاضتقلاا بسح ،قيس¡تلا للاخ نم}~K ولاTلاو تلاا��Tتا�اقنلاو تا 
Kدملا عمتجملاو ةEلامعلا

C لأا تاسسؤملاوAداwمEغ تامظنملاو ة{~ موكحلاEب نم ،فارطلأا لودلل ةع�اتلا ة}~K 67.ىرخأ تاهج 

  نواعتلا .3.2.8

JK
C ح}~K طغت تمتEنواعتلا تاءارجلإا ةEة JK

C خ كانه نإف ،ەلاعأ ةروكذملا دونبلا ضع�Eتلااجملا عيمج لمش� ةلصفنم دونب دوجول ارًا 
JK ام� ،ةEمقرلا ةراجتلا ةEمنتل |}¸لأا فادهلأا معدت Z[Cلا

C اضق كلذwبلا اEو ؛تاناTوح لظت ،>علأا� شقون امTبلا ةمEلااجم تانا
ً

 اذ 
 حلاصم K~{ب قيفوتلل لوقعم جهن عا�تا ³إ وعدت BCف ،³Cاتلا¨و ،ةEصخشلا تاناEبلل ة�س¡لا� ةصاخ ،ةساEسلا تلااجم نم ةEساسح
K JK~{مهم نÎVنع ةقثلا ءان¨و تاناEبلا نمأ دعw ،كلذ >ع ةولاع ؛ةحلصملا باحصأ فلتخم

C لا عانقإ��Tةكراشملا� دارفلأاو تا JK
C 

JKو .BCقرلا داصتقلاا
C ح}~K جولونكتلا لولحلا نأEعت ةäC بلا نمأ >ع ة�اجلإاEردت اجًهن بلطتي ةقثلا ءانب نإف ،تاناVجEًع امئاق ا< 

  .ÐCولا ةداVزو نواعتلا
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JK ةداع ةEنواعتلا دونبلا درتو
C لا ل�ش{[Kاسملا لضفأ" تاماÐC" JK

C قافتا عيمجEلقلإا ةراجتلا تاEمEة، Tبم وه ام}~K JK
C ةرا�ع مادختسا 

JK فارطلأا >ع دامتعلااو ،دونبلا نم ع�نلا اذهل ةمزلملا صئاصخلا فعض >ع لدw اذهو ".][ ³إ فارطلأا oس�"
C فنتEلأا ذîةطش 

JK ةعقوتملا
C {ب تا~}غتملاو ،دونبلا~K قافتا فلتخمEلقلإا ةراجتلا تاEمEة JK

C دونبلا نم ع�نلا اذه òC ةددحملا نواعتلا تلااجم JK
C 

JK ةدوجوملا نواعتلا تلااجمل عيمجت w<C امEفو ،نواعتلا ةEلآو ،ةEقافتلاا
C قافتلااEراجتلا تاVلأا ة¸{ÿ لاومش

ً
 دونبyلصف اهب دجوي Z[Cلا 

JK اهعضول ةEمقرلا ةراجتلل
C را�تعلاا JK

C راقلا ةرحلا ةراجتلا ةقطنم لوكوتوربVفلأا ةdVقEمقرلا ةراجتلا نأش` ةEو ،ةVفارطلأا لودلل نكم 
  .اهتاعلطتل ة�سانم اهارت Z[Cلا تلااجملا فذحت وأ فEضت نأ كلذ دع�

 نواعتلا تلااجم )1(

  :³إ فارطلأا لودلا oس�

 تامولعملا ةwامح� قلعتي امEف لاثتملااو ذافنلإاو تاساEسلاو ةمظنلأا نأش` تا|}خلا ةكراشمو تامولعملا لدا�ت )أ(
JK نواعتلل ةمئاقلا ةEلودلا تاEللآا زìVعت فدهب ةEصخشلا

C ناوقلا ذافنإ}~K لاZ[C حتBC صوصخلاEة 

 ةEصوصخلا مظنل قفاوتملا يراقلا لEغش�لا ةEل�اق ززعت Z[Cلا تاEللآا ر�Vطتو زìVعت نأش` راوحلا ةلصاومو نواعتلا )ب(

 مwدقت >ع K~{مدختسملا ةدعاسمل تاEلآ ثادحتسا زìVعتب ،دودحلا |}ع ³Cودلا نواعتلا تاردا�م للاخ نم ،ماEقلا )ج(
 68ةEصخشلا تامولعملا ةwامح� قلعتي امEف دودحلا |}ع ىوا�ش

JK كا]}شلاا )د(
C دحتwلا تاعاطقلا دZ[C wبلا تاعومجم مادختسا اهيف نكمEس لاو ،ةحوتفملا تاناEقلا تاذ كلت امEةم 

 رومأ ةلمج نمض ،را�تبلااو بهاوملا ةغاEصو اEجولونكتلا لقن ~}س�تل ،ةEملاعلا

 ةحوتفملا تاناEبلا تاعومجم ³إ دن�س� ةدwدج تامدخو تاجتنم ثادحتسا عيجش� )ه(

JK ةحوتفملا تاناEبلا صEخرت جذامن ر�Vطتو مادختسا زìVعت )ج(
C خارت ل�شEامم ،تن]}نلإا >ع ةحاتم ةدحوم ةماع ص 

 K~{ناوق ه� حمس� ضرغ يلأ ةdVح� اهتكراشمو اهلwدعتو اهمادختساو ةحوتفملا تاناEبلا ³إ لوصولا� صخش يلأ حمس"
 69.ةحوتفملا تاناEبلا لا�شأ >ع دمتعت Z[Cلاو ،فارطلأا لودلا حئاولو

 نواعتلا ةEلآ )2(

JK عضت��þy¡تُ نأ[ فارطلأا لودلا >ع
C إ اهرا�تعاîىدتنم[ ]ءاشyفdVقت قZKC لماعyعرف ةنجلEة JK

C مقرلا ةراجتلا ةنجل راطإEةyخEتارا 
 70.لصفلا اذه تاEلمع� قلعتت ىرخأ ةلأسم يأ وأ ەلاعأ ةروكذملا اwاضقلا نم يأ ةجلاعمل ]ةEنواعتلا ةEللآل ىرخأ

  ةماع تاءانث�سا .3.2.9

 ةماعلا ةحصلا ةwامحو زìVعت تاموكحلل ىرخلأا ةEساسلأا ماهملا لمش� ،ةEمقرلا اEجولونكتلاو را�تبلال ةEتاوم ةئ,ب قلخ بناج ³إ
 حلاصملاو مEقلا ەذه زìVعتو ةwامح لجأ نمو ،كلذ ³إ امو ÕCوقلا نملأاو ماعلا ماظنلاو ةماعلا قلاخلأاو كلهتسملا ةملاسو
 ام اً�لاغو .ەلاعأ ةروكذملا تاماK]}للاا عم قس�ت لا ىرخأ ~}بادت ذاختا وأ تاع���V دامتعا ةطلس` ةداع تاموكحلا ظفتحت ،ةEعمتجملا
JK "ةماعلا تاءانث�سلاا" دنب بجوم� اهيلع صنلا متي

C قافتلااEراجتلا تاVلاو ،ةZ[C ل�اق اهلEقافتلاا |}ع قيبطتلل ةEأ� ةAلصف وأ اهلم 
  .K~{عم

 ضارغلأ :)GATS( تامدخلا ةراجتل ةماعلا ة[قافتلااو ) GATT( تاجلا ة[قافتلا ةماعلا تاءانث¼سلاا ة[قافتا جاردإ ]1 راEخلا[
 اهتركذمو 1994 ماعل )تاجلا( ةراجتلاو ةEكرمجلا تافdVعتلا نأش` ماعلا ةEقافتلاا نم نو��علا ةداملا قبطنت ،ةEقافتلاا ەذه
JK دراولا تامدخلا ةراجتل ةماعلا ةEقافتلاا نم ة��ع ةع�ارلا ةداملاو ةV~}سفتلا

C قافتا نم ب 1 قفرملاEملاعلا ةراجتلا ةمظنم ةE³إ ة 
JK ەلاعأ ةروكذملا دونبلا جردت ،ةwاغلا ەذهل اقEًقحتو ،كلذ هEلع قبطني يذلا دحلا

C قافتلاا ەذهEعم ،اهنم أزجتي لا اءًزج حبصتو ة 
 ،تن]}نلإل ةEملاعلا ةعEبطلا اهضرفت Z[Cلا تاwدحتلا ³إ رظنلا� ،هنأ >ع كلذك فارطلأا لودلا قفتتو ،لاحلا فلاتخا هEضتقw ام ةاعارم
Kا|}يسلا نملأا نامض ضارغلأ ~}بادت يأ >ع ءاق�لإا وأ دامتعا نم ءاضعلأا عنمت لا ةEقافتلاا ەذه نإف

C، امحوwسلا ةEءاضفلا >ع ةدا 
Kا|}يسلا

C، امحوwرا�تعلاا صاخشلأاو اهينطاومل ةعو��ملا حلاصملاو قوقحلا ةV}~K سلا فادهأ قيقحتو ،ىرخلأا تامظنملاوEةسا 
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eKسعتلا K~}يمتلل ةلEسو ل�ش� ةقdVط� ~}بادتلا ەذه قبطت لاأ ةطÓ�V ،ىرخلأا ةعو��ملا ةماعلا
C يقت وأ ر|}ملا ~}غ وأEًةراجتلل اعًنقم اد، 

 71.فادهلأا قيقحتل ةVروãK درجم نوكت نأو

eKسعتلا K~}يمتلل ةلEسو ل�ش� ةقdVط� ~}بادتلا ەذه قيبطت مدع طا]}شا� انًهر :تاءانث¼سلاا دkدحت ]2 راEخلا[
C {ب ر|}ملا ~}غ وأ~K 

JK س�ل ،ةEنو]}�للإا لئاسولا� دودحلا |}ع تامولعملا لقنو ةراجتلل اعًنقم ادEًقت وأ ،ةلثامم فورظ اهيف دوس� Z[Cلا لودلا
C قافتلاا ەذهEة 

 )ب( ؛ماعلا ماظنلا >ع ظافحلل وأ ةماعلا بادلآا ةwامحل ةVروÎKلا )أ( :~}بادتلل فرط ةلود يأ ذافنإ وأ دامتعا عنمw هنأ >ع �فw ام
 ةVروÎKلا )ج( ؛ةEنو]}�للإا لئاسولا� ةراجتلا� قلعتي امEف لاعف وأ فصنم وحن >ع اهلEصحت وأ ة�Óا�م بئاãK ضرف نامضل ةVروÎKلا
JK ام� ةEقافتلاا ەذه دونب عم ضراعتت لا Z[Cلا حئاوللا وأ K~{ناوقلل لاثتملاا نامضل

C ام� ةقلعتملا كلت كلذ w<C: )1( تاسرامملا عنم 
 تا�اسحلاو تلاجسلا ةÓV ةwامحو ةEصخشلا تاناEبلا ��îو ةجلاعم� قلعتي امEف دارفلأا ةEصوصخ ةwامح )2( ؛ةEلاEتحلااو ةعداخلا
 72.ةملاسلا )3(و ،ةwدرفلا

 اهت�Vس�و تاعاKK}لا بنجت .3.2.10

wلآ قيبطت مدع وأ قيبطت راتخت نأ فارطلأا لودلل نكمEس� ة�Vلا ة{KKتاعا )DSM( بلا دونب >عEمقرلا ةراجتلا لوكوتور¨و ،تاناEة 
 ةEلآ قيبطت ةEل�اق عم نا]}قلاا� تاناEبلا دونب مEظنت اهب متي Z[Cلا ةقdVطلا >ع ادًامتعا تاناEبلا دونب ذEفنت ةEل�اق فلتختو ،هلمAأ�
 >عف .يدعاصت ب�ت]}ب ةEمEلقلإا ةVراجتلا تاEقافتلاا دونب ذافنإ ةEل�اقل فلتخملا ىوتسملا ەاندأ 9 ل�ش حضوVو ،تاعاKK}لا ة�Vس�

 امو ،"نأ لواحت"و ،"³إ oس�"و ،فارطلأا لودلا ">ع" ،لاثملا لE÷س >ع( ةEعلطت ةغل نمضتي يذلا دنبلا نوكEس ،لاثملا لE÷س
 مK]}لت" و ،"فارطلأا لودلا >ع K~{عتي" ،لاثملا لE÷س >ع( امًاK]}لا ÿ}¸أ ةغل نمضتي يذلا دنبلا نم فارطلأا لودلل امًازلإ لقأ )كلذ ³إ
 لا Z[Cلا دونبلا نم ذEفنتلل ةEل�اق ÿ}¸أ تاعاKK}لا ة�Vس� ةEلآ عضخت Z[Cلا دونبلا نوكتو ،)كلذ ³إ امو ،"نع سعاقتلا زوجw لا" و ،“ ـ�
JK دونبلا ةءارق بلطتي اذهو ،]تاعاKK}لا ة�Vس� ةEللآ عضخت[

C سEفو اهقاEدونبلا� قلعتي امyقافتلاا نم ىرخلأا لوصفلاEة.  

 لE÷س >عف تاناEبلا دون÷ب قلعتي امEف تاعاKK}لا ة�Vس� ةEلآ ءازإ فلتخم جهن ةEلاحلا ةEمEلقلإا ةراجتلا تاEقافتا نم ةEقافتا ل$لو
 ة�Vس� نم ةEنو]}�للإا ةراجتلا لصف بجوم� ةئشانلا لئاسملا عيمج اEًلاح ةلماشلا ةEمEلقلإا ةwداصتقلاا ةا̧��لا دع��س� ،لاثملا
 حامسلل نيددحم ءاضعلأ ةEلاقتنا ة]}ف يداهلا طEحملل ةرباعلا ةا̧��لل ÕCدقتلاو لماشلا قافتلاا رفوي ،ىرخأ ةEحان نمو ،تاعاKK}لا
لاماT ارًاطإ BCقرلا داصتقلاا ةاÓ�̧ ةEقافتا رفوتو ،ةEلحملا حئاوللا لwدعتل "حامس" تقوب مهل

ً
JK اهلحو تاعاKK}لا بنجتل 

C ةراجتلا لصف 
JK ام� ،ةEمقرلا

C ئارجلإا تاوطخلا عيمج كلذEكحتلاو ةطاسولا تاءارجلإ ةEلآ نأ ~}غ ؛مEس� ة�Vلا ة{KKدع��س� تاعا ãبطت ةحاEاهق 
JK ام� ،"ةساسحلا" دونبلا ضع� >ع

C نو]}�للإا لئاسولا� دودحلا |}ع تامولعملا لقن كلذEساحلا قفارملا عقومو ة�¨Eة.  

 ثEح ،تاعاKK}لا ة�Vس�ل تا�Vتسملا ةددعتم ةEلآ قيبطتب تاعاKK}لا ة�Vس� ةEلآ دونب حمس� ام اً~}ثك ،تاعاKK}لا ة�Vس� ةEلآ قبطت دنعو
 اهيلت ،ةEئانثلا تارواشملا� ةداع ةEلمعلا أد�تو ،تاعاKK}لا ة�Vس�ل تاق�طلا ةددعتم ةEلمع للاخ نم ةوطخ� ةوطخ فارطلأا لقت¡ت

 w<C امEفو ،جئاتنلا نع مزلم ~}غ رdVقت وأ مزلم دن÷ب امإ ةنجل ³إ ةلاحلإاyمEكحتلا� BCت¡تو ،)ADR( تاعاKK}لا ة�Vس�ل ىرخأ ةلwد� قرط
 ةEلآ راEتخا متي امثيحو ،ةEمقرلا ةراجتلا لوكوتو|}ل كلذكو ،تاناEبلا دونب >ع تاعاKK}لا ة�Vس� ةEلآ قيبطتل ةفلتخملا تاراEخلا
 درVو ،اهيف رظنلل )ادًعاصف 2 دنبلا نم( دونبلا نم ىرخأ عاونأ ³إ ع�جرلا نكمw ،)1 دنبلا ع�ن نم 3 راEخلا( ذEفنتلل تاعاKK}لا ة�Vس�
�oK¡ي ةنكمم ةج�Eن لضفأ òC ةلدا�تم ةروص� اهيلع قفتملا لولحلا نأ >ع دE¸أتلل تاعاKK}لا ة�Vس� ةEلآ فده نأش` دنب اضwًأ

C نأ 
JK فارطلأا لودلا عيمج لمع هجوت

C ةلاح îقافتلاا ذ6فنت ءانثأ فلاخ ةلأسم يأ ءوش.  

 دونبلا ذافنإ تا+~تسم _ع لاثم .9 ل#ش
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 )2021 - رك6ب( )2022 -رك6ب( ¬إ ادًان»سا :ردصملا

 :تاعاKK}لا ة�Vس� ةEلآ قيبطت ةEنا�مإ )1(

 لصفلا ناEب[ لصفلا بجوم� تاعاKK}لا ة�Vس� ³إ أجلت نأ فرط ةلود يلأ زوجw لا :تاعا���لا ةvwسº ة[لآ نم ءانث¼سلاا ]1 راEخلا[
 73.لصفلا اذه بجوم� أش¡ت ةلأسم يأ نع )تاعاKK}لا ة�Vس�( ].مقر

�� تانا[بلا دونب جاردلإ ةجمدم ةعجارم ة[لآ ]2 راEخلا[
 ،ةEقافتلاا ەذهل ةماع ةعجارم يأ نم ءزجك :تاعا���لا ةvwسº ة[لآ راطإ ~

JK ام� ،ةEمقرلا ةراجتلا[ >لصفلا مقر دwدحت< لصفلا اذه >ع تاعاKK}لا ة�Vس�ب قلعتملا لصفلا قيبطت فارطلأا لودلا عجارت
C كلذ 

 74.هقEبطت >ع تقفاو Z[Cلا فارطلأا K~{ب لصفلا اذه >ع تاعاKK}لا ة�Vس� لصف قبطني ،ةعجارملا نم ءاهتنلاا دع¨و ،]تاناEبلا ~}فوت

�� ام§( ة[مقرلا ةراجتلا لوصفل ةددحم تاعا���لا ةvwسº ة[لآ قيبطت ]3 راEخلا[
 :تاعا���لا ةvwس¼ب ةماع ة[لآ® )تانا[بلا دونب كلذ ~

JK اهيلع صوصنملا تاعاKK}لا ة�Vس� ةEلآ قبطنت ،>تدجو نإ ،تاعاKK}لا ة�Vس� نم اهؤانث�سا مت,س Z[Cلا دونبلا دwدحت< ءانث�سا�
C 

  :w<C ام >ع >تاعاKK}لا ة�Vس�ب صاخلا لصفلاyقحلملا ددح<

 وأ ؛ةEقافتلاا ەذه قيبطت وأ ~}سفت لوح فارطلأا لودلا K~{ب تاعاKK}لا ة�Vس� وأ بنجتب قلعتي امEف )أ(

 صوصنم ماK]}لا عم قس�م ~}غ نوكEس وأ ضراعتي ىرخأ فرط ةلودل احً]}قم وأ اEًلعف اً~}بدت نأ فرط ةلود ىرت امدنع )ب(
JK هEلع

C قافتلاا ەذهEافرط ةلود نأ وأ ،ة
Ú

 75.ةEقافتلاا ەذه تحت جردني ماK]}لا� ءافولا نع تفلخت دق ىرخأ 

 فادهلأا )2(

JK فارطلأا لودلا oس�
C قافتلاا ەذه قيبطتو ~}سفت >ع قافتلاا ³إ تاقولأا عيمجEنواعتلا للاخ نم ،اهدهج ىراصق لذ�تو ،ة 

  .اهذافن >ع رثؤت دق ةلأسم يلأ K~{فرطلل ضرم لح ³إ لصوتلل ،تارواشملاو

 ة�Vس�و رواش�لل ةءافك تاذو ةفافشو ةلاعف ةEلمع ~}فوت وه ]اهت�Vس�و تاعزانملا بنجتب قلعتملا دنبلاyلصفلا[ اذه نم فدهلا
  .ةEقافتلاا ەذه بجوم� اهتاماK]}لاو اهقوقح� قلعتي امEف فارطلأا لودلا K~{ب تاعاKK}لا

 فارطلأا لودلا ضع�ل ةEلاقتنلاا ة]}فلا )3(

 امEف )تاعاKK}لا ة�Vس�( >لصفلا مقر ددح< لصفلا بجوم� تاعاKK}لا ة�Vس�ل عضخت لا >فارطلأا ةلودلاyفرطلا ةلودلا دwدحت<
 ة�س¡لا� ةEقافتلاا ەذه ذافن ءد� خــــVرات دع� >ةEلاقتنلاا تاونسلا ددع ددح< ةدمل >ةداملا مقر ددح< ةداملا بجوم� اهتاماK]}لا� قلعتي
 76.>فارطلأا ةلودلاyفرطلا ةلودلا ددح<

 رواش�لا )4(

JK
C لاح îب تافلاخ يأ ءوش}~K نعملا فارطلأا لودلا يرجت ،لصفلا اذه قيبطتو ~}سفت نأش` فارطلأا لودلاEلاوأ ة

ً
 نسح� تارواشم 

JK ،)ة�لاطلا فرطلا ةلودلا( فرطلا ةلودلل زوجVو ،K~{فرطلل ضرم لح ³إ لصوتلل اهدهج ىراصق لذ�تو ةEن
C بلطت نأ ،تقو يأ 

 C|اتك بلط هEجوتب كلذو ،لصفلا اذه بجوم� أش¡ت ةلأسم يأ نأش` )ة�يجملا فرطلا ةلودلا( ىرخأ فرط ةلود عم تارواشم ءارجإ
JKو ،ة�يجملا فرطلا ةلودلل ةع�اتلا لاصتلاا ةهج ³إ

C تارواشملا لشف ةلاح JK
C تافلاخلا لح، wكراش� فرط ةلود يلأ زوج JK

C 
  .77]قافتلال �Cسؤملا راطلإا[ ³إ ةلأسملا لEحت نأ تارواشملا

 ةحلاصملاو ةدEمحلا ÐCاسملا )5(

wقفتت نأ فارطلأا لودلل زوج JK
C قلا >ع تقو يأEد� قرط يأ� اعًوط ماwس�ل ةل�Vلا ة{KKاسملا لثم ،تاعاÐC محلاEةحلاصملا وأ ةد، 

K JK~{فرطلا قوقح� لخت لاو ةÓV ةحلاصم وأ ةدEمح ÐCاسم >ع يوطنت Z[Cلا تاءارجلإا نوكتو
C و ،ىرخأ تاءارجإ يأVلودلل زوج 

JK ةكراشملا فارطلأا
C تقم� تاءارجلإاFK اسملا[ ةداملا ەذهÐC محلاEاهيهنت وأ تاءارجلإا كلت قلعت نأ ]ةحلاصملا ةد JK

C تقو يأ، 
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 مEكحت ةئيه مامأ هلحل عاKK}لا ~}س ءانثأ ةحلاصملا وأ ةدEمحلا ÐCاسملا رمتس� نأ زوجw ،ناتعزانتملا نافرطلا ناتلودلا تقفتا اذ!و
 78.)مEكحتلا تائيه(  <ةداملا مقر ددح< ةداملا بجوم� ةأش¡م

 ةنجللاyمEكحتلا )6(

JK ةرواش�ملا فارطلأا لودلا تقفخأ اذإ
C ةلأسملا لح JK

C ب عم< زواجتي لا دعومEلأا ددع ناwلأا >ماwرات دع� ماVلت خــــe[
C رواش�لا بلط، 

wإ بلطت نأ ة�لاطلا فرطلا ةلودلل زوجîةئيه[ ءاشy كحت ةنجلEم[ تقم�FK بت< ةداملا}~K إ( >ةداملا مقرîءاش ]ةئيه yكحت ةنجلEم[(، 
JK هEلع صوصنم وه امT ،و

C س�( >لصفلا مقر ³إ ةراشلإا عم< لصفلا�Vلا ة{KKتاعا(. 

 صاصتخلاا ةهج راEتخا )7(

فارطأ ةعزانتملا فارطلأا لودلا نوكت ىرخأ ةEلود ةVراجت ةEقافتا تحتو ةEقافتلاا ەذه تحت جردنت ةلأسم يأ نأش` عازن أشî اذإ
ً

 ا
JK ام� ،اهيف

C قافتا كلذEملاعلا ةراجتلا ةمظنم ةEا̧شلا فرطلا ةلودلل زاج ،ةEلا صاصتخلاا ةهج راتخت نأ ةZ[C لا اهيف يوس�{KKعا، 
 ،]ەلاعأ ركذ امT[ ةEقافتا بجوم� ةلأسم ³إ اهتلاحإ وأ ىرخأ مEكحت ةئيه وأ ةنجل ءاشîإ ةEا̧شلا فرطلا ةلودلا بلطت املاحو
 79.ىرخأ لفاحم داع��سلا ةراتخملا صاصتخلاا ةهج مدختس�

 

 ىرخأ تاءارق

9Kوافتلا صنلا عو��م ●
C نو]}�للإا ةراجتلا تاضوافملEملاعلا ةراجتلا ةمظنمل ةEة. INF/ECOM/62/Rev.2. 8 

 .2021 |}مت÷س

 .ةروفاغنسو E<Cشو ادنلVزوين K~{ب )BC )DEPAقرلا داصتقلاا ةاÓ�̧ ةEقافتا ●

 .ةروفاغنس ةVروهمجو ةEلامشلا ادنلريأو Bظعلا اEناطV|}ل ةدحتملا ة�لمملا K~{ب )BC )DEAقرلا داصتقلاا ةEقافتا ●

 .يداهلا طEحملا |}ع ةا̧��لل ÕCدقتلاو لماشلا قافتلاا ،)ةEنو]}�للإا ةراجتلا( 14 لصفلا ●

 ادنكو ةEكEسكملا ةدحتملا تاwلاولاو ةEكdVملأا ةدحتملا تاwلاولا K~{ب ةEقافتلاا ،)ةEمقرلا ةراجتلا( 19 لصفلا ●
)USMCA(. 

 ةVرذلا ةقاطلل ةE¨ورولأا ةعامجلاو C|ورولأا داحتلاا K~{ب نواعتلاو ةراجتلا ةEقافتا ،)ةEمقرلا ةراجتلا( ثلاثلا با�لا ●
 .ةEلامشلا ادنلريأو Bظعلا اEناطV|}ل ةدحتملا ة�لمملاو

 K~{ب ةرحلا ةراجتلا ةEقافتا ،)ةEنو]}�للإا ةراجتلاو تاسسؤملاو تامدخلا( 8 لصفلا ،)ةEنو]}�للإا ةراجتلا( و مسقلا ●
 .ةروفاغنسو C|ورولأا داحتلاا

 .ةلماشلا ةEمEلقلإا ةwداصتقلاا ةا̧��لا ،)ةEنو]}�للإا ةراجتلا( 12 لصفلا ●

 .جدV|}ماT ةعماج ةع�طم :جدV|}ماBig Data and Global Trade Law. T .)2021( .)ررحم( .م ،يروب ●
doi:10.1017/9781108919234 
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-, رظنلا نأشI -[\ضوافملل ة8هيجوت تاداشرإ 3.3
-, تانا8بلا دونب .

 ةراجتلا ةقطنم تلاوكوتورب .
 ة8مقرلا ةراجتلا نأشI ة8ق<=فلأا ة<راقلا ةرحلا

 ماعلا �Cسؤملا راطلإا .3.3.1

 ماعلا جهنلا

 ةVراجتلا تاضوافملا نع ةلوؤسملا ةدئارلا ةرازولا ةEلوؤسم ض�Vفتل ةEسسؤملا رطلأا نم ةفلتخم جذامن لودلا نم ةلود ل$ل
JK ،لاثملا لE÷س >عف ؛ىرخلأا ةwذEفنتلا تارازولاو

C ح}~K عت لودلا ضع� نأ}~K جراخلا ةرازوEفتسم ،ةدئارلا ةرازولا نوكتل ةEنم ةد 
 امEفو ،ةراجتلا� ةصصختملا اهتفرعم نم ةدافتسلاا� ةراجتلا ةرازو فل�w رخلآا ضع�لا نإف ،ةEسامول�دلا اهتاراهمو ةEملاعلا اهتك�ش
JK ام�( تاناEبلا دون÷ب قلعتي

C امح كلذwبلا ةEبلا قفدتو ،تاناEبلاو ،تاناEموكحلا تاناEي ،)كلذ ³إ امو ،ةحوتفملا ة¡�oK
C تارازول 

JK يداEق رود� علطضت نأ تلااصتلااو تامولعملا اEجولونكت
C نقتلا بناوجلاEو ،ةVأ بجwًإ اضÓو كا�Tامح تلااwبلا ةEامثيح ،تانا 

 ةئيهلا نإف )Baker P. R. - Le - Vanzetti - & Ngov - 2022( ،ةEمقرلا تا�Vهلل ة�س¡لا¨و ،ةEلمعلا ءانثأ قيثو ل�ش` ،اهؤاشîإ مت
Kوناقلا صنلا حيقنتلو ،كراش� نأ بجw ة�Vهلل ةEنطولا

C، wنوناقلا نوؤشلا ةرادإ وأ لدعلا ةرازو ةراش�سا بجEة JK
C ةلوؤسملا تارازولا 

 ةطلسلاو ماعلا C>حملا يداصتقلاا لامعلأا لودج عم مءلاتي نأ بجw ةVراجتلا ةساEسلل �Cسؤم راطإ يأ نإف ،راصتخا¨و ،ةلصلا تاذ
JK ةضوفملا

C دل�لا.  

JKو
C راجت تاضوافم يأVة، wتع{| خادلا رواش�لاو قيس¡تلا<C ب}~K ولاTموكحلا تلااEاهحاجنل امًساح ارًمأ صاخلا عاطقلاو ةلصلا تاذ ة، 
V¡�oKو

C و ،مظتنم ساسأ >ع تارواشملا ءارجإV¡�oK
C لا تامولعملا عمجل تاضوافملا ءد� ل�ق اهؤارجإÎKروVةلمتحملا دئاوفلا لثم ة، 

 ةEقافتا تناT اذإ ام دwدحتل اضwًأ رواش�لا مادختسا نكمVو ،كلذ ³إ امو ،ذEفنتلا هجاوت Z[Cلا تاwدحتلاو ،صاخلا عاطقلا فواخمو
 ةEقافتلا لwد� لضفأو )ZOPA( لمتحم ةEقافتا ةقطنم لEكش� >ع دعاس�س امم( ءارمحلا طوطخلا عضولو ةع�اتملا قحتس� ةنيعم
9Kوافت

C )BATNA( فلdVتاضوافملا ماتتخا دع¨و ،ضوافتلا ق، wلخادلا تارواشملل نكمEةلصلا تاذ فارطلأا دعاس� نأ ة�سانملا ة 
 .اهتانا�مإ Fقأ ³إ دئاوفلا ZKCجو ةEلاعف� تاساEسلا كلت ذEفنت >ع

 تارازولا K~{ب تارواشملاو قيس¡تلا ةEمهأ

JK اهقEس¡ت نسح نم د¸أتلا وه ةEموكحلا تلااTولا K~{ب امEف تارواشملا نم فدهلاو
C لاوwة Tامنلإا فدهلا مدخت اهنأو اهنم لþ

C 
 ضوافتلل اهنوجاتحZ[C wلا ةEفا$لا تامولعملا K~{ضوافملا ىدل نوكw لا دق ،ة�سانملا ةEلخادلا تارواشملا ەذه نود¨و ،دل�لل "عسولأا"
 >ع ةردقلا >ع اضwًأ كلذ رثؤي دق ،كلذ ³إ ةفاضلإا� .دل�لل ةEساسلأا ةحلصملا نع فارحنلاا� نورطاخVو بناجلأا مهئارظن عم
C̄ JKاEسلا معدلا بسك

C 2018 - داتكنولأا( .لخادلا( 

wلا ةمهملا قئاقحلا نع ثح�لل تاضوافملا ءد� ل�ق ماظتنا� رواش�لا متي نأ بجZ[C قافتلاا نم ةنيعم تلااجم >ع رثؤتEلجأ نم ة 
9Kوافتلا فقوملا لwدعتو ضوافملا ك��Vلا حا]}قا >ع درلل اضwًأ اذه مادختسا نكمVو ،ةلماشلا ةEضوافتلا فادهلأا قيقحت

C نود 
  .اwازملا نم ~}ث�لا نادقف

  صاخلا عاطقلا عم رواش�لا ةEمهأ

V¡�oKو
C إÓدملا عمتجملا كا�K

C امح تاعامجوwكلهتسملا ة JK
C كش�Eطولا فقوملا لZKC، JK

C ح}~K غشم نأ<C نيذلا ،صاخلا عاطقلا 
JK مهاÓ�̧!و مهعم رواش�لا ³إ نوجاتحw ،تاناEبلا قاوسأ اهيلع موقت Z[Cلا اEجولونكتلاو قوسلا� لضفأ ةفرعم مهيدل

C لمعلا ەذهEة، 
JK مه K~{مظنملاو K~{لغشملا نلأ

C اهنwبلا دونبل نويس�ئرلا "نومدختسملا" فاطملا ةEةدراولا تانا JK
C قافتلااEراجتلا تاVعاطقلاو ،ة 

JK ام� ،صاخلا
C ةصاخ - دارفلأا نو�لهتسملا كلذ JK

C امح ةلاحwبلا ةEفتسملا مه ،تاناEقافتلاا نم نويئاهنلا نودEراجتلا تاVكلذل ؛ة، 
wإ بجÓ�̧اد� نم نا�ملإا ردق مهاwراجت تاضوافم يأ ةVو ،ةNلهتسملا تاط�ار ولثممو صاخلا عاطقلا ل�ش�}~K س�ئرلا رداصملاEة 
JK تاwدحتلاو دئاوفلا لوح تامولعم� K~{ضوافملا دVوزت مهنكمVو ،عقاولا ضرأ >ع تامولعملل

C قافتلاا مادختساEراجتلا تاVنم ،ة 
JK مظتنملا رواش�لا نأ امT ؛ىرخأ رومأ K~{ب

C صاخلا عاطقلا عم بسانملا تقولا wهجتل تقولا نم اعًس�م مهل رفوي نأ نكم{~K مهسفنأ 
 نكمتي مل اذإ يدجملا ~}غ نم نوكEس ،كلذ نم سكعلا >عو ،ةموكحلا اهم|}تس يذلا ةلمتحملا ةEقافتلال دادعتسلاا لجأ نم
JK صاخلا عاطقلا

C فنت نم لخادلاEفنت اهيلع قفتم ةلأسم ذEذ
ً

لااعف ا
ً. 

  تاناEبلا دونب نأش` ضوافتلل E<Cلحتلا راطلإا .3.3.2

wلحتلا راطلإل احً]}قم اجًهن مسقلا اذه مدقE<C راجتلا تاضوافملل ادًادعتساVلا تاودلأا نأش` تاحا]}قا عم ،ةZ[C wاهمادختسا نكم 
�oK¡ي هنأ ³إ ةراشلإا ردجت ،كلذ عمو ،)2 لودج( ةEلمعلا تاوطخ نم ةوطخ ل$ل

C لحت تاوطخ اهنأ >ع تاوطخلا ەذه ³إ رظنلاEلEة 
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JK ،ةEلوأ
C ح}~K ي¡�oK

C لحت ءارجإEأ ل¸{ÿ قعتEًيقت ءارجإ لثم( ادEيلحملا ةحلصملا باحصأ عم رواش�لاو مادتسملا رثلأل لماش م}~K( 
V¡�oKو ،اهيلع ضوافتم ةEقافتلا لمتحملا ~}ثأتلا لوح ةEلومش ÿ}¸أ ىؤر نامضل

C اه~}سفتو تاودلأا ەذه نم ةصلختسملا جئاتنلا ةءارق 
JK ةلودلا ىؤرو ،ةwداصتقلااو ةEساEسلا ىوقلل لمتحملا ~}ثأتلاو ،ةEلمعلا تا|}خلاو تاظحلاملا عم نا]}قلاا�

C ةا̧��لا ءانب 
 )2016 - ةEر̈ولأا ةEضوفملا ))Baker & Le – 2022( .رظنلا دEق ءارظنلا عم ةEجEتا]}سلاا

Tەلاعأ شقون ام، wو كراش� نأ نكمTموكح تلااEةفلتخم ة JK
C لمعلا ەذهEسو ،ةEفملا نم نوكEولا عيمج قفتت نأ دTتلاا JK

C ةلحرم 
 ةEمقرلا ةراجتلا لصف >ع ضوافتلا نع ةلوؤسم ةراجتلا ةرازو نوكت نأ نكمw ،لاثملا لE÷س >ع ؛قيس¡تلاو لاصتلاا ةEلآ >ع ةرك�م
 تلاخدملا نامضل تاناEبلا ةwامح ةطلسو تلااصتلااو تامولعملا اEجولونكت ةرازو نم K~{¨ودنم ZKCفلا قdVفلا مضEس امن,ب ،هلمAأ�
  .ةEنقتلا

 تانا6بلا دونب _ع ضوافتلل دادعتسلال ?_6لحتلا راطلإا .2 لودج

 

 ة.ل.لحت ةادأ دصق 0/.لحتلا لمعلا ةلحرم

 - :ولأا ةلحرملا
 فاشكتسلاا

 تاراشBسلااو

 ة.م.ظنتلا رطلأا م.يقت
 تانا.بلل ة.لاحلا

 يأ وأMو ة.لحملا تانا.بلل ة.م.ظنتلا رطلأا م.يقت ●
TU ةلمتحم تاRSيغتMروطت

 ىوتسم /ع( بXYقلا لWقتسملا 0
 )تاسا.سلا

 ة.لحملا تاdefلا مامتها تلااجمو تاỲلولأا د_دحت ●
 دودحلا Rhع تانا.بلا لقنMةراجتل دارفلأاو

 :تانا.بلا ةمfوح نأشl فارطلأل ةماعلا ة.م.ظنتلا حملاملا ●
 ،تانا.بلا ةمfوح نأشl حئاولtSUMناوق كانه تناf اذإ ام
 ماعلا جهنلاو

TU ىرخلأا فارطلأا اهتمدق zy0لا ة.لاحلا تاماRyUللاا ●
 تلااجملا 0

TU اهيلع ضوافتملا
 نإ( ةمئاقلا ة.م.لقلإا ةراجتلا تا.قافتا 0

 )تدجو

 نوناقلا وع��تم
Kا|}يسلا

C داتكنولأل  
 
 صنلا لEلحت
Kوناقلا

C 
 
 تارواشملا

 

 - ة.ناثلا ةلحرملا
 دادعتسلاا

�Uوناقلا صنلا تاحRyقم
0 

 تانا.بلا دونبل
�Uوناقلا صنلل تارا.خ دادعإ ●

 /ع ادًامتعا تانا.بلا دونبل 0
TU ل.لحتلا

 فاشكتسلاا ةوطخ 0

 تاساEس زجوم
 تاناEبلا

 
 صنلا لEلحت
Kوناقلا

C 
 - ةثلاثلا ةلحرملا
 ضوافتلا

 ةدعملا قئاثولا ةعجارم
TU
 ة.ناثلا ةلحرملا 0

 مت zy0لا ةد_دجلا تامولعملاو تاRSيغتلا جاردلإ ةعجارم
 .تاضوافملا ءانثأ اهيلع لوصحلا

 صنلا لEلحت
Kوناقلا

C 

 - ةع�ارلا ةلحرملا
 ذ.فنتلا دصر

 اهيلع ضوافتملا دونبلا ءازإ ة.لحملا ةمظنلأل لاثتملاا م.يقت ●  ةWقارملاو لاثتملاا م.يقت

TU تاRSيغتلل تلااجم يأ د_دحت ●
  ة.لحملا حئاوللا 0

  تاRSيغتلا ذ.فنت ●

 ةجلاعم :إ جاتحتو ذ.فنتلا هجاوت تا_دحت يأ م.يقت ●

 باحصأ رYراقت
  ةحلصملا

 

 تارواشملا

 

 دصرلا راطإ
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  تاجاتنaسلاا .4
�� ومنلا نإ

{µلا داصتقلاا تاعاطق§ دkا�{�م ل�ش� عvفدم ~�لاعلا داصتقلاا ~
JKو ،تانا[بلا �ع دمتعت ~

C بلا تح�صأ ،ددصلا اذهEتانا 
 ؛WEF - 2011( ،ى|}�لا تا��Tلل تاداريلإا نم دwدج قفدت قلخل اهلE,س�و ةعلس ³إ اهل�Vحت مت Z[Cلا ةEس�ئرلا لوصلأا دحأ

Sadowski - 2016( بلا تح�صأوEنلآا تانا JK
C مصEدعلا مwنقتلا نم دEلا ةدئارلا تاZ[C قرلا داصتقلاا عفدتBC. فBC طقف لمعت لا 

Tأ كلتمت اهن�لو ،تامدخلاو علسلا جاتنلإ لخدمwًف صئاصخ اضdVلل حمس� ةد��Tلوتب تاEدج تاقفدت دwتاداريلإا نم ةد 
JK ةمهاسملاو

C سفانتلا اهتردقEكلذ عمو ،ة، wلس� بجEاتًوافت كانه نأ >ع ءوضلا ط JK
C بلا قاوسأ ³إ لوصولاEلاو ،اهومنو تاناZ[C 

wراجتلا تاضوافملا للاخ نم اهتجلاعم نكمVبلل ةلاعفلا ةرادلإاو ةEفلأا داحتلاا( تاناdVe[
C، 2022( )Hagiu & Wright - 2020( 

��
�� ةمساح تافلاتخا كان¢ نأ لاإ ،اهيف لادج لا تانا[بلا ةم[ق نأ ���ح ~

لاخدم تح�صأ تاناEبلا نأ ام¨و ،ة[م[ظنتلا جهنلا ~
ً

 
 تاحا]}قلاا ضع� مدقw نأ نكمw ةمwدقلا جاتنلإا تلاخدمل ةلماT ~}غ تاساEق مادختسا نإف ،تامدخلاو علسلا ~}فوتل ةEمهلأا دwاK]}م
 ةلامعك ءاوس ،تاناEبلا عم لماعتلا ةEفEك لوح ةفلتخم رظن تاهجو كانه تناT ،ءاملعلا K~{ب ]Zح ،كلذ عمو ،اهمEظنت ةEفEك لوح
 ،ةفلتخملا ةEمEظنتلا زفاوحلا� ةن]}قم ،ةفلتخملا رظنلا تاهجو تزفح دقو ،ةEتحت ةE¡ب ]Zح وأ ةwدرف تا$لتمم وأ لام سأر وأ
JK فلاتخلاا

C وح جهنTبلا ةمEأف ؛تانا¸{| مقر قاوسأ ةثلاثEلاولا - ةwورولأا داحتلااو ةدحتملا تا|C صلاو}~K - لاسأ اهيدلEةفلتخم ب 
 ،تاناEبلا >ع ةموكحلا ةرطEس >ع K~{صلا دكؤتو ،تاناEبلا >ع صاخلا عاطقلا ةرطEس >ع ةدحتملا تاwلاولا زكرت .تاناEبلا ةمTوحل
JKو

C هسفن تقولا wورولأا داحتلاا لضف|C سEبلا >ع دارفلأا ةرطEقلاو قوقحلا ساسأ >ع تاناEساسلأا مEتاهجو نم يأ قفوو ،ة 
JK ةموكحلا اهبعلت Z[Cلا راودلأل را�نإ دجوي لا كلت رظنلا

C ظنت راطإ ~}فوتEBC عتل لداعìVبلل لداعلاو نملآاو لوؤسملا مادختسلاا زEتانا، 
JK فعضلا طاقن عنمت ثEح ،اEقdVفأ قاEس` ةلص تاذ تارا�تعلاا ەذهو

C سسؤملا رطلأاEمنتلاو ةEلا ةô��Vقرلا دادعتسلااو ةBC لودلا 
 لمتحملا مجحلا� فا]}علاا متو ،اهونطاومو صاخلا اهعاطقو اهتاسسؤم اهدلوت Z[Cلا تاناEبلا نم لئاهلا م$لا نم ةدافتسلاا نم
JK قيس¡تلا دوهج نع ةئشانلا دئاوفلاو قوسلل

C س راطإEبلا ةساEفلأا داحتلال تاناdVe[
C حEدحت متي ثwسلا تلاخدت دEس�ئرلا ةساEة 

 )2021 - داتكنولأا( )Aaronson – 2021( .ذEفنتلا K~}ح اهلاخد!و دودحلا |}ع تاناEبلا قفدت زìVعتل

قرط تانا[بلل ةدkدجلا تامادختسلاا بلطتت
ً

�� ��كفتلل ةدkدج ا
 اهتلماعم ةروãK ³إ تاناEبلل ةدdVفلا صئاصخلا ~}ش�و ،تانا[بلا ~

JK ام� ،ةwدEلقتلا تامدخلاو علسلا نع ةفلتخم ةلماعم
C كلذ JK

C لمعEو .دودحلا |}ع اهلقن تاJK
C سلاEدجلا قاwقرلا داصتقلال دBC 

لاد� هنأ )2021( داتكنولأا ح]}قت ،تاناEبلا >ع مئاقلا
ً

�oK¡ي ،تاناEبلا "كلمw" نم دwدحت ةلواحم نم 
C سلا دوهج زكرت نأEع ةسا< 

JK قحلا
C بلا ³إ لوصولاEبلا ³إ ةفاضلإا� .اهمادختساو اهيف م�حتلاو تاناEةمدختسملا تانا JK

C ق قلخ نإف ،صاخلا عاطقلاEنم ةم 
 )2021 - داتكنولأا( .فصنمو نمآ ل�ش` تامدخلا مwدقت زìVعت للاخ نم ةماعلا حلاصملا زìVعتل اضwًأ مهم ةماعلا تاناEبلا

 تاناEبلل ةصاخلا صئاصخلا� فا]}علاا تاساEسلا oCضاو >ع بجw ،لضفأ ل�ش` تاناEبلل ةمظنملا دعاوقلا ر�Vطت لجأ نم
 نكمw ،ةفلتخم ةقdVط� ةراتخم ~}ياعم >ع ادًامتعاو .تاناEبلل هEلع قفتم دحاو فE¡صت وأ فdVعت اEًلاح دجوي لاو ،اهيلع قافتلااو
JKو ،.خلا ،ةماع وأ ةصاخ تاناEب ،ةساسح ~}غ وأ ةساسح تاناEب ،ةEصخش ~}غ وأ ةEصخش تاناEب :اهنأ >ع تاناEبلا فE¡صت

C 
 نامضل ةموكحلا تلاخدت كلذ دع� بلطتي يذلا رملأا ،ةماعلا عفانملا صئاصخ� تاناEبلا عاونأ نم دwدعلا عتمتي ،ةEساسلأا اهتغEص

 )³C - 2021ودلا كنبل( )2021 - داتكنولأا( .ةEجراخلا لماوعلا >ع لاعفلا ءاضقلا

{µلا ةمهملا لوصلأا دحأ تح°صأ ة[صخشلا تانا[بلا نإ لوقلا نكمk ،عاونلأا ەذ¢ ���ب نم
 - Ciuriak) اصًاخ امًامت¢ا بلطتت ~

 دارفلأا ةEصوصخ� اقEًثو اطًا�ترا ط�تري ةEصخشلا تاناEبلا مادختسا نلأ ارًظنو .)BC - 2011لاعلا يداصتقلاا ىدتنملا ؛2018
JK مهتلاخدم مwدقتل ةصرفلا K~{نطاوملل حاتت نأ بجw ،مهتملاسو

C لمعEفافشلا نامضل دعاوقلا عضو ةEةلءاسملاو ةكراشملاو ة JK
C 

JK كلذ مهاس�سو ،دعاوقلا
C نعÎ "يذلا "ةقثلا wقرلا داصتقلاا ومن معدBC ك]}لاو{~K يكمت ةئ,ب قلخ >ع لاوأ¡Eةقثلا ءانب مث ،ةلاعف ة 

JK
C دجلا داصتقلاا اذهwكمت للاخ نم د}~K سانلا JK

C م�حتلا نم ملاعلا ءاحنأ عيمج JK
C بEمهتانا. 

 ةEتاوملا ةئ,بلا نأ هEف كش لا اممو ،ةقثلا دEلوتو تاناEبلا ³إ لوصولا K~{كمت :تاناEبلا ةمTوح دعاوقل اهيف بوغرم نات,صاخ كانه
 مساحلا Îنعلا نإف ،كلذ عمو ،تاناEب ةطقن لT ع�مجم نم عمتجملل |}¸أ ةمEق قلختو را�تبلاا معدتس اهقفدتو تاناEبلا مادختسلا
 نأ مهملا نم ،كلذل ؛تاAاهتنلاا نم اه~}غ وأ ة�Vهلا ةقÓ وأ مادختسلاا ءوس عنمو فاش�¸لا ةEلآ دجوت لا امدنع فعضEس ةقثلل
JK عضت

C بلا نأ كرا�تعاEدعاس� تانا JK
C ن�لو ،را�تبلاا عفد wصوصخ نامضل دويقلا ضع� كانه نوكت نأ بجEنطاوملا ة}~K حلاصملاو 

اناسحتسا ÿ}¸لأا وه جهنلا K~{ب نزاوتلاو ،ةلودلل ةEنملأا
Ú

 فورظلا عيمج عضو كلذ بلطت,سو ،هEلإ لوصولا اضwًأ بعصلا نم ن�لو 
JK حلاصملاو

C لحملا ةئ,بلاEة JK
C و ،را�تعلااJK

C سلا اذهEس راطإ طلس" ،قاEبلا ةساEفلأا داحتلال تاناdVe[
C مهأ >ع ءوضلاEإ ةîءاش 

JK ام� ،~}بادتلا نم ةعساو ةعومجم للاخ نم ةقثلا� ةريدجو ةEع�Ó تاناEب ةمظنأ
C ا|}يسلا نملأا كلذK

C امحوwبلا ةEأو تاناwًعت اضìVز 
  .تاناEبلا تاEقلاخأو تاناEبلا ةلادع
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��
�� ءاضعلأا لودلا �ع بجk ،عيمجلل دحاو دعاوق باتك دامتعا بعصلا نم نوك[س هنأ ���ح ~

{|w}فلأا داحتلاا ~
 Ýسº نأ ~

{|w}فلأا داحتلال تانا[بلا ةسا[س راطإ تا[صوت �ع ءانب ةك{�شم دعاوقو ��ياعم Ðإ لصوتلل ةد¢اج
 امدنع وبلاام ة[قافتا دونÞو ~

 سانلا نم دìVملا ىدل نوكEس" ثEح ،ةئزجت لقأ ةEمقر ةئ,ب قلخ >ع كلذ دعاس�سو ،ة[صخشلا تانا[بلا ةkامح§ رملأا قلعتي
 دعاوق رود هEف رهظw يذلا نا�ملا وه اذهو ،"اهتكراشمو تامولعملا نم دìVملا ءاشîإ دارفلأل نكمVو ،تامولعملا ³إ |}¸أ لوصو
JK اق�اس شقون امTو ،تاناEبلا دونب ادwًدحتو ،ةEمقرلا ةراجتلا

C لدلا اذهEف ،لeK
C ح}~K بلا دونب نأEةدراولا تانا JK

C قافتاEةراجتلا تا 
JK هEلع صوصنملا ىوتسملا� لEصفتلا� عتمتت لا ةEمEلقلإا

C بلا حئاولEلحملا تاناEندلا ~}ياعملا ددحت اهنإف ،ةEلودلل حي�ت امن,ب ا 
JK ةEقافتلاا دونب ذEفنتل ة�سانملا ةقdVطلا دwدحتل ةdVيدقتلا ةطلسلا فارطلأا

C وناقلا اهماظن راطإK
C كلذ >ع ةولاعو ،اهتاسراممو، 

�oK¡ي
C لاقتنلاا تا]}فلا لثم ةصاخ تارا�تعا ~}فوتEامًدقت لقلأا فارطلأا لودلل تاردقلا ءان¨و ة JK

C قرلا لاجملاBC ح ةحاتلإ{~K Tفا 
JK رارمتسلاا عم تاماK]}للال اقًفو تاناEبلا مEظنت ر�Vطتل ةماعلا ةساEسلل

C بلتEتحا ةEلحملا اهتاجاEة. )Aaronson - 2016( 

 دEفتس� دقو ،ة[نواعت تاءارجإ ذاختا Ðإ ةجاح كان¢ نوكتس ،تانا[بلا ةمËوح رطأ رvwطت نم ةفلتخم لحارم§ رمت لودلا نأ امÞو
JK ةكراشملا نم ةEمانلا لودلا

C رك�م تقو JK
C لقلإا تاشقانملاEمEبلا تاقفدت نأش̀ فارطلأا ةددعتملاو ةEاهتاوصأ عامس نامضل تانا، 

JK اهحلاصم ذخأو
C ج ل�ش̀ را�تعلااEقا��سلااو ةرك�ملا ةكراشملا حنمتسو ،دEمانلا تاداصتقلاا ةEذوفن ة

ً
JK |}¸أ ا

C لمعEدعاوقلا عضو ة، 
لاد�

ً
]eلت >ع مئاقلا يداعلا فقوملا نم 

C دعاوقلا. wنطولا تافلاتخلاا جهنلا اذه بعوتس" نأ نكمEف ةEقلاخأ� قلعتي امEمادختسا تا 
 عم بنج ³إ اً�نج تاناEبلا >ع مئاقلا داصتقلااو تاناEبلا قيقحت نامضل ىرخلأا ةEمEظنتلا اwاضقلاو ةللضملا تامولعملاو تاناEبلا
  .فصنملاو لداعلا ومنلا

JK رظنلا ةEفEك لوح oCجرملا لEلدلا اذه دادعإ مت
C بلا دونبEاهجمدو تانا JK

C مقرلا ةراجتلا تلاوكوتورب >ع ضوافتلاEةقطنم لخاد ة 
JK عضولا عم ةEقdVفلأا ةVراقلا ةرحلا ةراجتلا

C بلا صئاصخ را�تعلااEملاعلا براجتلا نم تاسرامملا لضفأو ، تاناEئدا�ملاو ،ة 
]dVeفلأا داحتلال تاناEبلا ةساEس راطإ عم ̄�امتي ام� اقً�اس ةروكذملا ةEساسلأا

C تا]}ساوEجEقرلا لوحتلا ةBC JK
C فأdVقEلمعتو ،ا 

JK رظنلا >ع ضوافتلا قرف ةدعاسم >ع ةEهيجوتلا تاداشرلإا
C ساسلأا دونبلاEبلا� ةقلعتملا ةEةدراولا تانا JK

C قافتاEةرحلا ةراجتلا تا، 
JK رظنلا كلذكو

C داصتقلاا راثلآاwعامتجلااو ةEقاطن عسولأا ة
ً

JK تاماK]}لا� علضتلل ا
C ساسأ تلااجم ةعس�Eعتل ةìVمقرلا ةراجتلا زEة 

JK ةمزلملا ةغللا كلذكو ،2063 ةدنجأ فادهأ عم ̄�امتي ام� EBCلقلإا لما�تلاو ةEقdVفلأا ةEن,بلا
C بط نأ ام¨و ،دونبلا ەذهEوح ةعTةم 

�oK¡ي ،ةEكEمانيدو ةروطتم تاناEبلا
C رظنلا JK

C ةدراولا تامولعملا JK
C لدلاEجرملا لoC دجلا تاروطتلا عم يزاوتلا�wةئشانلا ةد JK

C قاوسأ 
   .تاناEبلا حئاولو تاناEبلا
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 تاقفرملا
 دIملا 1قفرملا

 ةEمقرلا ةراجتلا� ةقلعتملا تاحلطصملا نم دwدعلل اهيلع قفتم تافdVعت كانه نكت مل ،روطتلا دEق لازي لا BCقرلا ملاعلا نلأ ارًظن
  .تاحلطصملل ت�اث ~}سفت ءلامإ س�لو ةشقانملا ~}س�ت فدهب ةمدقم ەاندأ ةدراولا فVراعتلا نإف ،كلذلو ،BCقرلا داصتقلااو

ÿرا�م نوج يرخفلا دروفناتس روس�فورب هEلع قلطأ )2020 - دروفناتس ةعماج( )Í~ )AIانطصلاا ءاËذلا
C JK

C ملع" 1955 ماع 
 يذلاو ،��ôلا ەرهظw يذلا EoCبطلا ءاTذلا سكع >ع ،تلالآا ەرهظت يذلا ءاTذلا وه ÐCانطصلاا ءاTذلا ."ةEكذلا تلالآا عنص ةسدنهو
 K~{كمتل ،ة�Vقلا تاناEبلا تاعومجمو بوساحلا مولع K~{ب ÐCانطصلاا ءاTذلا لاجم عمجw ةEنقت هفصو¨و ،ةفطاعلاو ÐCولا >ع يوطني

 - ÐC. )IBMانطصلاا ءاTذلا ركذ دنع ركذت ام ا�لاغ Z[Cلاو ،قيمعلا ملعتلاو ةللآا ملعتل ةEعرفلا تلااجملا لمش" امT ؛تلا�شملا لح
 )خــــVرات نود�

JK ام� ،ةعونتم تا�,ترت ³إ ~}ش" تانا[بلا ةمËوح
C نقتلا دونبلا كلذEسلا وأ ةEتاساEظنتلا وأ ةEمEسسؤملا وأ ةEلا ،ةZ[C ع رثؤت< 

 دودحلاو ةساEسلا تلااجم |}ع )فذحلاو ةكراشملاو لوصولاو ةwامحلاو مادختسلااو نìVختلاو عمجلاو ءاشîلإا( اهترودو تاناEبلا
JK ةEمنتلاو نواعتلا ةمظنم( ةEنطولاو ةEمEظنتلا

C ملاEرات نود� ،يداصتقلاا نادVو ،)خــــJK
C ح}~K wحلطصملا اذه قاطن ~}سفت نكم 

JK صخلتت تاناEبلا ةمTوح لوح ةìVكرملا ةلئسلأا نإف ،عساو قاطن >ع
C س�ئر عيضاوم ةعر̈أEنم :ة wبلا كلمEيذلا امو تانا 

 )CIGI, 2018(تاناEبلا قوقح لقن دعاوقو ،تاناEبلا عمج دعاوقو ،تاناEبلا عمج� هل حمس" نمو ، ؛ەذه تاناEبلا قوقح همزلتس�

9Kارلأا لخاد اهتجلاعم وأyو تاناEبلا نìVخت تا�لطتم ³إ ~}ش" تانا[بلا ���طوت
C لحملاEة )González - Casalini - & Porras - 

 دودحلا لخاد تاناEبلل قتشملا مادختسلااو ةجلاعملا تاEلمع عيمج لظت نأ بلطEل كلذ نم دع�أ ³إ ضع�لا بهذVو ،)2022
JKو ،ةEنطولا

C سEقافتلاا قاEراجتلا تاVة، wمEطوت ل}~K بلاEبلطتي يذلا ،"ة�سوحلا قفارم عقوم" دنب تحت ع�قولا ³إ تانا 
JK ة�سوحلا قفارم عقوم دwدحت وأ مادختسا"

C لقإEراجتلا لامعلأا ةسراممل ط��ك فرطلا مVة JK
C لقلإا كلذEم". )IIF - 2020( 

 مهف نكمw ،رخآ ZKعم� ،)Zillner & Neururer - 2016( اهنع ةEلوؤسملاو تامولعملا ةزاEح نم لT ³إ ~}ش� تانا[بلا ة[¯لم
 عم "تاناEبلا ة�Eلم" ةمئاوم بعصلا نم ،كلذ عمو ،م�حتلا لا�شأ نم ل�شك وأ ة�Eلملا لا�شأ نم ل�ش اهنأ >ع تاناEبلا ة�Eلم
لاوصأ اهنو�ل ارًظنو ،يدEلقتلا ة�Eلملا نوناق

ً
 باحصأ فلتخمل ةفلتخملا قوقحلا نم ةدقعم تاقلاع نمضتت BCف ،ةسوملم ~}غ 

JK ةحلصملا
C بلاEبلا ³إ لوصولا >ع ةردقلا" بلطتي ،اذهو تاناEإ وأ تاناîدعت وأ اهئاشwبعت وأ اهلjب وأ اهنم ةدافتسلاا وأ اهتEوأ اهع 

JK قحلا اضwًأو ،اهفذح
C تما حنمEخلآل ەذه لوصولا تازاdVمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم( ."نE2015 - ة( 

 بلطلاف ؛اهيف اهؤاشîإ متي Z[Cلا ةلودلا حئاولو K~{ناوقل تاناEبلا عضخت نأ ³إ وعدw يذلا ةماعلا ةساEسلا جهن ³إ ~}ش� تانا[بلا ةدا[س
JK م�حتلا نأش` فواخملا� ع�فدم تاناEبلا ةداEس >ع

C بلاEس لا ،اهتي�لمو تاناEام JK
C سEباحسلا ة�سوحلا قاEبلا تاقفدتو ةEتانا 

 )Gao - 2022( ."ةEمقرلا ةداEسلا" اضwًأ رظنا .دودحلا |}ع

 بEلاسلأاو تاEلمعلاو تاجتنملا زìVعت وأ K~{سحتل تلاEلحتلاو تاناEبلا مادختسا ³إ ~}ش" )(DDI تانا[بلا �ع مئاقلا را�تبلاا
 ةلئاه تاEمT مادختساو دEلوتب اذه ط�تري ام اً�لاغو ،)2015 – ةEمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم( ةدwدجلا قاوسلأاو ةEمEظنتلا
 ةEسفانت اwازم قلخو ةدwدجلا تاجتنملاو تاEلمعلاو تاعانصلا زìVعتل - "ةمخضلا تاناEبلا" مسا� ةداع اهيلإ راش" - تاناEبلا نم
 )خــــVرات نود� - ةEمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم( .ة~}بك

JK ركذ امدنع امًاع 30 نم برقw ام ذنم رهظ حلطم ~�قرلا داصتقلاا
C قرلا داصتقلاا" 1996 ماع توكس`ات نود باتكBC: دعولا 

JK رطخلاو
C عÎ ذلاTشلا ءا�ÙC"، حلا كلذ ذنمو}~K، عت ةدع ترهظdVعتل ةفلتخم جهانم عم تافdVقرلا داصتقلاا فBC )Bukht & 

Heeks – 2017(. جهنلا دحأ لثمتي JK
C قرلا داصتقلاا ³إ ةراشلإاBC وأ طقف دمتسملا يداصتقلاا جتانلا نم ءزجلا كلذ" هنأ >ع 

 & Bukht ؛2019 – داتكنولأا( ."ةEمقرلا تامدخلا وأ علسلا >ع مئاقلا لامعلأا جذومن تاذ ةEمقرلا تاEنقتلا نم C̄اسأ ل�ش`
Heeks - 2017( 

 - BCقرلا لاجملا لخاد تا��Tلاو K~{نطاوملا >ع رثؤت ةرح تارارق ذاختلا ةEنطولا ةموكحلا ةطلسو ةوق ³إ ~}ش� ة[مقرلا ةدا[سلا
 - Gawen - Hirschfeld( ةماعلا تامدخلاو ةEتحتلا ةE¡بلاو تلاوكوتو|}لاو ~}ياعملاو جما|}لاو تاناEبلا لمش� ةعساو ةEطغت عم

Kenny - Stewart - & Middleton – 2021؛ Nordhaug & Harris - 2021( 

 يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم حضوتو ،اEًمقر اهمEلس� وأyو اEًمقر اهبلط متي Z[Cلا ةراجتلا عيمج äCغw حلطصم ة[مقرلا ةراجتلا
JK ةراجتلل ةEمقرلا تلاماعملا لمش�" ةEمقرلا ةراجتلا نأ كلذك ةEمنتلاو

C لا تامدخلاو علسلاZ[C wلس� نكمEمقر اهمEًدام وأ اwًلاو ،اZ[C 
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 ³Cودلا دقنلا قودنصو ةEملاعلا ةراجتلا ةمظنم – ةEمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم( "تاموكحلاو تا��Tلاو K~{�لهتسملا لمش�
 )خــــVرات نود� - ةEمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم( )2020 –

]eلت ضرغل اصEًصخ ةممصم قرط� رتويبم$لا تا��ش |}ع متت ،تامدخ وأ علس ءا�Ó وأ عيب ³إ ~}ش" حلطصم ة[نو{�¯للإا ةراجتلا
C 

 لدا�تلا وأ تنا]}س¸لإا وأ ب�Vلا تاحفص >ع متت Z[Cلا تا�لطلا ةEنو]}�للإا ةراجتلل فdVعتلا اذه äCغVو ،" تا�لطلا مwدقت وأ
Kو]}�للإا

C بللEلا تا�لطلا داع��سا عم تاناZ[C ط نع متتdVفتاهلا تاملا�ملا قEلا لئاسر وأ سا̧فلا وأ ة{|Vو]}�للإا دK
C ة¨�تكملا 

wودVًو ،اV9وافتلا صنلا ح]}قK
C بلا ةردا�مل دحوملاEشملا نا{[ملاعلا ةراجتلا ةمظنمل كEنأ 2021 |}مت÷س نم ارًا�تعا ة "]ةراجتلا 

 اذهو ،"ةEنو]}�للإا لئاسولا� اهمEلس� وأ اهعEب وأ اهق�Vس� وأ اهعVزوت وأ تامدخلاو علسلا جاتنإ ZKCعت ]ةEنو]}�للإا ةراجتلاyةEمقرلا
JK ةEمنتلاو نواعتلا ةمظنم فdVعتب ةنراقم عسوأ افdVًعت رفوي

C ملاEلا تلاماعملا عيمج لمش" هنلأ ،يداصتقلاا نادZ[C اهيف متت 
 )2011 - ةEمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم(.ةEنو]}�للإا لئاسولا مادختسا� ةراجتلا نم لقلأا >ع ةدحاو ةلحرم

 |}ع ة�سوحلا ةمظنأ عم لصاوتت Z[Cلا تاTرحملاو راعش�سلاا ةزهجأ عم ةنمضملا ةwداملا ءاEشلأا فصIoT( w( ءا[شلأا تن{�نإ
 )McKinsey - 2022( .هEف م�حتلا ]Zح وأ اEًمقر يداملا ملاعلا ة�قارم� حمس" امم - ة�Eلسلالا وأ ة�Eلسلا تا��شلا

 وأ ةجلاعمل نìVختلا ةزهجأو رتويبم$لا مداوخ عقاوم دwدحتل ةEلحملا حئاوللا تا�لطتم ³إ ~}ش" حلطصم ة°سوحلا قفارم عقوم
9Kارأ لخاد يراجتلا مادختسلال تامولعملا نìVخت

C راجتلا لامعلأا ةسراممل ط��ك ام دل�Vة JK
C لقلإا كلذEقافتا ،4.4 ةداملا( مEة 

Ó�̧قرلا داصتقلاا ةاBC(. 

 ءانب مهلاعفأ وأ مه~}كفت وأ مهتفرعم وأ مها̧ردإ K~{سحت رتويبم$لا ءلاTول نكمw فEك ةسارد لاجم ³إ ~}ش" ،C̄ارد لاجمT ،ةللآا ملعت
 ةdVظنو داصتقلااو باصعلأا ملعو سفنلا ملعو ءاصحلإاو رتويبم$لا مولع >ع ةللآا ملعت دمتعw ،اذهلو ،تاناEبلا وأ ة|}خلا >ع
 تاناEبلا مادختسا >ع زكرت Z[Cلا رتويبم$لا مولعو ÐCانطصلاا ءاTذلا عورف نم اعًرف ةللآا ملعت دعw ،قيبطتلا ثEح نمو ،م�حتلا

 )خــــVرات نود� - IBM( )2020 - دروفناتس ةعماج( .اEجVردت اهتقد K~{سحتو ،��ôلا اهب ملعتي Z[Cلا ةقdVطلا دEلقتل تاEمزراوخلاو

 ةداع!و اهمادختسلا ةمزلالا ةEنوناقلاو ةEنقتلا صئاصخلا� اه~}فوت متي Z[Cلا ةEمقرلا تاناEبلا ³إ ~}ش" حلطصم ةحوتفملا تانا[بلا
 .)BCقرلا داصتقلاا ةاÓ�̧ ةEقافتا ،9.1 ةداملا( ةdVح� اهعVزوت ةداع!و اهمادختسا

 - ةEمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم( هت�Vه دwدحت نكمw وأ ددحم درف� قلعتت تامولعم يأ ³إ ~}ش" حلطم ة[صخشلا تانا[بلا
JK ام� ،تامولعملا" ³إ ~}ش" يذلاو ،"ةEصخشلا تامولعملا" وهو ،اهًباشم احًلطصم رطلأا ضع� مدختس�و ،)2022

C كلذ 
 .)BCقرلا داصتقلاا ةاÓ�̧ ةEقافتا ،1.3 ةداملا( "ەدwدحت نكمw وأ ددحم EoCبط صخش لوح ،تاناEبلا

 نم دارفلأا ةwامح ³إ فدهت ةEنقت وأ ةVرادإ ~}بادت >ع صني يذلا نوناقلا نم ءزجلا ³إ ~}ش" حلطصم ة[صخشلا تانا[بلا ةkامح
JK قحلا مهحنمو مهب ةقلعتملا تاناEبلا مادختسا ةءاسإ

C بلا ³إ لوصولاEاهتمءلامو اهتقد نم ققحتلا فدهب تانا. wةراشلإا نكم 
 )2013 - ةEمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم( ."ةEصوصخلا K~{ناوق" وأ "تاناEبلا ةwامح K~{ناوق" مسا� اضwًأ هEلإ
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 تاناRبلل ةRهيجوتلا تاداشرلإا نأشS ةRلودلا رطلأا Pع ةلثمأ 2قفرملا

 زاجw%ب ةEلحملا ةEمEظنتلا رطلأا ضع� شقانت امن,ب ،ةدEجلا تاسرامملل ةساردك ةEلودلا رطلأا زربأ نم اضًع� قفرملا اذه شقاني
  .تاناEبلا اwاضق عم ةEئاضقلا تاwلاولا قفاوت ةEفEك� قلعتي امEف

 اهتاهيجوتو ةدحتملا مملأا ئدا�م )1(

{µلا تانا[بلا ة[صوصخ ئدا°م نم ةعومجم ةدحتملا مملأا تروّط
 لجأ نم تانا[بلل لوؤسملا مادختسلاا زw¬عت Ðإ فدهت ~

 ،)خــــVرات نود� - ةدحتملا مملأل BCلاعلا ض�نلا ةردا�م( ناسÇلإا قوقح ةkامحو ة[صوصخلا �ع ظافحلا عم ةمادتسملا ة[منتلا
 ةركذملاو )"ئدا�ملا"( 2018 ماعل ةEصوصخلاو ةEصخشلا تاناEبلا ةwامح نأش` ةدحتملا مملأا ئدا�م ئدا�ملا ەذه لمش�و
 اهتيامحو اهتاEقلاخأو تاناEبلا ةEصوصخ :2030 ماع ةطخ قيقحت لجأ نم ةمخضلا تاناEبلا لوح ةدحتملا مملأل ةwداشرلإا
  .)"تاهيجوتلا"(

{µلا ،ئدا°ملا ددحتو
 مملأا ةموظنم تاسسؤم ل�ق نم "ة[صخشلا تانا[بلا" ةجلاعمل اً[ساسأ ارًاطإ ،دعاوق �¶ع نم فلأتت ~

JK اهنع ة�اEن وأ ةدحتملا
C لأا� علاطضلااîوملا ةطشTام ³إ ئدا�ملا ەذه فدهتو ،اهيلإ ةل w<C: )امح ~}ياعم قيس¡ت )أwبلا ةEتانا 

JK ةEصخشلا
C ب( ؛ةدحتملا مملأا ةموظنم قاطن( هس�وEبلل ةلوؤسملا ةجلاعملا لEصخشلا تاناE؛ة )قوقح ما]}حا نامضو )ج 

JK قحلا امEس لاو ،دارفلأل ةEساسلأا تاdVحلاو ناسîلإا
C صوصخلاEو ،ةVأ نكمwًئدا�ملا ەذه مادختسا اض TعمEبلا ةجلاعمل راEتانا 

 )2018 - ةدحتملا مملأا( .ةEصخشلا ~}غ

  ةEصوصخلاو ةEصخشلا تاناEبلا ةwامح لوح ة��علا ةدحتملا مملأا ئدا�م .10 ل�ش

 
 )2018 - ةدحتملا مملأا( :ردصم

 ةEئامنلإا ةدحتملا مملأا ةعومجم ءاضعأ معدل )oCجرملا ردصملا >ع روثعلا متي مل kأطخ( ئدا�م ةعس� لوح تاهيجوتلا روحمتت
JK اهئاÓ�Tو

C ئامنلإا ةدحتملا مملأا ةعومجمل قس�مو لاعف راطإ عضوEصوصخ نأش` ةEبلا ةEقلاخأو اهتيامحو تاناEبلا تاEف تاناEام 
 نم Kدلأا دحلا ىوس رفوت لا BCف، ؛ةEنوناق ةقEثو تس�ل تاهيجوتلا نأ ³إ ةراشلإا ردجتو ،ةمخضلا تاناEبلا مادختسا� قلعتي
]اذلا مEظنتلل ساسلأا

C يذلا wسوت نكمEصفتو هعEئدا�ملا رفوت ،عسولأا اهقاطن ³إ رظنلا¨و ،ةذفنملا تامظنملا ل�ق نم هل 
لاEصفت ÿ}¸أ تاهيجوت اضwًأ تاناEبلل ةEهيجوتلا

ً
 رطاخملا ةرادإ نأش` كلذكو ،اهمادختساو تاناEبلا ةجلاعمل ةعقوتملا ~}ياعملا نأش` 

JK ئدا�ملل زجوم درVو ،تاناEبلا ةدوج ة�قارمو
C )منتلل ةدحتملا مملأا ةعومجمE4 قحلملا )2017 - ة. 
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 ةمخضلا تاناEبلا لوح ةwداشرلإا ةدحتملا مملأا ةركذمل ةعس�لا ئدا�ملا .11 ل�ش

 

 ةEمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنمل ةEصوصخلا تاداشرإ )2(

 دامتعا متو ،تانا[بلا ةkامحل امًهم اً[لود ارًاطإ اضkًأ )OECD( ة[منتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنمل ة[صوصخلا تاداشرإ دعت
JK ةرم لولأ ةEمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنمل ةEصوصخلا تاداشرإ

C جوتل 1980 ماعEبلل ةلوؤسملا ةجلاعملا هEصخشلا تاناEة 
 ةEمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم( تاناEبلا ةEصوصخل ةع�̀ ~}غتملا دهشملا عم قفاوتتل اهتعجارمو اهثيدحت مت K~{حلا كلذ ذنمو
 لوح روحمتت Z[Cلا ةEساسلأا ئدا�ملا ضع� ³إ ةEمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنمل ةEصوصخلا تاداشرإ دن�س�و ،)خــــVرات نود� -
 لصحت نأ ،ىرخأ تاماK]}لا K~{ب نم ،ئدا�ملا بلطتت ،³Cاتلا¨و ،ةwدرفلا قوقحلاو ةلءاسملاو ضرغلا دwدحتو تاناEبلا ةدوج ةEمهأ
 تاناEبلا ةwامحل ةق�طم ة�سانملا ~}بادتلا نوكت نأو ةEصخشلا مهتاناEب مادختسا وأ عمج ل�ق دارفلأا ةقفاوم >ع تامظنملا
 )2013 - ةEمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم( .ه� حÎملا ~}غ مادختسلاا وأ لوصولا نم ةEصخشلا

�� ة[منتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنمل ة[صوصخلا تاداشرلإ ة[س¾ئرلا صئاصخلا ىدحإ لثمتت
 تانا[بلا تاقفدت �ع ا¢���كرت ~

 |}ع تاناEبلا لقن تاEلمعل ادونب نمضتت تاناEبلا ةwامحل ةلماش K~{ناوق دامتعا ةEمهأ >ع تاداشرلإا ئدا�ملا دكؤتو ،دودحلا ��ع
JK ةEفاT تانامض >ع ظافحلا بجw ثEح دودحلا

C لمعEةضورفم دويق يأ نأ >ع تاداشرلإا صنت ،كلذ >ع ةولاع ؛ەذه لقنلا تا 
 ةEل�اقو ³Cودلا نواعتلا ةEمهأ >ع اضwًأ تاداشرلإا ددش�و ،رطاخملا عم ة�سانتم نوكت نأ بجw دودحلا |}ع تاناEبلا قفدت >ع
 )2013 - ةEمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم( .قفاوتملا لEغش�لا
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 |}ع ةEصوصخلا دعاوق ماظنو )APEC( يداهلا طEحملاو اEسلآ يداصتقلاا نواعتلا ىدتنمل ةEصوصخلا راطإ )3(
 )CBPR( ىدتنملل دودحلا

 اEسلآ يداصتقلاا نواعتلا ىدتنمل ةEصوصخلا راطإ تاناEبلا ةمTوح دعاوق عضول ةEلودلا ~}ياعملا زìVعتل ةخسارلا تاردا�ملا K~{ب نم
 اEسآ ق�Ó بونج ممأ ةط�ارل عباتلا تاناEبلا ةرادإ راط!و ،ىدتنملل عباتلا دودحلا |}ع ةEصوصخلا دعاوق ماظنو ،يداهلا طEحملاو
  .دودحلا |}ع تاناEبلا تاقفدتل ةEجذومنلا ةwدقاعتلا دونبلاو ،)ناEسلآا(

 ةق�طملا ةEصخشلا تامولعملا عمجل ئدا�م يداهلا طEحملاو اEسلآ يداصتقلاا نواعتلا ىدتنمل ةEصوصخلا راطإ رفوي ●
JK تامظنملا وأ صاخشلأا >ع

C عاطقلا}~K نوم�حتي نيذلا صاخلاو ماعلا JK
C Tلمعلا نم لEظافتحلاا وأ ەلاعأ ةروكذملا تا 

نرم اجًهن راطلإا اذه ززعw .اهنع فش�لا وأ اهلقن وأ اهمادختسا وأ اهتجلاعم وأ اهب
ً

 |}ع تامولعملا ةEصوصخ ةwامحل ا
JK ءاضعلأا تاداصتقا

C سلآ يداصتقلاا نواعتلا ىدتنمEحملاو اEغ زجاوح قلخ بنجت عم ،يداهلا ط{~ ãKروVقفدت مامأ ة 
 )2005 - ىدتنملا( .تامولعملا

 ةEصوصخ ةداهش وه يداهلا طEحملاو اEسلآ يداصتقلاا نواعتلا ىدتنمل )CBPR( دودحلا |}ع ةEصوصخلا دعاوق ماظن ●
 ف]}عملا تاناEبلا ةEصوصخ ةwامح لئاسول لاثتملاا تا�ثلإ اهيلإ مامضنلاا تا��Tلل نكمw ةموكحلا نم ةموعدم تاناEب
 راطإ عم قفتي ام� تاناEبلا ةEصوصخ تاساEس ذEفنتو ر�Vطت ةكراشملا تا��Tلا نم ماظنلا اذه بلطتVو ،اEًلود اهب

 )2019 - ىدتنملا( .ىدتنملا ةEصوصخ

JK صاخلا عاطقلا تاÓ�T عيمجل ةEلمع تاداشرإ ~}فوتل اEسآ ق�Ó بونج ممأ ةط�ارل عباتلا تاناEبلا ةرادإ راطإ مEمصت مت ●
C 

 >ع ةمئاق ةEجهنم مادختسا� ،ةEساسلأا ئدا�ملاو ةدEجلا ةرادلإا تاسرامم >ع دمتعw تاناEبلا ةرادلإ ماظن ذEفنت
  .رطاخملا

JK اهب 9وم ةEساEق ةwدقاعت دون¨و طو�òC Ó ةEجذومنلا ةwدقاعتلا دونبلا ●
C قافتلااEبلا لقنب ةقلعتملا تاEصخشلا تاناEة 

JK تا��Tلا K~{ب دودحلا |}ع
C لاو ،ةقطنملاZ[C خلت ³إ فدهتEلا ص{[Kامح تاماwبلا ةEس�ئرلا تاناEلقتو ةEلا�ت لEضوافتلا ف 

 )Kennedy & Lee - 2021( .لاثتملااو

JKو
C ح}~K ع� تاردا�ملا ەذه عيمج نأEةد T{لما$لا اه~}ثأتو اهقاطن قيقحت نع دع�لا ل~K، جلا تاسرامملا >ع ةلثمأ مدقت اهنإفEةد JK

C 
 .ح�تفم BCقر داصتقا وحن ةEلودلاو ةEمEلقلإا تاناEبلا ةمTوح ~}ياعم ءانب

 ةقثلا عم تاناEبلل رحلا قفدتلا ةردا�م )4(

 تانا[بلل رحلا قفدتلا ل[هسÐ ºإ ،)WEF( سوفاد ~�لاعلا يداصتقلاا ىدتنملا نع ةرداصلا ،ادًهع ثدحلأا ةردا°ملا ەذ¢ فدهت
�� ةقثلا نامض عم

 ءارزولا س�ئر اهمدق Z[Cلا )DFFT( ةقثلا عم تاناEبلل رحلا قفدتلا ةردا�م تسسأت دقو ،اهنمأو تانا[بلا ة[صوصخ ~
Kا�اEلا

C آ قباسلا|C يش{KKو JK
C ضرف >ع ،2019 ماعEبلل رحلا قفدتلا نأ ةEمهلأا غلا� رمأ تاناEامح نأو را�تبلااو يداصتقلاا ومنلل ةwة 

JK ةقثلا >ع ظافحلا حاتفم òC ةEصوصخلاو تاناEبلا
C قرلا داصتقلااBC، س� ،مث نموo إ ³إ ةردا�ملاwب نزاوت داج}~K عتìVقفدتلا ز 

 )BC - 2020لاعلا يداصتقلاا ىدتنملا(.ةEصخشلا تامولعملا ةwامحو تاناEبلل رحلا

�� ةحضوملا ئدا°ملا فدهت
 ~Ýضاول لمع راطإ ��فوت Ðإ ~�لاعلا يداصتقلاا ىدتنملل ةقثلا عم تانا[بلل رحلا قفدتلا ةردا°م ~

 قdVط ةطراخ دامتعا مت دقو ،)BC، 2022لاعلا يداصتقلاا ىدتنملا( ة[Òيكمت ة[م[ظنت رطأ رvwطتل ةعانصلا ةداقو تاسا[سلا
JK نواعتلل

C و ،نواعتلل تلااجم ةعر̈أ >ع زكرت ،2021 ماعòC طوت}~K بلاEظنتلا نواعتلاو ؛تاناEBCبلا ³إ تاموكحلا لوصو ؛E؛تانا 
JK ىرخأ لمع ةطخ تممصو ،)Arasasingham & Goodman – 2023( ة�Vلولأا تاذ تاعاطقلا عم تاناEبلا ةكراشمو

C ماع 
JK قفاوتملا BCقرلا EBCظنتلا لEغش�لا ةEل�اق نأش` نواعتلا قاطن عسوت 2022

C بلا تاحاسم نأش` فراعملا لدا�تو ل�قتسملاEتانا 
 ةردا�ملا دعاس� نأ نكمw ،صاخلا عاطقلا >ع اهK~}كرتو ³Cودلا اهقاطنل ارًظنو ،)Arasasingham & Goodman – 2023( ةEلودلا

JK
C ظنتلا ةئزجتلا نم دحلاEمEعصلا >ع ةEلاعلا دBC، لا لوصو لهس" امم��Tبلا ³إ تاEكلذ عمو ،دودحلا |}ع اهمادختساو تانا، 
 EBCظنت راطإ عضو لودلا >ع بعصلا نم هنأ وهو ،اهتشقانم تمت Z[Cلا ىرخلأا رطلأا عم كلذكو ،ةردا�ملا >ع عئاش ذخأم كانه
 لعجw امم ةEصوصخلاو تاناEبلا ةwامحل فلتخم مهفو ةفلتخم ةEمEظنتو ةEنوناق رطأ اهيدل ةفلتخملا ةEئاضقلا تاwلاولا نلأ ك]}شم
JK اهقEبطت نكمZ[C wلا ةEهيجوتلا تاداشرلإاو ئدا�ملا نم ةك]}شم ةعومجم عضو بعصلا نم

C Tنا�م ل. 

�� تانا[بلا ةkامحل ةماعلا ةحئلالا ��تعت
لاومش حئاوللا �ç¤أ نم ةدحاو ~��ورولأا داحتلاا ~

ً
 اهقمعل ارًظن تانا[بلا ةkامح نأش� ةوقو 

 كلذ نمو ،ملاعلا لوح تاع���Vلا نم دwدعلل ماهلإ ردصم ة�اثم� تاناEبلا ةwامحل ةماعلا ةحئلالا تناT دقف ،عساولا اهتيطغت قاطنو
JK ةEصخشلا تاناEبلا ةwامحل ماعلا نوناقلا

C زا|}لاVل )Bryant - 2021(، و���Vامح تاعwبلا ةEتانا JK
C TلاEنروفEيج~}فو ا¡Eةفاضلإا� ،ا 



57 

JK ح]}قملا ةEمقرلا ةEصخشلا تاناEبلا ةwامح نوناق عو��م ³إ
C مملا دونبلا ضع� نمو .دنهلا{~Kامحل ةماعلا ةحئلال ةwبلا ةEتانا JK

C 
 :w<C ام هتعمس نوناقلا تôس¸أ Z[Cلا C|ورولأا داحتلاا

 وأ جلاعw ناEك يأ >ع قبطنت اهنأ لاإ ،C|ورولأا داحتلاا ل�ق نم ةحئلالا دامتعا مت امن,ب :ة[م[لقلإا دودحلا جراخ قيبطتلا ●
wبلا عمجEبلا باحصأ� ةقلعتملا تاناEورولأا داحتلاا تانا|C، اذإ امع رظنلا ضغ� Tلا نا�Eورولأا داحتلاا لخاد ادًوجوم نا|C 
 )خــــVرات نود� - GDPR.EU( .لا مأ

JK تاناEبلا باحصأ تامولعم ةجلاعم دنع :ةقفاوملا ●
C ورولأا داحتلاا|C لصحت نأ ةحئلالا بلطتت ،اهمادختسا وأ اهعمج وأ 

 ةقفاوملا بحس تاناEبلا باحصلأ نكمw ،كلذ >ع ةولاع ؛K~{ينعملا دارفلأا نم اهيف سôل لا ةقفاوم >ع تانا�Eلا عيمج
JK اقً�اس ةحونمملا

C تقو يأ. 

 امً�حت دارفلأا حنمت Z[Cلاو ،تاناEبلا باحصلأ ةEصوصخلا قوقح نم دwدعلا� ةحئلالا ف]}عت :تانا[بلا باحصأ قوقح ●
JK |}¸أ

C بلاEلا تاناZ[C اهجلاعت وأ اهنزخت وأ تاسسؤملا اهعمجت دق.  

 وأ وروي نويلم 20 ³إ لصت تا¨�قع ³إ تاناEبلا ةwامحل ةماعلا ةحئلال لاثتملاا مدع يدؤي نأ نكمw :تاvÞقعلاو ذافنلإا ●
  .>عأ امهيأ ،ةEملاعلا ة�Vنسلا تاداريلإا نم 4٪

JK تاناEبلا ةwامحل ماعلا ةحئلالا ضرفت
C ورولأا داحتلاا|C أwًبلا قفدت >ع ةنيعم ادًويق اضEصخشلا تاناEدونبل اقًفوو ،دودحلا |}ع ة 

 ،ةEلحملا K~{ناوقلا بجوم� ةwامحلا نم فاT ىوتسم نامض اهيف متي Z[Cلا قطانملا ³إ لاإ ةEصخشلا تاناEبلا لقن نكمw لا ، ةحئلالا
JK تاناEبلا ةwامح ىوتسم ةwافك ىدم دwدحت نع ةلوؤسم ةE¨ورولأا ةEضوفملا نوكتو

C ءاضعلأا ~}غ لودلا JK
C ورولأا داحتلاا|C، 

JK 80)خــــVرات نود� - ةEر̈ولأا ةEضوفملا(.ة�سانم K~{ناوق اهيدل اهنأ >ع اهب ف]}عم لودلا نم لEلق ددع طقف كانهو
C اف�لا مدع ةلاحwة، 

 ةwدقاعتلا دونبلا ەذه لمش� نأ نكمVو ،C|ورولأا داحتلاا جراخ ةEصخشلا تاناEبلا لقنل ىرخأ ةEنوناق تاEلآ ³إ تامظنملا أجلت
  .)خــــVرات نود� ،ةE¨ورولأا ةEضوفملا( تاداهشلا رادصإ تاEلآو ،كولسلا دعاوق تانودمو ، تا��Tلل ةمزلملا دعاوقلاو ،ةEساEقلا

Ëورولأا داحتلاا دمتعا ام��~ º¶�wورولأا داحتلاا فادهلأا دحأف ،ة[صخشلا ��غ تانا[بلا قفدتب قلعتت تاع|C هس� وهEةكرح ل 
JK ةEصخشلا ~}غ تاناEبلا ةراد!و عمج نم تاموكحلاو تامظنملا K~{كمتو ،ا¨وروأ لخاد تاناEبلا

C داحتلاا لخاد ەراتخت نا�م يأ، 
 ~}غ تاناEبلل رحلا قفدتلا قيعت تا�قع يأ ةلازإ ³إ ةEصخشلا ~}غ تاناEبلل رحلا قفدتلا راط%ب ةصاخلا ةحئلالا فدهت ،³Cاتلا¨و
 ةdVحل كسامتمو قس�م جهن عا�تا نمضتو تاناEبلا ةwامحل ةماعلا ةحئلالا لم�تو ،ةفلتخملا C|ورولأا داحتلاا لود K~{ب ةEصخشلا

JK تاناEبلا عيمج ةكرح
C ورولأا داحتلاا|C، للاا ضع� لمش�و{[Kس�ئرلا تاماEلا ةZ[C بلا رفاوت ةحئلالا بجوم� أش¡تEم�حتلل تانا 

 فواخم عم كسامتلاو قاس�لاا K~{سحتو ،K~{ف]}حملا K~{مدختسملل ةEباحسلا تامدخلا ÕCدقم K~{ب تاناEبلا لقن ةEنا�م!و ،EBCظنتلا
Kا|}يسلا نملأا

C.)ضوفملاEر̈ولأا ةEرات نود� - ةVضوفملا)(.خــــEر̈ولأا ةEرات نود� - ةVخــــ.( 

 ةRصوصخلاو ةRصخشلا تاناRبلا ةdامحل ةدحتملا مملأا ئدا_م 3قفرملا

  ةعو��مو ةلداع ةجلاعم 1

�oK¡ي
C بلا جلاعت نأ ةدحتملا مملأا ةموظنم تاسسؤملEصخشلا تاناEط� ةdVلاول اقًفو ،ةلداع ةقwاحلا اهتاودأو اهتاAيأ ساسأ >عو ةم 

 مملأل ةع�اتلا ةEنعملا ةمظنملا تاwلاو عم قفتي ام� ،تاناEبلا بحاصل >ضفلا حلاصملا )ب(و ؛تاناEبلا بحاص ةقفاوم )أ( :w<C امم
Kوناق ساسأ يأ )د( وأ ؛ةدحتملا مملأل ةع�اتلا ةEنعملا ةمظنملل ةVرادلإا تاودلأاو تاwلاولا )ج(و ؛ةدحتملا

C هجو >ع ەددحت رخآ 
  .ةدحتملا مملأل ةع�اتلا ةEنعملا ةمظنملا دwدحتلا

  ضرغلا دwدحت 2

�oK¡ي
C بلا ةجلاعمEصخشلا تاناEلاو عم قس�ت ةددحم ضارغلأ ةwنعملا ةمظنملا تاEب ةنزاوملا ةاعارم عم ةدحتملا مملأل ةع�اتلا ة}~K 

�oK¡ي لاو ،ةلصلا تاذ حلاصملاو تاdVحلاو قوقحلا
C بلا ةجلاعمEصخشلا تاناEضارغلأا ەذه عم قفاوتت لا قرط� ة.  

  ةروÎKلاو بسانتلا 3

 
 ادنكو <bcتنجرلأاو ارودنأ ?jkورولأا داحتلاا ة6ضوفم لSق نم تانا6بلا ة1امحل ة6فاbc> dناوق كلتمت اهنأ _ع اهب فاW]علاا مت ?VWلا نادلSلا لمش) 80
 ةدحتملا ة�لمملاو ا(�~سو ا+روك ة+روهمجو ادنل+زوينو ?}c]جو ناzا6لاو نام ةر+wجو ل6ئاtuو ?crs]غو وراف رزجو )ة+راجتلا تامظنملا(
 .ياوغوروأو
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wبلا ةجلاعم نوكت نأ بجEصخشلا تاناEو ةدودحمو ةلص تاذ ةTفاEوه امل ة ãKف يروEةجلاعمل ةددحملا ضارغلأا� قلعتي ام 
  .ةEصخشلا تاناEبلا

  ظفحلا 4

wبلا� ظافتحلاا بجEصخشلا تاناEةددحملا ضارغلأل مزلالا تقولل طقف ة.  

  ةقدلا 5

wبلا نوكت نأ بجEصخشلا تاناEقد ةEلا دنع ةثدحمو ةقÎKةددحملا ضارغلأا قيقحتل ةرو.  

  ة�Vلا 6

wبلا ةجلاعم بجEصخشلا تاناEإ عم ةwلل بجاولا را�تعلاا ءلا�Vة.  

  نملأا 7

wفنت بجEظنتلا تاءارجلإاو تانامضلا ذEمEرادلإاو ةVداملاو ةwنقتلاو ةEامحل ة�سانملا ةwبلا نمأ ةEصخشلا تاناEام� ،ة JK
C دض كلذ 

9Kرعلا وأ ه� حÎملا ~}غ لوصولا نم وأ
C لا ىرخلأا رطاخملا وأ ةراسخلا وأ فلتلا وأZ[C بلا ةجلاعم اهلثمتEتانا.  

  ةEفافشلا 8

wبلا ةجلاعم متت نأ بجEصخشلا تاناEبلا باحصلأ ةEفافش` تاناEو ءاضتقلاا بسح ةTو ،كلذ نكمأ املVع ،كلذ لمش" نأ بج< 
 تاناEبلا كلت ³إ لوصولا بلط ةEفEك لوح تامولعم ³إ ةفاضلإا� ةEصخشلا مهتاناEب ةجلاعم لوح تامولعم ~}فوت ،لاثملا لE÷س
 نم ةEصخشلا تاناEبلا ةجلاعم متت يذلا ددحملا ضرغلا طا�حإ متي مل املاط اهفذح وأyو اهحEحصتو اهنم ققحتلاو ةEصخشلا
  .هلجأ

  تاناEبلا لقن 9

wلأا� اهعلاطضا ىدل ،ةدحتملا مملأا ةموظنم تاسسؤم نم ةسسؤمل زوجîوملا ةطشTبلا لقنت نأ ،اهيلإ ةلEصخشلا تاناEفرط ³إ ة 
JK ،ةدحتملا مملأا ةموظنم ةسسؤم عنتقت نأ ةطÓ�V ،ثلاث

C امحلا رفوي ثلاثلا فرطلا نأ� ،فورظلا ەذه لظwبلل ة�سانملا ةEتانا 
  .ةEصخشلا

  ةلءاسملا 10

V¡�oKو
C نأ wس ةدحتملا مملأا ةموظنم تاسسؤم ىدل نوكEلآو تاساEقتلل ةمئلام تاEئدا�ملا ەذهب د. 
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 ةRساسلأا ئدا_ملا :ةمخضلا تاناRبلا لوح ةdداشرلإا ةدحتملا مملأا ةركذم 4قفرملا

Kوناقلا مادختسلاا .1
C لاو��ÐC لداعلاو 

wبلا عمج بجEط� اهمادختساو تاناdVنوناق ةقEا�م امإ ،ةلداعو ةعو��مو ةÓب دوزم عم دقع للاخ نم وأ ة�Eجراخ ةهجل عبات تاناEة، 
JK ام� ،اهب لومعملا K~{ناوقلا عم ىرخلأا تامادختسلاا وأ اهلEلحت وأ تاناEبلا ³إ لوصولا قفاوتي نأ بجVو

C ناوق كلذ}~K صوصخEة 
لاضف ،تاناEبلا ةwامحو تاناEبلا

ً
]Jلاخلأا كولسلاو ة�Vلا ~}ياعم >عأ نع 

Cأتلا عم ؛¸Eفا$لا ةقفاوملا >ع دEمتي يذلا درفلا نم ة 
 وأ اهلEلحت وأ تاناEبلا ³إ لوصولا دنع مهتاناEب مادختسا متي نيذلا دارفلأل ةعو��ملا حلاصملا ةاعارم بجVو ،هتاناEب مادختسا
لاداع تاناEبلا مادختسا نوكw نأ نامضل اهمادختسا

�oK¡ي لا .ً
C بلا مادختساEط� تاناdVلإا قوقح كهت¡ت ةقîنأ لمتحملا نم وأ ،ناس 

لاداعو اعًو��م تاناEبلا مادختسا نوكw نأ نامضل ،مث نمو ،ةراض وأ ةر|}م ~}غ ارًاثآ بôس�
ً

، wيقت امئاد بجEلأاو رطاخملا مãKرا 
 .دئاوفلاو

 ضرغلا قفاوتو مادختسلاا دويقو ضرغلا تافصاوم .2

wبلا مادختسا قفاوتي نأ بجEلاو ،هلجأ نم اهيلع لوصحلا مت يذلا ضرغلا عم تانا wمل ام ضرغلا ~}يغت نكم wساسأ كانه نك 
V¡�oKو ،اعًو��م ضرغلا نوكw نأ بجw ،كلذ >ع ةولاعو ،عو��م

C نأ wقدو ادًدحم نوكEًكلذ ³إ ةفاضلإا� .نا�ملإا ردق اق، wبج 
JK ح�ضوب اهعمجو تاناEبلا ³إ لوصولا نم ضرغلا دwدحت

C عمجلا وأ لوصولا تقو. 

 دئاوفلاو راãKلأاو رطاخملا مEيقتو رطاخملا فEفخت .3

wبلا عمج بجEناوقلل اقًفو اهمادختساو تانا}~K صوصخ ما]}حاو ،اهب لومعملاEامحو دارفلأا ةwو ،مهقوقح ةVمادختسا يوطني نأ بج 
 رطاخم يأ قوفت لاأ بجVو ،اهب ةط�ترملا رطاخملا نم فEفختلل اهيلثمم وأ ةEنعملا تاعومجملا عم رواش�لا >ع ةساسحلا تاناEبلا

 .تاناEبلا مادختسا دئاوف ةلمتحم راضمو

 ةساسحلا تاقاEسلاو ةساسحلا تاناEبلا .4

�oK¡ي ،اهلEلحت وأ اهيلإ لوصولا وأ ةساسح اهنأ >ع ةفنصملا وأ ةفEعضلا تائفلا� ةقلعتملا تاناEبلا عمج دنع
C أ ~}بادت ذافنإ¸{ÿ ãةما 

 يذلا قاEسلا >ع ادًامتعا ةساسح حبصت نأ نكمw ةساسحلا ~}غ تاناEبلا نأ ةاعارم مهملا نم ،كلذ >ع ةولاع ؛تاناEبلا ةwامحل
 .تاعامجلا وأ دارفلأا >ع اه~}ثأت ةEفEكو ،ةEساEسلا وأ ةEفاقثلا لماوعلا لثم ،هEف اهمادختسا متي

 تاناEبلا نمأ .5

wفنت بجEنقت تانامض ذEظنتو ةEمEق ة�Vلسلا ةرادلإا نم د¸أتلل ةEبلل ةمEم ~}غ مادختسا يأ عنمو تاناÎنع فش�لا وأ ه� ح 
 ،كلذ >ع ةولاع ؛ةwاغلا ەذه قيقحتل تاناEبلا ةاEح ةرود لاوط ةEصوصخلا زìVعت تاEنقت مادختسا بجVو ،ةEصخشلا تاناEبلا

JK ةEصخشلا تاناEبلا دwدحت ءاغلإ بجw ،كلذ قبطني امثيح
C فختلل ةلواحمEصوصخلا >ع رطاخم يأ نم فEة.  

 تاناEبلا لEلقتو تاناEبلا� ظافتحلاا .6

wبلا ³إ لوصولا >ع ظافحلا بجEلحتو تاناEدلأا دحلا دنع اهمادختساو اهلK ح� مزلالاEت ثeK
C ةولاع ؛اهنم دوصقملا ضرغلا� طقف 

�oK¡ي ،اهب دEقتلا نامضلو ،اضwًأ بولطملا Kدلأا دحلا >ع اهعمج مت Z[Cلا تاناEبلا ةEمÎ Tتقت نأ بجw ،كلذ >ع
C نأ wعضخ 

 .اهب ظافتحلاا ر|}ي ام كانه نكw مل ام اEًئاهن اهفذح بجw تاناEبلا مادختسا دع� ،كلذ ³إ ةفاضإ .دصرلل تاناEبلا مادختسا

 تاناEبلا ةدوج .7

wبلا نم ققحتلا بجEبلا يوطنتو ،رارمتسا� اهثيدحتو اهمادختسا ةلوهسو اهلامتا̧و اهتملاسو اهتمءلامو اهتقد نم د¸أتلل تاناEتانا 
Kوناق ~}غ K~}يمت ³إ يدؤت نأ نكمZ[C wلا تاK~}حتلا نع اثًح� اهمEيقت بجVو رطاخم >ع ةدوجلا ةضفخنم

C سعتوeK
C، وVبنجت بج 

�oK¡ي ،كلذ >ع ةولاعو ،تاعامجلا وأ دارفلأا >ع ~}ثأت اهل نوكw امدنع ةصاخ ،تاناEبلل ةEئاقلتلا ةجلاعملا
C يقت ءارجإEرود تامVة 

  .تاناEبلا ةاEح ةرود للاخ تاناEبلا ةدوجل

 ةلءاسملاو ةEفافشلاو ةحوتفملا تاناEبلا .8

 رطاخملا نكت مل ام كلذ نكمأ املT ةحوتفم تاناEبلا نوكت نأ بجVو ،ةلءاسملاو ةEفافشلاو را�تبلاا عفدل ةمهم ةحوتفملا تاناEبلا
 نامضل ةلءاسملاو ةرادلإل ة�سانم تاEلآ ءاشîإ اضwًأ مهملا نمو ،كلذ� ماEقلا مدعل ىرخأ ةعو��م با�سأ كانه تناT وأ دئاوفلا قوفت
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 مادختسا لوح تامولعم نع انًلع فش�لا� 9وVو ،ةلءاسملل ةEمهلأا غلا� رمأ ةEفافشلا نأ امT ؛ةلصلا تاذ K~{ناوقلل لاثتملاا
JK ام� ،تاناEبلا

C بطلا كلذEمزراوخلا ³إ ةفاضلإا� ،ظافتحلاا ة]}فو ضرغلاو ةعEبلا ةجلاعمل ةمدختسملا تاEةحضاو ةغل� ،تانا 
  .سانلا ةماع اهمهفw ةطEسEو

 K~{يجراخلا K~{نواعتملل ة�جاولا ةwانعلا .9

JK ام� ،ةلصلا تاذ K~{ناوقلا عا�تا بجw ،تاناEبلا نومدختس" نيذلا K~{يجراخلا K~{نواعتملا عم لمعلا دنع
C ناوق كلذ}~K صوصخلاEة، 

 K~{نواعتملل تاناEبلا تاسرامم مEيقتل ة�جاولا ةwانعلا لذ� بجw لاثتملاا نامضلو ،قلاخلأاو ة�Vلا نم ةEلاع ~}ياعم� ماK]}للااو
�oK¡ي ،كلذ ³إ ةفاضلإا¨و ،ةثلاثلا فارطلأا نم K~{لمتحملا

C قافتا ماربإEنوناق ةمزلم تا
ً

 .اهتجلاعمو تاناEبلا ³إ لوصولا ~}ياعم ددحت ا
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