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Introducgao

A terceira Conferéncia da UA dos Ministros Responsaveis pelo Desenvolvimento dos
Recursos Mineiros, reunida em Maputo, Mocambique, em Dezembro de 2013,
pronunciou-se sobre as seguintes decisdes, reafirmando o seu compromisso para a
implementacéo eficiente do Plano de Acgdo da Visdo de Exploracdo Mineira de Africa
a fim de alcancar os objectivos do Rapido Desenvolvimento Industrial de Africa (AIDA)
e da Agenda 2063 da Uni&o Africana, para a transformagao das vidas das populagdes
de Africa e a integragdo de Africa na economia global, orientou a CUA a desenvolver
um mecanismo orientador e financeiro visando possibilitar os Estados Membros a
fazer contribuigbes financeiras através de varios meios, com o objectivo assegurar a
propriedade e sustentabilidade do Centro Africano de Desenvolvimento de Minerais
(CADM).

O Conselho Executivo, reunido em Malabo em Junho de 2014, tomou nota dos
actuais esforgos continentais visando o estabelecimento do Centro Africano de
Desenvolvimento de Minerais (CADM) como brago armado da Visdo de Exploracéo
Mineira Africana (VMA) e reorientou a CUA para acelerar o processo da
institucionalizacdo do CADM como uma estrutura permanente.

A 12 Reunido da Mesa da 3* CAMRMRD, tendo considerado o relatério apresentado
pela CUA sobre os mecanismos institucionais e de sustentabilidade do Centro
Africano de Desenvolvimento de Minerais, fez as seguintes recomendagdes.

i. O CADM seja criado como uma agéncia especializada da Uniao Africana,
com um grau de flexibilidade e autonomia, mas sem perder a
propriedade dos Estados Membros da UA;

ii. Neste sentido, as disposi¢coes do projecto dos Estatutos devem estar
em harmonia com esta opgao;

iii. A CUA foi ainda solicitada a fazer uma analise de diferentes
mecanismos de financiamento com detalhes apropriados para permitir a
tomada de decisao pela Sessao Extraordinaria dos Ministros.

Este relatdrio trata de uma analise abrangente sobre sustentabilidade do CADM, n&o
como projecto, mas sim como Agéncia Especializada da Uniao Africana mandatada
para implementar a Visdo Mineira Africana. Ao analisar os diferentes mecanismos de
financiamento para sustentabilidade do CADM, o papel do CADM na sustentabilidade
geral do desenvolvimento do sector mineiro e o desenvolvimento do sector mineiro na
transformacgao estrutural econdémica e social geral das economias africanas foram
todas consideradas.
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A sustentabilidade do CADM ndo € apenas apreciada do ponto de vista do
mecanismo de financiamento, mas, pelo contrario, € do ponto de visto de perspectivas
mais amplas do crescimento inclusivo e sustentabilidade do desenvolvimento africano
através da transformacdo estrutural econémica e social. A transformagéo estrutural
das economias africanas implica passar de economias dinamizadas por factores para
as impulsionadas pela inovagdo e conhecimento. O papel dos recursos naturais na
transformacgao estrutural econémica e social das economias africanas servem-se de e
€ mandatado pelas diversas decisdes continentais, incluindo o Plano de Acgédo de
Lagos de 1980, o Tratado de Abuja de 1994 e o Acto Constitutivo de 2000. Este papel
de transformacgdo dos recursos minerais e naturais € tdo fundamental na realizagao
da visdo dos nossos Chefes de Estado e de Governo, conforme definido na Agenda
2063 e na Posicdo Comum Africana (PCA) sobre a Agenda de Desenvolvimento Pés-
2015 que servira de base e dara forma aos Objectivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) para Africa.

Antecedentes

O Tratado de Abuja

Na sua busca da criagdo da Comunidade Econémica de Africa, o Tratado de Abuja
(1991), que também foi invocado e aprovado pelo Acto Constitutivo da Unido Africana
de 11 de Julho de 2000 prevé um eventual alcance da transformag&o socioecondmica
do Continente Africano, utilizado os seus abundantes recursos naturais e humanos. O
Tratado apela aos Estados Membros para Promover a Cooperagao Sul-Sul e Norte-
Sul para a materializagdo dos objectivos de industrializacdo em Africa, bem como a
especializacdo industrial a fim de melhorar a complementaridade das economias
africanas e expandir a base do "Comeércio Intracomunitario”, com devida atencgéo a ser
tomada das riquezas de recursos nacionais e regionais.

Os Artigos 48° e 49° do Tratado de Abuja prevéem sobre a Industria, Ciéncia,
Tecnologia, Energia, Recursos Naturais e Meio Ambiente bem como Desenvolvimento
Industrial. Apelam ainda aos Estados Membros a harmonizar as suas politicas de
industrializagdo, através do reforgo da base industrial da Comunidade a fim de
promover o desenvolvimento auto-sustentavel e auto-suficiente com vista a garantir a
modernizacdo dos sectores prioritarios da economia e industrias alimentares e de
base agricola, metalurgicas, quimicas e petroquimicas, industrias, téxteis e de
curtume, entre outras, bem como garantir a promog¢ao de industria de pequena escala
com vista a aumentar as oportunidades de geragdo de emprego nos Estados
Membros.

A Viséo Africana de Exploragdo Mineira (VMA) tem por objectivo uma "Exploragao
transparente, equitativa e optima dos recursos minerais para sustentar um
crescimento sustentavel de base alargada e desenvolvimento socioeconémico”.
O objectivo é a gestdo eficaz dos recursos naturais de Africa para o desenvolvimento
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industrial e transformacéo estrutural e ndo apenas elevadas receitas e foi aprovada
pelos Chefes de Estado e de Governo da UA em Fevereiro de 2009. Esta visao
comum compreendera um sector mineiro de Africa impulsionado pelo conhecimento
que catalise e contribua para um crescimento e desenvolvimento de base alargada de
e totalmente integrado num unico mercado africano através de:

* Fluxo a jusante de ligagdes na beneficiagdo de minerais e transformacao;

* Fluxo a montante de ligagdes nos bens de capital de mineragéo, produtos
consumiveis e servigos industriais;

* Fluxo lateral de ligagbes nas infra-estruturas (energia, logistica; comunicagdes,
agua) e desenvolvimento de competéncias e tecnologia (DRH e P&D);

* Parcerias mutuamente benéficas entre o estado, sector privado, sociedade
civil, comunidades locais e outros intervenientes; e

* Um conhecimento abrangente dos seus recursos minerais.

A VMA tem por objectivo um sector mineiro sustentavel e bem administrado que
reuna e empregue eficazmente os rendimentos provenientes dos recursos e que é
seguro, saudavel, inclusivo ao género e etnicidade, favoravel ao meio ambiente, com
responsabilidade social e apreciado pelas comunidades a sua volta. As areas de
intervencao incluem: o nivel/qualidade dos dados do potencial dos recursos;
Capacidade de negociagdo de contratos; desenvolvimento de recursos africanos e
capacidade de desenvolvimento; Melhoria de capacidade para gerir a riqueza mineira;
Resolugdo dos problemas estruturais de Africa bem como a mineragdo Artesanal e de
pequena escala.

Em Maio de 2013, a Unido Africana celebrou o Jubileu de Ouro desde a criagcdo da
Organizagao dada Unido Africana, agora Unido Africana. Foi realizada uma consulta
durante um ano com os Circulos Africanos incluindo mulheres, jovens, diaspora,
idosos, etc. a fim de recolher todas as opinides acerca do futuro de Africa. O resultado
destas consultas foi a Agenda 2063 que é uma "estratégia global para a
optimizacao dos recursos africanos para o beneficio de todos os africanos”. A
Agenda 2063 fixa as metas que irdo catapultar a Africa para a "Africa que queremos"
tal como definido nas aspiragdes do povo e um roteiro para a obtencdo do
crescimento inclusivo e desenvolvimento sustentavel através da transformacéao
estrutural social e econdmica.

De 24 a 26 de Janeiro de 2014, os Ministros dos Negocios Estrangeiros realizaram
um Retiro do Conselho Executivo em Bahir Dar, Etiopia, para deliberar sobre o
Quadro da Agenda 2063. O Retiro observou que o envolvimento de Africa com o resto
do mundo continua a ser marcado por altos e baixos da procura dos seus recursos
naturais e produtos primarios; a migragao dos seus cidadaos, mas também pelas
suas contribui¢des para a cultura global, geopolitica e ideais humanos progressivos,
tolerancia, liberdade e justica, conforme entendido pelo movimento Pan-africano. O
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Retiro constatou igualmente que os elementos fundamentais, incluindo a gestéo
efectiva e beneficiagcdo dos recursos africanos para Transformagao, crescimento
inclusivo e industrializagao, facilitaria a viagem de Africa rumo a transformacgao.

Para este efeito, o Retiro recomendou acgdes decisivas para reforgar a gestdo de
recursos africanos, o projecto para a industrializagdo e desenvolvimento agricola. Em
termos especificos, recomendou que o desenvolvimento de um produto de base
estratégico que resultara na reconquista do controlo dos pregos do principais produtos
de base pela Africa para os quais é o principal produtor, com base em exemplos tais
como do Mercado de Produtos de Base Etiope bem como medidas de proteccéo
contra as flutuacdes de precos e da moeda na comercializagao de matérias-primas.

Ligacao entre os Minerais e a Transformacgao Estrutural Social e Econémica

Transformacao estrutural social e econdmica refere-se a uma evolugido econdmica
liderada pela industrializagdo que envolva a melhoria das comunidades, ao mesmo
tempo que preserva o meio ambiente. E inclusiva, cria autonomizagéo da mulher, da
juventude e de pessoas portadoras de deficiéncia e crie riqueza através do aumento
de poupancas individuais e nacionais capazes de serem reinvestidos na economia.

As transformacgdes ocorrem através da evolugao paralela de quatro formas principais
de capital - Capital Natural, Capital Construido, Capital Humano e Capital Social.

A transformagao ocorre através de uma evolugao paralela (e sobreposta) de quatro
formas de capital: Natural — Desenvolvimento — Humano — Social. Estas formas
mais evoluidas apresentam um complexo minimo de sustentabilidade e auto-
sustentabilidade do processo de desenvolvimento que lida a transformacgao estrutural.

Capital Natural (N): A Africa esta dotada com enormes recursos naturais, renovaveis
e reproduziveis “recursos” da terra, Agua, ar, matérias-primas, biomassa e
organismos. O Capital Natural esta sujeito a exploragdo renovavel e nado renovavel,
degradacéo, cultivo, reciclagem e reutilizagdo. Este € um apelo para gestdo adequada
deste capital uma vez que é essencial no desenvolvimento de outros tipos de capital.

O capital construido (B): Trata-se dos activos fisicos artificiais de infra-estruturas,
tecnologias, edificios e meios de transporte. Este € o "hardware", fabricado de
nagbes. Este hardware nacional deve ser continuamente mantido, renovado e
modernizado para garantir a sua produtividade continua, eficiéncia e eficacia.

O capital humano (H): O investimento continuo em pessoas habilidades,
conhecimento, educacéao, saude e nutricdo, habilidades, motivacédo e esforgo. Este é
o "software" e "brainware" de uma nacio; mais importante forma de capital para as
nagdes em desenvolvimento.
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O capital social (S): A infra-estrutura propicia de instituicbes, comunidades civicas,
coesdo cultural e nacional, valores colectivos e da familia, confianca, as tradicdes,
respeito e sentido de pertenca. Esta € a "ordem social" voluntaria e espontanea que
nao pode ser manipulada, mas a sua auto-producéo (autopoiesis) pode ser nutrida,
apoiada e cultivada.

A forma de capital principal atras referida, apoiada por politicas prudentes e
coerentes, fortes quadros regulamentares e legais a nivel nacional e regional, pode
levar a um crescimento inclusivo e desenvolvimento sustentavel, através da
industrializacdo, diversificacdo e do comércio de processados ou produtos
manufacturados, servigos de grande qualidade.

A implementacdo da Visdo Africana da Exploracdo Mineira para a realizacdo de
transformacgao estrutural social e econdmica exigira uma instituicdo forte que possa
apoiar os Estados Membros, primeiro para gerir o capital natural, desenvolver as
outras formas de capital e ser capaz de passar de ser uma economia orientada pelos
factores para uma economia impulsionada pela inovagdo e conhecimento, tal como
previsto pela Agenda 2063.

A sustentabilidade do CADM

A luz do acima exposto, a sustentabilidade do CADM n&o depende unicamente do
mecanismo financeiro, mas também de uma série de factores que irdo impulsionar o
Sector dos Minerais para dinamizar as economias de Africa de uma forma
sustentavel. A sustentabilidade do desenvolvimento dos recursos minerais, 0 apoio
aos Estados Membros para captar mais rendas juntamente com a Gestdo dos
Recursos Mineiros, bem como as cadeias de valor da Industria Mineira, ser&o
fundamentais para o CADM posicionar a sua importancia perante os Estados
Membros. A maioria dos paises ricos em recursos mineiros enfrenta grandes
desafios ao longo da Cadeia de Valor do MRM.

Figura 1:Cadeia de Valor de Gestdo dos Recursos Minerais (GRM)

contratos

Potencial do Desenvolvimento
. . 1
Recursos Minerais Sustentavel
. — - N N
Organizacéo do regulamentoe \ A .
Sectore monitorizacio \ cobranca de distribuicdo e boas politicas e N\,
concessdo de das operacBes taxas e royalties gestdo darenda 7 apropriadas

Fonte: Mayorga — Alba 2009
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A Cadeia da Valores da Gestao dos Recursos Minerais (GRG) abrange os acordos
institucionais em cinco segmentos dos RM: (1) organizagao do sector e concesséo de
contratos e licengas; (2) regulamentagdo e monitorizagado de operagdes; (3) definigao
e cobranga de impostos e royalties; (4) distribuicdo da receita e gestdo dos
investimentos publicos; e (5) implementagcdo de politicas de desenvolvimento
sustentavel. A abordagem da cadeia de valores da GRM proporciona uma
compreensao da sequéncia das medidas que um pais dependente de recursos deve
empreender na transformacdo das suas rendas de recursos minerais em
desenvolvimento sustentavel. O aumento das rendas, entdo, pode ser investido no
desenvolvimento de vinculos de ligagdes paralelas, que sdo necessarias para a
beneficiagcdo a jusante e a montante, tal como indicado na cadeia de valores industrial
(ver anexo).

A sustentabilidade do CADM como uma Agéncia Especializada da CUA dependera de
cinco pilares principais, ou seja, um papel bem definido, o acordo de sede, recursos
humanos, desenvolvimento e gestdo de parcerias, e, de seguida, acordos e
mecanismos de financiamento.

1. Papel do CADM

O principal objectivo para o qual o AMDC esta a ser estabelecido como uma agéncia
especializada da Unido Africana é de garantir a apropriacdo dos Estados Membros da
UA da implementagédo da Visdo Mineira Africana politica e tecnicamente. O mandato
fundamental do CADM é garantir que o sector de recursos minerais desempenhe o
seu papel transformador na transformacédo estrutural, no crescimento inclusivo e
desenvolvimento sustentavel das economias africanas. A sua principal fungao sera a
de coordenar a implementacao eficaz da Visao de Exploracdo Mineira Africana, de
modo que 0s recursos minerais possam contribuir de forma ideal para a realizacéo da
Agenda 2063.

A verdadeira vantagem comparativa do CADM sobre outras instituicbes africanas no
espaco de Governagdo de Recursos (GR) € a sua capacidade de coordenar
centralmente as diversas iniciativas politicas, de pesquisa e de advocacia lideradas
por africanos. Varios actores na GRM e nas Cadeias de Valor do MR, incluindo mas
nao so6, o governo, o sector privado ou o sector empresarial, ONG, grupos
comunitarios e redes de conhecimento (como Grupos de Reflexdo e universidades)
tém cada vez mais intensificado as actividades de desenvolvimento de recursos
minerais nos ultimos anos. Embora o aumento das agéncias africanas represente
oportunidades para os proprios africanos moldarem e liderarem a agenda e as
prioridades para a proxima fase de GR sustentavel em Africa, os desafios persistentes
de coordenagdo, harmonizagcdo e lideranga clara tém impedido o surgimento de
sinergia tdo necessaria. Além disso, a concorréncia pouco saudavel, as fracas
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capacidades e oportunidades limitadas de influenciar os processos politicos oficiais
(especialmente entre os actores de base que vivem de perto os desafios de GR) tém
constituido uma camada extra de impedimentos rumo ao desenvolvimento mais
inclusivo, orientado e sustentavel dos recursos minerais em Africa. O CADM, como
agéncia da UA mandatada para a implementacédo da Visdo Africana de Exploragao
Mineira (VMA), ocupa uma posi¢cdo de vantagem a partir da qual pode catalisar e
agregar as diversas acgdes de actores na Gestdo de Recursos Minerais e das
cadeias de valor da industria em toda a Africa numa massa critica para mudanca e
melhoria duradoiras.

Duas tarefas imediatas destacam-se como areas promissoras em que o CADM deve
se concentrar. A primeira relaciona-se com o desenvolvimento de cadastro dos
actores, das iniciativas e capacidades, para melhor cristalizar os repositorios de
peritagem e suas vantagens comparativas. A segunda oportunidade proporcionada
pelo CADM é a plataforma continental para intermediar parcerias intra e extra-
africanas na GR. A definicdo clara e realistica de um conjunto de objectivos para a
entidade e sua disponibilizacdo adequada para cumprir os objectivos € uma questao
fundamental, no centro de qualquer consideragao de sustentabilidade do CADM.

2. Acordo de Sede

O acordo de sede, com a sustentabilidade do CADM, & fundamental porque
proporciona uma base estavel, acompanhada por importantes requisitos de
sustentabilidade, tais como infra-estruturas permanentes, etc. De acordo com os
critérios de sede que foram adoptados pelos Chefes de Estado e de Governo da UA
em 2005, qualquer Estado Membro que acolhe a sede ou se propde a acolher 6érgéos
da UA deve satisfazer os seguintes requisitos minimos e basicos:

a) O pais anfitrido deve colocar a disposigado, as suas expensas, infra-
estruturas seguras com instalagcbes de escritorios mobiladas e
equipadas para a sede do 6rgdo em fungao dos requisitos do espacgo de
escritorio;

b) As instalagbes oferecidas pelo pais anfitrido devem permitir facil acesso
ao orgao;

c) O pais anfitrido deve satisfazer os requisitos de um ambiente politico
propicio e de facilidades logisticas adequadas;

d) Deve haver infra-estruturas adequadas, modernas e eficazes,
especialmente meios de telecomunicagdo, para que o escritorio possa
funcionar eficientemente;

e) Deve haver disponibilidade de habitagdo, acomodag¢ao em hotel e infra-
estruturas de saude para responder as necessidades funcionais do
orgao.
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3. Recursos Humanos

Um dos principais desafios que o desenvolvimento do sector mineral enfrenta em
Africa é a escassez de recursos humanos qualificados e de alto calibre. Como ponto
de partida, o CADM deve se concentrar no recrutamento de apenas uma série de
competéncias essenciais, tais como governagao extractiva e geociéncias. Deve ser
dada prioridade aos africanos mais habilidosos com um curriculo possivelmente mais
robusto nas areas principais. Para outras especializacbes complementares, tais como
economia e conhecimentos juridicos, o CADM n&o deve procurar desenvolver a sua
prépria experiéncia autbnoma, mas sim explorar as experiéncias existentes dentro de
instituicées africanas, tais como junto dos seus parceiros de implementagcdo, PNUD,
BAD e as grandes redes de conhecimento africanas nos Grupos de Reflexao,
instituicbes especializadas, centros de exceléncia, universidades, aproveitando as
competéncias existentes, através de mobilizacdo de um conjunto de quadros que
foram treinados em varias disciplinas do sector de recursos minerais (actualmente
existem mais de 300 Almuni de Bolseiros da Australia por um periodo de ... anos). Isto
fundamenta-se num reconhecimento de que o papel de coordenacdo do CADM ¢é o
mais crucial se a Africa pretende desenvolver uma maior coeréncia e sinergias nas
actividades dos diversos actores e assegurar uma melhor ligacdo entre os
intervenientes de base, governamentais e supranacionais, tais como a UA e o CADM.

4. Desenvolvimento e Gestao de Parcerias

A sustentabilidade do CADM esta crucialmente ancorada no desenvolvimento e
gestdo de parcerias no que concerne a GRM e nas Cadeias de Valor do MRI.
Actualmente, o CADM, como projecto, esta a ser implementado em parceria com a
UNECA, PNUD, BAD e CUA. Mais parcerias do Sector Privado, Organizagbes da
Sociedade Civil, Instituicbes de Capacitagdo e de Treinamento serdo de interesse
para o CADM para prestarem os servigos tdo necessarios nas Cadeias de Valor dos
Minerais. Para que uma agéncia de coordenag¢ao possa garantir que as intervengdes
e todas as actividades estejam em harmonia com a Visdo de Mineracéo Africana, sera
fundamental que o CADM tenha a capacidade de desenvolver, gerir e manter
parcerias.

Deve-se ampliar a latitude da entidade administradora do CADM para definir e
estabelecer parcerias com actores africanos e n&o. Isto € crucial para materializagéo
da principal vantagem comparativa do CADM, viz coordenagédo e levantamento do
cadastro dos actores envolvidos e suas capacidades. Como a autoridade politica
global que orienta as actividades do CADM, a CUA, através do Departamento de
Comeércio e Industria, ira institucionalizar um mecanismo de intercambios regulares
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entre a CUA, o Grupo de Trabalho Técnico da UA e o pessoal tecnocrata do CADM
numa base regular. Isto ajudara a construgdo natural do entendimento institucional,
que € essencial para comunicar, revalidar e monitorar a mudanca de prioridades
politicas, tal como definido pela CUA e pelos planos operacionais definidos pelo
pessoal politico-administrativo e tecnocrata do CADM.

5. Financgas:

As consideracdes financeiras estdo no centro da sustentabilidade da CADM. Uma
combinacao equilibrada de fontes de financiamento é essencial para colocar o CADM
numa situagdo financeira forte e autbnoma. Esta combinagdo devera ainda incluir
fontes primarias, como os fundos publicos (governamentais e institucional
multilateral), subvengdes do sector privado (empresarial, filantropico, etc.), bem como
as oportunidades de financiamento secundarias, tais como aluguer rendas
autogeradas, sempre que possivel (por exemplo, através de consultorias especificas,
etc.). O financiamento do CADM sera subordinada a trés categorias principais: os
Custos de Capital de Estabelecimento; Orgamento Operacional e Orgamento
Programatico.

Os custos de estabelecimento Capital

Estes sdo os custos necessarios como capital para o estabelecimento do CADM e
incluem, mas nao so: Escritérios devidamente equipados, méveis, instalacdo de TIC
(telefone, facilidades para videoconferéncias, etc.). O elemento central do orgamento
sera financiado através dos Acordos de Sede, quer através de contribuigcdes
financeiras ou em espécie, conforme estipulado nos Critérios de Acolhimento de Sede
dos Orgdos da UA.

Orgcamento Operacional

O orgamento operacional ou regular sera aquele que se destina a financiar o dia-a-dia
do Centro, incluindo os salarios do pessoal para o Pessoal Principal do Secretaria, a
realizagdo de reunides de gestdo e de decisao politica, monitorizagdo e avaliagéo e
todas aquelas actividades que s&o consideradas estatutarias.

A parte principal deste or¢camento sera financiado por contribuicbes dos Estados
Membros, de acordo com a escala de avaliagao determinada pelo método que sera
definido por qualquer um dos processos abaixo e aprovados pela Conferéncia das
Partes. Outra parte do orgamento sera financiada por recursos gerados a partir de
servicos prestados a expensas dos Estados Membros e actores nado estatais,
incluindo o sector privado, Instituicdbes de Pesquisa, ONG, etc. Deve-se observar que
esta parcela sera determinada pela forca do CADM e seus parceiros afiliados na
prestacdo de tais actividades,
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Método para determinar as contribuicbes dos Estados Membros sera avaliado
utilizando qualquer ou combinag&o do seguinte:

1. Taxa fixa para cobrir os custos do orcamento regular distribuido
equitativamente entre os Estados Membros, que se tornarem membros do
CADM.

2. Nivel do desenvolvimento dos paises em termos do PIB -

3. Contribuicao dos Recursos Minerais no PIB -

4. Contribuicao dos Minerais nas Exportagoes -

A proposta de que o financiamento do Pessoal Principal em regime interino seja feito
pelos fundos disponiveis no ambito do orgamento actual do CADM onde parte dos
Funcionarios Principais ja foram recrutados, desde que o consentimento e um
"Parecer Sem Objecgado” seja dado pelos parceiros .

A Proposta do Pessoal Principal € dada num anexo em separado, que define a
estrutura organizacional.

Orgcamento Programatico

Este sera o orcamento para implementar programas, projectos e actividades
relacionados com os grupos da AMV. Deve-se observar que uma série de actividades
estdo e continuardo a ser implementadas através dos parceiros colaboradores do
CADM e por outras partes associadas. O mesmo tera como base programas e
projectos prudentes e orientados para resultados, desenvolvidos e aprovados pela
Mesa e endossados pela Conferéncia das Partes, que serdo implementados pelo
Centro em parceria com outras agéncias de execugao e implementagao, parceiros e
intervenientes.

O financiamento principal destes projectos dependera da mobilizagdo de recursos dos
parceiros, incluindo o financiamento directo de projectos, compartilha de custos,
assisténcia técnica e recursos captados por meio de fontes alternativas de
financiamento para tais projectos, conforme a ser determinado e acordado pela
Conferéncia das Partes. Recomenda-se a criacédo do Fundo de Desenvolvimento de
Minerais (FDM) através do qual todos os mecanismos de financiamento pode ser
canalizados e geridos. A curto prazo, este fundo, que sera financiado principalmente
por recursos mobilizados de fora, que serdo canalizados directamente através do
CADM e nao afectarao os parceiros de implementacao, tais como UNECA, o PNUD e
o BAD, que tém sua propria gestado de recursos e mecanismo de prestagéo de contas.
No entanto, a médio e longo prazos, recomenda-se fortemente que os Estados
Membros contribuam para o FDM, a fim de garantir a propriedade total da
implementagdo da AMV e a sustentabilidade do Fundo.
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O principal objectivo da criagdo de um Fundo de Desenvolvimento de Minerais é de
garantir que nao haja financiamento paralelo para projectos similares, bem como uma
gestao eficaz dos recursos. Os parceiros de desenvolvimento que pretendem apoiar o
CADM serao instados a canalizar as suas contribui¢cdes financeiras através do FDM e
propde-se que o financiamento actual disponivel para o CADM seja integrado sob
esta rubrica orcamental e os fundos transferidos para a conta do FDM, desde que o
consentimento e um "Parecer Sem Objecg¢ao"”, sera dado pelos parceiros.



