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Président de la Commission de I’'Union Africaine

Prénom et nom ; Richard James RANDRIAMANDRATO
Adresse physique : IT'Y 53 Bis Andrainario, Antananarivo 101, Madagascar
Adresse électronique : Cpa.mdg@gmail.com; rjrandriamandrato@gmail.com

Numeéro de téléphone : +261 330820660

Date de naissance

(i/mm/aa) : 07/03/1959
Nationalité : Madagascar
Citoyenneté : Madagascar
Sexe : Masculin

Il faut, a ce stade et en préalable 3 une Dlanification stratégique, tenir compte des avancées de 1a
premiére décennie de mise en ceuvre de I'Agenda 2063 afin de repolariser les actions collectives pour
les prochaines années vers des objectifs atteignables tenant compte des géopolitiques et du contexte
évolutif des relations internationales et interétatiques. La Conférence des chefs d’Etat et de
gouvernement, premiére organe de 'Union Africaine, et le Comité exéeutif doivent &tre au diapason
pour apprécier les questions géopolitiques qui risquent de fragiliser le positionnement de PAfrique
dans le monde. Le réle de la Commission de I'Union Africaine est de donner les impulsions technique
et manageérial nécessaires pour maintenir le momentum de 2015, sans perdre de vue les aspects
diplomatiques et politiques liés 4 Iexercice de ce leadership institutionnel.

Les questions les plus urgentes varient d’'une région 4 une autre du Continent. Les questions d’ordre
politique et sécuritaire sont les plus évidentes et appellent a plus de vigilance et de dextérité de 'UA
pour faire évoluer les dossiers sensibles et stratégique par le dialogue afin d’atténuer les tensions
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frontaliéres. Linstauration de la Daix entre les pays frontaliers en guerre passe par le maintien d’'un
dialogue permanent et une diplomatie relationnelle que I'UA doit entretenir et favoriser. L'UA doit
tirer les lecons de ses expériences de médiation. Celles-ci n’ont pas toujours été concluantes. La
Commission doit instaurer une véritable veille stratégique en renouvelant les mécanismes d’échange
d’information 4 travers des représentations permanentes qui jouent un rdle d’intermédiation et de
transmission de messages diplomatiques. Il faut done revoir leur mode de fonctionnement et
missions, pays par pays, 13 o1l les tensions présentent des risques de déflagration du contexte
relationnel entre états voisins. II s'agit d'exercice délicat et les missions africaines subissent comme
partout dans le monde, les revers de la désinformation et de Ia propagande. La montée du
nationalisme et I'apologie des idées extrémistes risquent de plus en plus de fragiliser V'efficacité des
institutions supranationales. L'UA autant que I'Union Européenne mais également ’'ONU sont
critiguées sur I'efficacité de leurs missions, Cette nouvelle démarche de veille informationnel et
stratégique servira 2 la fois 4 alimenter les communications institutionnelles et 2 anticiper les actions
urgentes & mener et qui nécessitent une décision des organes de I'Union.

Une approche différenciée mais équilibrée avec les partenaires stratégiques de I'Afrique doit
¢galement étre instaurée. L’Afrique est aujourd’hui présente dans les grandes conférences
internationales et les groupements d'intéréts économiques (G7, G20, BRICS). L'UA est sollicitée en
tant qu'organisation continentale, et parfois 4 travers les pays ayant rejoint ces groupements. La
solidarité de positionnement doit étre assurée et renforcée pour mieux défendre les intéréts de
IAfrique. L’Afrique comme partout dans le monde ot les intéréts de grandes puissances font I'objet
de convoitise stratégique doit veiller 3 ce que ses propres intéréts ne subissent les revers de la
concurrence mondiale notamment sur les ressources miniéres et de positionnement d'influence. Ny a
aussi la question du terrorisme idéologique qui reste un sujet sensible. L’UA doit redynamiser les
structures permettant d'instaurer un climat de tolérance entre les peuples.

Les questions urgentes d’ordre économique sont lides aux technologies du futur. Les technologies du
numériques sont 14 sous nos yeux, disponibles, pour ne citer que l'intelligence artificielle et les
applications presque illimitées que les technologies numériques puissent apporter 3 'humanité. Les
compétences africaines existent sur les technologies du futur mais sont encore suffisantes. L'urgence
sur ce plan est évidente : former un capital humain en mesure de faire face aux défis technologies du
numérique. Depuis une dizaine d'année, les entreprises africaines ont pris des initiatives tendant 3
s’adapter au marché du numérique. Les initiatives se multiplient. PME autant que les grandes
entreprises continentales n’attendent plus les « agendas » politiques pour innover. L’UA doit
néanmoins rester 4 'avant-garde de initiatives publiques sur le marché du numérique. La ZLECAF
est sur cette piste du développement du numérique pour booster les échanges continentaux. La mise
en place d’'une union douaniére a le potentiel d'accroitre les échanges commercianx du continent de
plus de 50% (source FMI mais 2023). L'UA doit également consolider ses acquis des premiéres
années d’adoption de la ZLECAF ratifié bar 44 pays africains et démultiplier les avancées et
expériences positives sectorielles notamment dans Tagriculture, tout en apprenant des erreurs du
Dpassé sans culpabilisation ni rétropédalage. Les défis de l'infrastructure sont nombreux. Les
réalisations majeures d’infrastructure sont encore 'ceuvre des pays et il faut que 'UA apporte sinon
L son concours du moins son soutien pour que Iintégration des économies voisins se réalise.
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Les question urgentes au niveau de la coopération avec les partenaires institutionnels internationaux
appellent & une permanence dans la coordination des programmes mis en ceuvre et soutenus par les
institutions financiéres continentales et qui travaillent de concert avec la Banque mondiale et le FMI.
Sans oublier I'importance des relations avec 'ONU et de ses agences. I1 faut revoir les cahiers de
charge des représentations de 'UA au niveau de ces organisations.

Recentrer les efforts sur le réle crucial des organisations régionales et sous régionales est également
prioritaire. Les CER sont les chevilles ouvriéres de I'intégration continentale. Ce sont des organes
vivants avec parfois de revers dans la mise de leurs missions définies dans le Traité d’Abuja. L'UA
doit veiller  ce qu'elle vie en diapason avec les CER.

Enfin et non des moindres, il y a les questions urgentes au niveau managérial. Toutes les grandes
institutions font face aux défis du tout numérique qui modifie dangereusement les relations
humaines si des mesures ne sont pas instaurées afin d’éviter les arbitrages hiérarchiques. Il faut gérer
les turbulences internes aux organes de I'Union avec circonspection et agir sans procrastination ni
€lucubration qui risquent de retarder la mise en ceuvre de 'Agenda.
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Mon parcours professionnel m’a permis de renforcer mes capacités d’analyse des circonstances avec
réalisme mais dans la défense des intéréts des institutions qui m’ont accordé leur confiance pour
Imener une mission ou pour exercer une responsabilité. Jestime que j’ai acquis les compétences
nécessaires de leadership et de management pour favoriser une bonne synergie collective au sein des
organisations telles que 'UA. Mes années au COMESA m’ont permis de travailler avec un personnel
culturellement diversifié et qui devait évoluer ensemble. J'ai pu apprécier combien le réle du leader
était important, en I'occurrence le secrétaire général du COMESA, Mr. Erastus Mwencha (Kenya)
puis Sindiso Ngwenya (Zimbabwe) qui étaient mes supérieurs hiérarchique direct et qui savait
répartir les responsabilités et confier les missions délicates au personnel du management.

Tout au long de ma carriére lorsque j'étais le premier responsable, mes objectifs ont été d’une part de
faire évoluer les talents et d’accorder la confiance que les compétences croisées des équipes méritent
d’8tre reconnues. Ayant été 3 la téte du ministére de 'économie et des finances (2019-2021) avec les
10000 agents, puis des Affaires étrangdres (2021) avec 300 agents, j'ai géré des moments de tension.
J’ai connu des réussites mais aussi des échecs face 3 un contexte complexe durant la crise du COVID
19. D'autre part, la discrétion étant une qualité exigée en diplomatie, je me suis fixé I'objectif de

respecter les points de vue divergents afin d’éviter de nuire aux intéréts des uns et des autres lors des
négociations.

Néant
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Nom de 'institution

Adresse de I'institution
(adresse postale,
numéros de téléphone
et site weh)

Qualification recue

Année
d’obtention

Université Libre de
Bruxelles

Centre d’Etudes des
Relations
Internationales et
Stratégiques

Avenue F.D. Roosevelt B-
1050 Bruxelles (Belgique)

Maitrise en politique
internationale

1992

Institut d’Etudes
Politigues

25 rue Gaston de Saporta
13100 Aix-en-Provence

Sciencespo-aix.fr

Dipléme d’études
politiques

1983
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e
3 Organisn o Adresse de I'institution S e
Titre de Ia Sl b (adresse postale, ERperty
£ = institution de ¥ it participation
ormation certification numeéroes de téléphone
et site webh)
. Georgetown University
gecuuve. Main Campus 3700 O
. DAt Georgetown St., N.W.. Washington
nternational University, School of D.C. 20057 ( 1999
Finance . L. 57 (202)
Business 687.0100
Georgetown.edu

Nom de I'organisation ou de 'employeur : Gouvernement de Madagascar

Adresse de l'organisation ou de Pemployeur (adresse postale, numéros de téléphone et
site web)

Post 2 (t W . 5

0stR qoaupé (titre.dit Minisire des Affaires Etrangéres
poste)
Durée (de la date de 16 18 octobre 2022
début & la date de fin) THATS au 1S octobre
Nombre de personnes

. +300

encadrées
Responsabilités Fonction gouvernementale
Réalisations

Nom de I'organisation ou de 'employeur : Gouvernement de Madagascar
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Adresse de I'organisation ou de Pemployeur (adresse postale, numéros de téléphone et
site web) : Ministére de I'Economie et des Finances

Poste occupé (titre du Ministre de I'Economie et des Finances
poste)
Durée (de la date de 24 janvier 2019 au 15 aofit 2021
début & la date de fin) | 24Ja0Vier 2019 au 15
Nombre de personnes

, +10000
encadrées
Responsabilités Fonction gouvernementale
Réalisations

Nom de I'organisation ou de Femployeur :
Bureau du Premier Ministre

Adresse de I'organisation ou de Pemployeur (adresse postale, numéros de téléphone et
site web) :

Palais d’Etat de Mahazoarivo, Madagascar

Poste occupé (titre du | Conseiller spécial chargé des relations internationales au sein du cabinet du Premier
poste) ministre

Durée (de la date de .
début ala date defin) | 07/2018 2 février 2019

Nombre de personnes

encadrées

Responsabilités - Suivie des dossiers de coopération bilatérale et multilatérale

- Président du Bureau permanent du Comité National Nutrition (CNN)

Réalisations




AFRICAN UNION UNION AFRICAINE

A ¥ alat¥ UNIAO AFRICANA

Addis Ababa, Ethiopia P. 0. Box 3243 Telephone: 251115517700/251115526373
Fax:251115518718/251115536950 Website: WWwWWw.au.int

Nom de I'organisation ou de Pemployeur :
Sénat de Madagascar

Adresse de I'organisation ou de Pemployeur (adresse postale, numéros de téléphone et
site weh)

Palais du Sénat, Anosy
P 2 (11 4 5 S " ; §
pgsﬁ:}occup ¢ (titre dhi Conseiller spécial du Président en charge des relations internationales
Durée (de la date de 02/2016 4 07/2018
début & la date de fin) 7
Nombre de personnes
encadrées
- Conseiller le Président sur les affaires bilatérales et les relations
inter parlementaires africaines ;
- Relations avec les partenaires techniques et financiers (Maroc, Inde,
Responsabilités Japon);
- Liaisons avec les Assemblées interparlementaires (Union
interparlementaires, Panafrican Assembly, Parlementarians for
Global Action (International Law and Human Rights Programme).
Rédlisations

Nom de I'organisation ou de 'employeur : PSI Madagascar

Adresse de I'organisation ou de Yemployeur (adresse postale, numéros de téléphone et
site web) :

www.psi.org

Poste occupé (titre du ; . e . n
Jrstogs Représentant Résident Adjoint
Durée (de la date de 09/2014 4 03/201

début aladate defin) | ©9/2014 2 03/2015
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Nombre de personnes
encadrées

+300

Responsabilités

. Réseau), formation et distribution d’intrants (1133 agents) ;

Deputy Chief of Party - programme Integrated Social Marketing (financement
USAID 36,8 millions USD);
Supervision des activités de prestations de services de santé (215 cliniques Top

Redéfinition de I'image institutionnelle du bureau PSI Madagascar ;
Supervision des équipes (9 bureaux régionaux);
Membre du Comité de gestion du groupement des ONG humanitaires (PINGO)

Réalisations

Mise en place des organes opérationnels régionaux

Nom de I'organisation ou de Femployeur : Programme des Nations Unies pour le

Développement (PNUD)

Adpresse de I'organisation
site web)

Bureau du PNUD Madagascar, Complexe GALAXY

ou de 'employeur (adresse postale, numéros de téléphone et

Poste occupé (titre du Coordonnateur de programme
poste)

Durée (de la date de De 08/2013 2 09/20
début d ladate de fin) | D¢ 3409/2014
Nombre de personnes

encadrées 4

- Préparation du programme : Planification stratégique et gestion
des politiques de développement ;

- Gestion du programme : préparation des plans annuels de
travail, budgets ;

- Recrutement/supervision des travaux de consultants;

— - Contribution 4 la préparation des documents pays pour les
R i oo p
RSl Objectifs du Développement Durable;

- Suivi et évaluation du programme conformément aux
procédures et normes de qualité du PNUD (GAR, ABDH, EBP) et
rapportage de suivi / évaluation sur ATLAS;

- Contribution 4 la planification UNDAF 2015-2019.

Rédlisations Document de politiques publigues de transition
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Directeur planification stratégique et recherche De:02/2002 A :09/2009
COMESA Secretariat, Lusaka, Zambia
Responsabilités :

Développement de plans stratégiques ;

Représentant de I'organisation auprés du comité directeur du NEPAD;

Point focal pour TICAD Il 2003 et IV 2008 (Japon), CAD/OCDE ;
Analyse des perspectives pour |’ Afrigue post Sommet G8 Okinawa (TICAD ) sur [a création des
Global Fund pour la lutte contre SIDA, Tuberculosis et Malaria ;
Gestion administratif et financiere de I"Unité planification stratégique et Recherche ;

Nom de l'organisation ou de Pemployeur : Ministére des Affaires Etrangéres de
Madagascar

Adresse de 'organisation ou de Femployeur (adresse postale, numéros de téléphone et
site web)

Poste occupé (titre dt | pyo o wour de cabinet du Ministre
poste)
Durée (de la date de 12/2000 3 01/ 2002
début ¢ la date de fin) °
Nombre de personnes
* +12
encadrées

- Premier responsable du Cabinet du Ministre;

- Coordonnateur des programmes conjoints (Nations Unies,
Banque mondiale, Japon, Iran) ;

_ - Organisation de Ia célébration de I’Année des Nations Unies sur

Responsabilités les Civilisations ;

- Mission d’évaluation du fonctionnement de ’Ambassade de
Madagascar a Paris et Tokyo;

- Membre de la délégation de I'Union Africaine pour les Comores ;

Reaksgtons Négociation Fomboni I et II (Fédération des Comores)
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Chercheur associé De : Décembre 1998 A : Décembre 1999

Results Education Fund, Washington, DC

Evaluation des performances de 56 institutions de micro-finance en Afrique.

Analyse des bonnes pratiques et rapportage sur les success stories et partage des findings;
Préparation du rapport d’activités 1098-99, y compris la traduction en francais du
document ;

Plaidoyer auprés du Secrétariat Général des Nations Unies pour la mise en ceuvre de la
Résolution 52/194 — « Role des institutions de microcrédit dans Iéradication dela
pauvreté. »

Expert national développement du De : 1989 A :1998
secteur privé

Banque mondiale, PNUD, BIT
Responsabilités :

Appui 4 la préparation de stratégies sectorielles pour le développement du secteur privé ;
Organisation de sessions B2B (focus Corée du Sud et Japon)

Evaluation de financement du secteur privé APEX (financement J. apon / PNUD);
Participation 4 la préparation du document UNDAF 2001-2002

Evaluation & mi-parcours de 'UNDAF 2015-2019

Développement de la stratégie nationale de gestion des risques et catastrophes ;

Mes années d’expérience acquise au sein du gouvernement, d'organismes publics, parapubliques et
d’ONGs me permettent de mieux apprécier, comprendre et anticiper les problémes auxquels les
relations humaines sont confrontées et qui peuvent affecter autant les décisions que les modalités de
fonctionnement de ces institutions. J'ai aujourd’hui un recul plus qu'appréciable et une connaissance
ciblée des questions de gouvernance, de diplomatie et des relations internationales. Je me considére
comme un diplomate animé de sens du réalisme doublé d’un esprit constructiviste et j'estime queles
rapports de puissance en Afrique et dans le monde sont dictés par les perceptions qui guident le
comportement des Etats. Derriére les perceptions, il y a des hommes mais également des
mécanismes de génération d’information. Il faut savoir combiner les sensibilités humaines et les
informations pour se faire une meilleure appréciation du contexte. Pour moi, il est dans 'intérét de
I'Afrique de bien cerner les enjeux multipolaires auxquels le continent africain est confronté. L'UA en
tant qu'organisation d'intégration continentale doit savoir dicter ses intéréts stratégiques. Je pense
avoir un postulat intellectuel me permettant de m'adapter culturellement et émotionnellement aux
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circonstances mouvantes des relations internationales. Je pense avoir une approche inclusive de
I'information et analyse.

Ma capacité orale qui nécessite une aisance naturelle permettant de se faire comprendre sera
€galement un atout dans l'exercice de hautes fonctions telles que la présidence de la Commission.

Savoir évoluer au sein d’une équipe évoluant dans la diversité de points de vue mais dans le respect
des idées divergentes et s’entourer de compétences diverses multiculturelles est un exercice complexe
que j'ai acquis au COMESA (Lusaka).

Je suis le fondateur d’'une association de développement communautaire dans mon village. Avec les
villageois, nous avons mis en place des Dasserelles communautaires reliant les petites routes, des
bassins d’immersion, des poulaillers, des étangs a poissons, des projets d’apiculture, de jardinage,
d’eau et d’assainissement. Au cours des 6 derniéres années, je suis fier d’avoir transforma la vie
communautaire dans mon village. Je soutiens actuellement la construction d’une salle de classe pour
Penseignement primaire. Je crois fermement aux projets d’autonomie communautaire. Un
gouvernement national ne peut pas tout faire. Les gens doivent prendre soin d’eux-mémes pour ce
qui est de la préoccupation principale de leurs communautés.

Je mentionne également ma contribution i I'introduction des projets phares du NEPAD. Les projets
phares de I'océan Indien ne sont pas a la mesure de ceux du continent, mais ils méritent d’&tre pris en
compte dans I'Agenda 2063.

L'initiative dont je suis actuellement fier est une initiative que jai lancée pour sensibiliser les jeunes
aux effets de la pollution plastique et des déchets sur les plages. La pollution plastique dans les
océans est irréversible car il faut des centaines d'années pour qu’elle se dégrade complétement. De
plus, ils libérent des produits chimiques toxiques. Jai pris l'initiative dans mon village d’apprendre
aux communautés & réduire 'utilisation du plastique. II s’avére que de plus en plus de plastique et de
filets de péche restent prés des cétes. Les plages de mon village sont de plus en plus remplies de
déchets plastiques. J'ai mis en place une activité hebdomadaire pour organiser réguliérement des
nettoyages de plage par des bénévoles.

Actuellement, je suis en contact avec une organisation & but non lucratif néerlandaise dont Tobjectf
est de se débarrasser de 9o % de la pollution plastique flottante dans 'océan, afin de soutenir un
projet de plus grande envergure.
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= Stratégie de gestion des risques et catastrophes naturelles, Mission résidente du PNUD,

Madagascar (01/2000 — 06/2000)

® Rapport National sur le Développement Humain 2000, PNUD Mada

gascar (07/2000 — 10/2000).

® New horizon: an export-led strategy for Madagascar private sector development, World Bank

Resident Mission, Madagascar (1991)

= Document cadre de mise en place de zones franches 3 Madagascar (Banque mondiale, 1987)

Langues de travail Parler Lire Ecrire
Arabe
Anglais Excellent Excellent Excellent
Francais Excellent Excellent Excellent
Portugais
Poste et Numeéro de
Prénom et Nom organisation Adresse élecironique : téléphone
SEM Andry Président de la +(261)333304001
Rajoelina République de
Madagascar
SEM Ministre des rafaravavitafika@gmail.com +(261)346038148
Rafaravavitafika Affaires
Etrangéres de
Madagascar
Issa Sanogo Représentant Issa.sanogo@un.org +(261)322360500
Résident des
Nations Unies a
Madagascar
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Je, soussigné, certifie que ces informations me décrivent correctement, et décrivent mes
qualifications et mon expérience.

Prénom et nom Richard Randriamandrato

Signature

"

Date 02 aofit 2024




