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"Cargo: (Indicar

o fiiilo do eargo aque se candidata)

Vice-Presidente da Comissio da Unifo Africana

Nome préprio e apelido: | Latifa AKHARBACH

[Endereco fisico: N° 71, Bassatine El Menzeh, Rabat, 12050, Marrocos
[Endereco eletrénico : latifaakharbach@gmail.com

Nimero de telefone : +212666377578

Pﬁ? Iggl nas ': ento 20 de julho de 1960

Nacionalidade : marroquino

Cidadania: marroquino

Género : Feminino

[ Declaracio de visao (em n3o mais de xiiil (1 000) palavras, desereva de que forma, fiesta posicao, tenciona

aleancar asaspiracoes definidas na Agenda 2063 e abordar as questoes mais prementes com gque Africaea
Comissaose deparam) , _ , i =

Impulsionar a mudanca na CUA para uma Unido Africana mais eficaz e influente

O meu desejo de me candidatar ao cargo de Vice-Presidente da CUA resulta das minhas
profundas convicgdes pan-africanas e da minha determinacdo em contribuir para a construgéo de
uma Africa forte, integrada e unida, ao servigo dos seus cidaddos; uma Africa que desempenhe
um papel proactivo e central na cena internacional. Ao longo da minha carreira, nomeadamente
como ministro, defendi os valores e as causas africanas. A minha candidatura & Vice-Presidéncia
da CUA ilustra o meu empenhamento pan-africano permanente. Baseia-se em duas convicgdes
profundas: a unidade dos destinos dos nossos paises africanos e a necessidade de uma UA
reformada, forte e unida que possa assumir da melhor forma o seu papel crucial no
desenvolvimento do nosso continente.




UNIAO UNIAO AFRICANA
A At UNIAO AFRICANA

Addis Ababa, Etiépia P. 0. Box 3243 Telefone: 2511 15517700/251115526373
Fax: 251115518718/251115536950 Sitio Web; www.au.int

Enquanto pedra angular do edificio institucional da UA, 2 Comissio & um ator indispensével para
impulsionar a tdo desejada mudanga e garantir o sucesso do processo de reforma em que a UA
estd empenhada. A eficiéncia operacional e a credibilidade da nossa organizagfo pan-africana
dependem da sua eficacia.

A realizac@o dos objectivos da Agenda 2063 constitui um verdadeiro teste de eficacia e de boa
governagdo para todas as estruturas da CUA. Enquanto brago executivo da UA, a CUA necessita
de um reforgo continuo das suas competéncias e do bom funcionamento das suas estruturas para
poder cumprir as suas missdes em dominios fundamentais como a paz e a seguranga, a integragéo
econémica, o desenvolvimento sustentavel, etc.

Toda 2 minha ago como Vice-Presidente da CUA ser4 dedicada a ancorar de forma estrutural e
sustentavel os principios-chave de desempenho, impacto, transparéncia e responsabilidade.

Trabalharei com o Presidente e todas as equipas para que o CUA cumpra o seu mandato da
melhor forma possivel, nomeadamente no que se refere a renovagdo dos seus processos de
funcionamento e de decisio. O meu principio orientador é que a boa governago dos recursos €
das competéncias é um recurso adicional que deve ser mobilizado em todos os dominios € para
todos os projectos.

Também aprendi com a minha experiéncia de lider africana que, para servir Africa, € preciso
dedicarmo-nos a ela.

Tendo em conta os desenvolvimentos e as realizagdes j4 em curso, centrar-me-ei em quatro
prioridades que, na minha opini&o, s&o susceptiveis de acelerar o ritmo da reforma e de fazer
emergir todo o potencial de transformag&o e reforgo da nossa organizagdo pan-africana:

1- Trabalhar para refor¢ar o consenso sobre as reformas institucionais ja propostas e
trabalhar em conjunto para identificar novas vias de reforma.

A adaptaciio do funcionamento e das capacidades da UA, tanto as realidades mutaveis do nosso
Continente como s rapidas e profundas mudangas no ambiente internacional, € agora uma
questdio de absoluta urgéncia. O relangamento do dialogo interno sobre o 4mbito, a natureza € 0s
novos desenvolvimentos institucionais a promover no seio da UA e dos seus varios orgéos,
enviara um sinal positivo de vontade politica ativa e um sentido de responsabilidade colectiva em
todos os ambientes internos e externos da instituicio pan-africana.

A este respeito, tal como na promog&o de um espirito de consenso e de compreenséo mutua entre
os dominios politico ¢ técnico da Unifo, o Vice-Presidente da CUA poderia desempenhar um
papel facilitador importante.

A reforma institucional da UA, iniciada em 2018, deve ser aprofundada e acelerada. Uma melhor
divisdo do trabalho entre os vérios 6rgdos e estruturas da UA, de acordo com um organograma
bem articulado, bem como a prevencdo de contradigSes prejudiciais a coeréncia da acdo e da
imagem da UA, constituiriam eixos prioritdrios da minha agao.

2- Melhorar a capacidade de decisdo e de execuciio da CUA.

O funcionamento 6timo da UA depende do funcionamento eficiente de todos os seus 6rgaos
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estruturais, que so responsaveis pela formulagdo, execugéo, avaliacdo e supervisfo das decisoes,
préticas e programas.

Assegurarei a otimizagfo da gestio administrativa e financeira da CUA, bem como a sua
capacidade de tomada de decisdes e de implementagdo, ao servigo de uma UA mais forte e com
maior impacto. A promog#o de sinergias internas, respeitando simultaneamente os mandatos €
prerrogativas das instituigdes e 6rgdos da UA, como a CUA, a AUDA-NEPAD, as CER e os
Estados membros, sera uma prioridade para mim.

3- Reforcar a autonomia financeira da UA.

A dependéncia financeira crescente da UA em relagdo aos doadores externos constitui um
obstaculo importante 4 sua liberdade e eficdcia de acBo, bem como 2o seu potencial de
negociacgo e de defesa dos interesses do nosso continente na cena mundial.

Por conseguinte, prestarei especial atengfio & procura de formas de responder aos desafios
financeiros da UA, nomeadamente a predomindncia das contribuicbes dos parceiros
internacionais no orcamento da Unifio (66,6% do orcamento da UA para 2023). Para o efeito,
trabalharei com todas as partes interessadas para planear e utilizar os recursos disponiveis para a
Unifo, nomeadamente os dos Estados-Membros, da forma mais racional possivel, com base no
principio de "fazer mais com menos".

4- Reforcar a ligaciio e a interaciio entre a UA e os jovens africanos para promover o
envolvimento e a apropriacio pelos jovens dos objectivos e programas da Agenda 2063.

O nosso continente ndo pode pretender beneficiar do dividendo demografico sem adotar um novo
paradigma para a relagdio entre a UA e os jovens africanos. Isto implica ndo s6 o refor¢o dos
esforcos para capacitar os jovens, mas também a implementa¢do de novas abordagens de
comunicagdo institucional dirigidas a esta categoria social, que tem expectativas especificas e
modos de comunicac8o que estdo a sofrer uma profunda transformagéo.

A minha longa experiéncia no dominio da comunicagéo significa que a ligagdo da UA aos seus
cidadfios e, em especial, aos seus jovens, pode ser um fator de mudanga para a eficacia e
eficiéncia da ac#o global da instituigdo.

Mais ouvidos, mais audiveis, mais informados, os jovens querero a mesma Africa que nods
queremos e colocar-se-80 ao seu servigo com toda a confianga e convicgéo.

Uma mulher lider com uma vasta experiéncia em acfio piblica e governamental,
responsabilidade de gestio, comunicacio, ensino e diplomacia, e com fortes
competéncias interculturais.

A minha experiéncia como Secretario de Estado dos Negocios Estrangeiros e da Cooperagéo €
como embaixador permitiu-me adquirir competéncias especificas, nomeadamente em :




UNIAO UNIZO AFRICANA
i Al UNIAO AFRICANA

Addis Ababa, Etiépia P. O. Box 3243 Telefone: 2511 15517700/251115526373
Fax: 251115518718/251115536950 Sitio Web; www.au.int

-Compreender os desafios da cooperagdo bilateral e multilateral sobre questdes de interesse
mundial e continental: desenvolvimento humano, alteragdes climéticas, gestdo das migragdes,
integragio dos jovens, acesso a energia... ;

- Formulaggio de planos de defesa e de agéo ;
-Mobilizagio dos actores nacionais e internacionais € procura de parcerias diversificadas e
pertinentes;

- Capacidade de negociagdo num contexto regional e internacional;
- Criaggo e gestdo de redes de actores internacionais e regionais;

A minha experiéncia & frente de grandes instituigbes publicas permitiu-me desenvolver
competéncias em :

- Gest3o dos recursos humanos e financeiros ;

- Modernizac3o dos instrumentos de trabalho e das abordagens de gestao;

- Liderar equipas para melhorar o desempenho coletivo das instituices.

Realizacdes adicionais :

Através de trabalho irduo e de um estilo de gestio que combina as dimensdes diretiva e participativa,
consegui desenvolver um estilo de lideranca feminina orientado para o progresso social e o desenvolvimento
humano. Tenciono pér esta importante experiéncia ao servigo da CUA.

Valores e principios de agdo :

Ao longo da minha carreira, fiz questio de pér em prética o meu apego a valores e principios de ac¢do de
importancia fundamental: integridade moral, reconhecimento da contribuicio dos outros, gestdo rigorosa do
tempo e dos recursos, promoggo da paridade e da diversidade e escuta ativa.

Objetivo em curso:

Agir para a mudanga.
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gue e membro,

Presidente, desde setembro de 2022, da Réseau des Instances Africaines de Régulation
de la Communication (RIARC), que retine reguladores dos meios de comunicagio social
de 37 paises africanos. Fui eleito vice-presidente desta rede em 2020.

Presidente da rede Théophraste de universidades e escolas de jornalismo dos paises
francéfonos de 2005 a 2007. Esta rede institucional da Agence Universitaire de la
Francophonie incluia 28 paises africanos, europeus e norte-americanos.

- Representante marroquino da rede euro-magrebina de formacdo das profissGes da
comunicacdo entre 1993 e 2000. Este importante programa de cooperagdo que envolve
paises do norte e do sul do Mediterrdneo permitiu a formacdo continua de centenas de
jornalistas magrebinos. Foi criado e financiado pela Comissdo Europeia no ambito dos
programas MED MEDIA, que se inscrevem na dindmica da cooperaggo euro-mediterranica.

- Membro do Conselho de Administracdo da Union Nationale des Femmes au
Maroe (UNFM), que tem estatuto consultivo junto da Unido Africana.
Parceiro da rede African Women in Media (AWiM) de mulheres africanas que trabalham
na industria dos media em todo o mundo. Fundada para promover a igualdade de representagao
das mulheres nas indUstrias dos media, a organizacdo tem mais de 16.000 membros e trabalha
para aumentar a visibilidade e a influéncia das mulheres nos media africanos.

- Participacdo em missSes de observago e informag3o sobre os seguintes processos eleitorais:
8 de janeiro de 2023 no Benim; 21 de abril de 2024 no Togo.
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cadémicas e profissionais (enumere as suas habilitacoes academicas e profissionais,

pelias mais elevadas)
i icdo (enderegc
efone e sitio
Universidad 12 place Panthéon 75005 PARIS
e de Direito, | Telefone: +33 (0) 144 41 5700 Doutoram
Economiae | . ento 6 de junho,
Ciéncias http/fwww.u-paris2.fr/ universita
i : 1988
Sociais de rio
Paris2 Muito
louvével
Universidade de Paris Panthéon- Diplome
Assas, 92 Assas Street, 75006 Paris d'Etudes
Universidad | www.assas-universite.fr Approfondies
e de Direito, | +33 (0)1 44 41 58 93 DEA (BAC+5,
Economia e equivalente a )
Ciéncias um 7 de janeiro,
Sociais de mestrado) 1985
Paris - Assas __
i Ciéncias da
-Paris 2 . "
informacdo e da
comunicacdo
Licenciatura
Instituto ISIC, Avenue Allal El Fassi Madinat Al Irfane - Rabat Institutos - em jornalismo
Superiorde | Marrocos (Diploma do .
Jornalismo 1212Y0537 I Tastitato 27 de julho,
de Rabat (+212)0537773340 /0537773355 SypeHorde 1983
Marrocos Instituto Superior da Informacio e da Comunicacéo Jornalismo)
(isic.ac.ma)
Rua El Qadi Ayad Marraguexe 40000
LiceuHassan | 3524420871 Licenciatura
L hitps://www.facebook.com/LyceeHassanlIMarrakech/?locale=fr E R | M Cle’ncias junho de
Marraquexe Matematicas 1978
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Endereco da instituigso AR
= e LI Organismo ou (enderego postal, e
o daformaso instituicio de nimeros de telefone e Bebdinac
certificacio sitio Web)
; EFAP PARIS RASPATL
ggg:;;;zi S:gfﬁoonnadores Eaggla F(‘ira?cesa de 214, boulevard Raspail Todo o ano de 198¢-
1dos de Imprensa 014 Paris +33176 40 G
combinada com estigios Zg 4;4 R 3\110 acadeémico
na empresa ©1990
www.efap.com
Télédiffusion de France
gesgfarﬁsapubllca Télédiffusion de France
-Centro de Formacio e TDF - Infraestruturs digital e
Aperfeicoamento de operador de rede N :
Jornalistas, -Centro de Formagio e “DURubrode 1900
Varios cursos de Rua Loavre Pais, 33 - Aperfeicoamento de -junho de 1987;
formacsio e de Franca Jornalistas, fevereiro de 1990
atualizacio sobrea . Riia Lotvie Pals. 4% -
pratica jornalistica e - Clrneg Empresa de Pras 33 -dezembro de 1986
: Comunicac¢do, Formagcdo .
a pedagogia do . N . - abril de 1990
jornalismo e Produgdo Audiovisual - Cirnea Empresa de
- Escola Superior de Comumﬂcagao, . -junho de 1990
Jornalismo e Formagio e Produgio
C e Audiovisual - 67
omunicacio, :
Universidade de Aix- Robesp Astie Street93558
Masaille Montreuil Franca
Centro
-Centro Transméditerranico de
Transméditerrdnicode Comunicacio
Comunicacio .
Jardin du Pharo 13007
Marseille Franca
+3191527799
- Agéncia Idées-
- AgenceIdées- Dialogue
Dialogue conseil conselho
i(;f;ajéiesi)l} tblicas e 24 Royal Street 75008
Paris Franca
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Nome da organizacio: La Haute Autorité de la Communication Audiovisuelle

Endereco da organizacio ou do empregador (endereco postal, nimeros de telefone e sitio
Web) :

Espace les palmiers - lot 26 - Angle Av. Annakhil et Mehdi Ben Barka Hay Riad - Rabat B.P : 20590 -
Rabat Riad Maroc

Numero de telefone do presidente: +212 53771 43 85

www.haca.ma

Cargo ocupado (titulo | Presidente (categoria ministerial)

do cargo)

Duragéo (da data de ,

inicio & data de fim) De 3 de dezembro de 2018 até ao presente

Numero de 150 pessoas

pessoas

supervisionadas
Desenvolvimento de um modelo marroquino de regulagio dos meios
audiovisuais suscetivel de promover :
-Consolidar o papel dos meios audiovisuais no desenvolvimento geral da
sociedade

Responsabilidades -Reforcar o papel do servico publico de radiodifusio, nomeadamente
garantindo a expressdo do pluralismo e da diversidade, estimulando o
debate piblico e fornecendo informagdes de proximidade para favorecer a
integracdo e a participacio dos cidad3os.
Desenvolvimento do investimento do sector privado no sector audiovisual
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Realizacses

- Gestdo rigorosa dos assuntos administrativos e financeiros do
estabelecimento, sem comentarios sobre questdes de auditoria.

-Reforcar a credibilidade e a influéncia social e politica da Haute Autorité de
la Communication Audiovisuelle (HACA) enquanto 6rgio constitucional
independente de boa governacio.

-Desenvolvimento de uma cultura de responsabilidade social e de prestacio
de contas no ecossistema da comunicagio audiovisual marroquina,
nomeadamente em termos de luta contra os conteddos nocivos e prejudiciais
aos principios dos direitos humanos e ao bom funcionamento democratico
da sociedade (radicalismo religioso, discursos de 6dio, discriminacio,
representacdo estereotipada das mulheres, invasio da vida privada,
desrespeito da presuncio de inocéncia, etc.).

- A HACA foi eleita Presidente da Rede de Autoridades Reguladoras
Africanas das Comunicacées

- Impulsionar a coopera¢do Sul-Sul na regulacio dos meios de comunicagio
social.

- Reforcar a lideranca regional do HACA e mobilizar essa lideranca ao servico
da cooperagdo pan-africana: transferéncia de know-how, formacio, apoio
institucional a certas autoridades reguladoras dos meios de comunicacio
social no nosso continente, etc.

Nome da organizacio ou do empregador: Ministério dos Negécios Estrangeiros e da Cooperacio

Enderego da organizacio ou do empregador (endereco postal, nimeros de telefone e sitio
Web) : Ministério dos Negocios Estrangeiros, da Cooperacio Africana e dos Marroquinos
Residentes no Estrangeiro

7, Franklin Roosevelt Street, Rabat,

Marrocos Telefone: +212 (0) 0537676183

Sitio Web: www.diplomatie.ma

Cargo ocupado (titulo
do cargo)

Secretario de Estado dos Negécios Estrangeiros e da Cooperagdo

Duragéo (da data de
inicio ¢ data de fim)

outubro de 2007 a janeiro de 2012

Nimero de
pessoas
supervisionadas

Todo o pessoal do Ministério dos Negdcios Estrangeiros
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Responsabilidades

Enquanto membro do governo, contribui para a formulacdo e a
aplicacdo da politica marroquina em matéria de relacdes
internacionais a nivel bilateral e multilateral, e de cooperagdo global e
setorial: desenvolvimento humano, economia, energia, migragdo,
educacdo e cultura...

Realizacées

-Contribuir para a consolidagdo e evolugdo da acdo diplomatica de
Marrocos enquanto pais africano emergente e fortemente empenhado
na comunidade internacional em questdes de paz, seguranga,
desenvolvimento e estabilidade regional e mundial.

-Promover a a¢do e a representacdo das mulheres africanas e drabes
nos dominios politico e diplomatico

Nome da organizacéo ou do empregador: Ministére des Affaires Etrangéres et de la Coopération.

Endereco da organizacio ou do empregador (endereco postal, nimeros de telefone e sitio
Web) : Ministério dos Negécios Estrangeiros, da Cooperacio Africana e dos Marroquinos
Residentes no Estrangeiro

Rua Franklin Roosevelt, 7, Rabat, Marrocos

Telefone: +212 (0) 0537676183

Sitio Web: www.diplomatie.ma

Embaixador Extraordinario e Plenipotenciario do Reino de

Cargo ocupado (titulo | Marrocos junto da Republica da Bulgéaria e da Republica da
do cargo) Macedénia
Duragéo (da data de

inicio ¢ data de fim)

de 9 de marco de 2013 a 15 de setembro de 2016

Numero de §
pessoas Todo o pessoal da Embaixada
supervisionadas
-Reforco da cooperacio econémica entre Marrocos e a Bulgaria e entre
Marrocos e a Republica da Macedénia
. -Promoc3o do didlogo politico bilateral entre Marrocos e a Bulgéria e entre
Responsabilidades Marrocos e a Macedénia

- Representaczo de institui¢bes marroquinas em conferéncias internacionais
na Bulgéria e na Macedénia

10
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-Reforgo do didlogo politico: novo calendério de visitas de
ministros, deputados e operadores econémicos.

realizacdes - Dinamizacio dos intercimbios econémicos: lancamento de voos
turisticos directos entre a Bulgiria e Marrocos...

- Relan¢gamento do didlogo interparlamentar

Nome da organizacio ou do empregador: Ministére des Affaires Etrangéres et de la Coopération.

Enderego da organizacio ou do empregador (endereco postal, nimeros de telefone e sitio
Web) : Ministério dos Negdcios Estrangeiros, da Cooperacio Africana e dos Marroquinos
Residentes no Estrangeiro

7, Franklin Roosevelt Street, Rabat,

Marrocos Telefone: +212 (0) 0537676183

Sitio Web: www.diplomatie.ma

Embaixador Extraordindrio e Plenipotencidrio do Reino de
Cargo ocupado (titulo | Marrocos junto da Republica da Tunisia
do cargo)

Duracdo (dadatade | 1y, 13 g qutubro de 2016 a 3 de dezembro de 2018
inicio & data de fim)

Hymaroide Todo o pessoal da Embaixada

pessoas

supervisionadas
Reforco da cooperagio econémica multi-setorial entre Marrocos e a Tunisia
-Promogzo do didlogo politico bilateral Marrocos-Tunisia sobre as questdes

Responsabilidades regionais e continentais, para além das consultas sobre as questdes
multilaterais
- Gest#o dos assuntos consulares Marrocos-Tunisia e Marrocos-Libia.
- Intensificacio do didlogo politico: organizacio de varias visitas
de alto nivel: Presidente do Parlamento, Alta Comissio Mista
presidida pelos Primeiros-Ministros, ministros, deputados,
eleitos locais, ete.

Realizacées - Reativacio da cooperacdo bilateral: organizacdo de varias

reunides ministeriais sectoriais: economia, educacio, ambiente e
desenvolvimento sustentivel, direitos das mulheres, direitos
humanos, justica...
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Nome da organizacio ou do empregador :

Instituto Superior daInformacio e da Comunicacio, Rabat

(Instituicdo de ensino superior tutelada pelo Ministério da Comunicacso)

Endereco da organizacio ou do empregador (enderego postal, nimeros de telefone e sitio

Web) :

Avenue Allal E] Fassi Madinat Al Irfane - Rabat Institutes -
Marrocos (+212) 0537773340 / 0537773355

https://isic.ac.ma/

Cargo ocupado (titulo Professoruniversitirio
do cargo)

Professor a tempo inteiro
Duracéo (da data de

inicio & data de fim)

30 de novembro de 1988 10 de setembro de 2003

Professora a tempo parcial: setembro de 2003 a outubro de 2007

Numero de Centenas de estudantes de jornalismo de Marrocos e de outros
pessoas paises africanos
supervisionadas
-Ensinar, em drabe e francés, as regras e as préticas do jornalismo e os
principios de deontologia e de ética especificos do jornalismo profissional.
Responsabilidades -Formagc&o em técnicas de comunicagio piblica e institucional
-Supervisdo da investigacdo e das dissertacdes dos estudantes
Formag3o e apoio a centenas de estudantes de jornalismo e
Realizacées especialistas em comunicac¢do de Marrocos e de varios paises africanos

e drabes

Nome da organizacio ou empregador: Radio Nationale Marocaine

Endereco da organizacio ou do empregador (endereco postal, nimeros de telefone e sitio

Web)
RTM

1, el Brihi Street B.P. 1042 Rabat
Tel: +212 537 68 51 00/ 212 5 37 70 43 46
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www.alidaa-alwatania.ma

Pagina inicial | SNRT - SOCIETE NATIONALE DE RADIODIFFUSION ET DE TELEVISION

Cargo ocupado (titulo
do cargo)

Diretor Geral

Duracéo (da data de
inicio & data de fim)

margo - outubro de 2007

Numero de 2000 pessoas (incluindo o pessoal das estacdes regionais em
pessoas todo o Reino)
supervisionadas
Gestio estratégica e operacional: conceber e aplicar uma visio
Responsabilidades estraté%ica paraa radio publica nacional e supervisionar a programaco, a
producdo, a difusZo, os recursos humanos e as financas. O objetivo era
implementar uma estratégia de contetidos em conformidade com as
missdes tradicionais do servigo pablico de radiodifuso (informar, educar e
- Conceber uma nova visdo para a radio publica nacional, a fim de assegurar o
seu desempenho no novo contexto marcado por uma oferta privada
) dindmica e por novas expectativas por parte do publico jovem.
Realizagbes - O langamento de uma nova dindmica profissional no seio da radio:

procura de inovacdo editorial, acesso a novas competéncias,
desenvolvimento da dimenséo regional e local da oferta radiofénica, tomada
em consideragdo de novas expressdes artisticas...

Nome da organizacio ou do empregador :

O Instituto Superior da Informaciio e da Comunicacio de Rabat,

(Instituicdo de ensino superior tutelada pelo Ministério da Comunicagio)
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Enderego da organizacio ou do empregador (endereco postal, nimeros de telefone e sitio

Web)

Avenue Allal El Fassi Madinat Al Irfane - Rabat Institutes -
Marrocos (+212) 0537773340 / 0537773355

https://isic.ac.ma/

Cargo ocupado (titulo
do cargo)

Diretor

Duracéo (da data de
inicio @ data de fim)

setembro de 2003 a marco de 2007

Numero de
pessoas
supervisionadas

Centenas de estudantes de jornalismo de Marrocos e de outros paises
africanos

Responsabilidades

O desenvolvimento de uma formaggo especializada nas profissdes da
informacdo e da comunicagdo, bem como de uma formacdo
profissional adaptada as exigéncias de uma prética jornalistica de
qualidade.

Gestdo administrativa e financeira: supervisionar todas as operacdes
administrativas do instituto, incluindo o planeamento do programa
académico, os recursos humanos e a gestdo financeira, a logistica e as
infra-estruturas.

-Promover a investigacdo académica no domimio da informagdo e da
comunicagao

Realizacées

-Redefinicio do projeto pedagégico do instituto, tendo em conta as
necessidades do mercado de trabalho nacional e a evolugdo tecnolégica no
sector da informac3o:

- Melhorar a reputag3o e a imagem global do instituto

- Melhorar a taxa de empregabilidade dos diplomados do Instituto

- Formar jornalistas e especialistas em comunicagdo eujos perfis respondam
as necessidades dos sectores publico e privado do pais

- Estabelecer parcerias estratégicas nacionais e internacionais
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quadro de forma a mcl uira sua expc'rzem,m pr oﬁsclonal)

Nome da organizgﬁ‘ oudo empregador :

Friedrich Naumann Stiftung (fundaco politica alem3 parcialmente financiada pelo Ministério
dos Negdcios Estrangeiros alemao)

Endereco da organizacio ou do empregador (endereco postal, nimeros de telefone e sitio
‘Web)

Representacio Permanente da Fundacio Friedrich Naumann em Marrocos

Rua Taza, 11, Hassan

Rabat 10020, Marrocos

Telefone: +212 537-77-75-09
Fax: +212 537-77-75-36

Consultor de projectos permanente

Cargo ocupado (titulo

do cargo)

Duracdo (da data de

e 1

inicio & data de fim) De1992 21999

Numero de Centenas de jornalistas de Marrocos e de outros paises do Magrebe e

pessoas equipas de formadores e professores de jornalismo.

supervisionadas
-Elaboragso de planos de formagio continua para jornalistas e
responséveis de comunica¢do, organizacio de semindrios e simpésios

Responsabilidades sobre o papel democratico da imprensa e sobre questdes profissionais de
interesse para os meios de comunicacfo social
-como formador e professor universitério especializado em
jornalismo e comunicacio
-Sensibilizagdo politica para a necessidade de valorizar profissional e
eticamente os meios de comunica¢fo social e os jornalistas, nomeadamente
nas regides e nas comunidades afastadas da capital.

Realizagoes -Centenas de jornalistas formados em jornalismo local e comunitario
-Facilitar a criacdo, pela primeira vez em Marrocos, de uma associacdo
representativa da imprensa regional, dedicada as questdes profissionais
desta categoria de meios de comunicacio, importantes para melhorar o
acesso dos cidaddos 3 informacio.
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Nome da organizac¢io ou do empregador
: Mithaqg-AlMaghrib press group
Morocco

Endereco da organizacio ou do empregador (enderego postal, nimeros de telefone e
sitio web) Mithaqg-Almaghrib S.A, Crossroad of Prince Moulay Abdallah avenue and Dimachk
Street, Rabat, Moroeco

Cargo ocupado (titulo Redator responsavel pela secgdo "Mulheres e Sociedade
do cargo)

Duracéo (da data de

inictod dase defim) 1 de setembro de 1982 - 31 de julho de 1983

Numero de
pessoas
supervisionadas

Redacdo de artigos sobre a situacio das mulheres e cobertura

Responsabilidades da atualidade social e cultural em Marrocos

Contribuir para melhorar a cobertura mediatica das grandes
questdes sociais relacionadas com os direitos das mulheres, o
progresso social, o desenvolvimento cultural, ete.

Realizacdes

16



UNIAO UNIAO AFRICANA
oA alas¥) UNIAO AFRICANA

Addis Ababa, Etiopia P. O. Box 3243 Telefone: 251115517700/251115526373
Fax: 251115518718/251115536950 Sitio Web; www.au.int

Como defensora dedicada dos direitos das mulheres e dos jovens africanos, desenvolvi ao longo da
minha carreira um conjunto de competéncias de lideranca que foram fundamentais nas minhas varias
funcGes a frente de diferentes institui¢des nacionais e regionais.

As minhas responsabilidades & frente destas institui¢des levaram-me a adotar estratégias de gestdo e
de acdo bem definidas, antecipando tendéncias futuras e desenvolvendo orientacdes transformadoras.
Gragas a minha experiéncia em comunicacdo, diplomacia e planeamento, fui capaz de discernir,
defender e resolver questdes complexas, facilitando a tomada de decisées informadas e coordenadas.

Sempre promovi a aprendizagem e o desenvolvimento organizacional, assegurando que as instituicdes
que liderei estdo bem posicionadas para enfrentar desafios, aproveitar oportunidades e adaptar-se as
mudancas no seu ambiente. Enquanto lider africana, fui mentora de virios milhares de jovens
profissionais, melhorando as suas competéncias e promovendo o seu desenvolvimento pessoal. O meu
papel como catalisadora da mudanca organizacional tem sido crucial. Identifiquei oportunidades de
mudangca e apoiei iniciativas de transformac3o, nomeadamente na gestdo administrativa e financeira,
para aumentar a eficécia e a eficiéncia das estruturas sob a minha responsabilidade.

Coloquei sistematicamente a avaliacio e a gestdo dos riscos e beneficios no centro da minha estratégia
de gestfio e de acdo, a fim de proteger a 1magem a reputagdo e o desempenho das estruturas e do
pessoal que geri. Além disso, o0 meu compronusso com os mais elevados padrdes de ética e integridade
inspirou as minhas equipas a seguir estes principios. Na qualidade de Presidente da Haute Autorité de
I'Audiovisuel (institui¢do constitucional marroquina), estes valores reforcaram a confianca e a coesdo
no seio da organizagio.

Como Vice-Presidente e depois Presidente da Rede de Autoridades Reguladoras Africanas das
Comunicactes, desenvolvi redes duradouras e forjei aliancas estratégicas a nivel nacional, regional e
internacional. Ao colaborar além-fronteiras, construi relacdes fortes para alcancar os objectivos e
aspiragbes comuns das institui¢des africanas aliadas, promovendo simultaneamente os interesses de
Africa na nova ordem digital mundial e a sua integraco na governag3o digital mundial.

Ao integrar e liderar organiza¢des que aprendem, capazes de manter um elevado desempenho apesar
dos desafios, fui capaz de me adaptar e modificar objectivos em resposta a mudancas constantes,
assegurando assim a resiliéncia organizacional. Como lider, sempre demonstrei autoridade e
credibilidade, melhorando substancialmente a capacidade de decisdo das institui¢des a que presidi.

Impus normas de desempenho elevadas e estabeleci objectivos ambiciosos para uma melhoria
continua, mobilizando simultaneamente o0s recursos necessirios para implementar solucdes
inovadoras.
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es e/ou conquistas: (nin maximo de quinhentas (500) palavras, indiqie quaisquer’

realizacoes, para além das mencionadas na sua experiéncia profissional, gue gostaria de destacar)

13 de marco de 2023: Agraciado com a insignia de Commandeur de l'ordre du mérite de la

communication de la Cote d'Ivoire, em nome de Sua Exceléncia o Presidente Alassane Ouattara,
Presidente da Republica da Costa do Marfim e CampeZo da UA para a implementacdo da Agenda
2063;
18 de outubro de 2021 em Ouagadougou: Insigne de Commandeur du Mérite des Arts, des
Lettres et de la Communication em nome do Presidente da Repiiblica do Burkina Faso, Sr. Roch
Marc Christian Kaboré;

- 12 de setembro de 2016, em Séfia: Insignia da Ordem do Cavaleiro de Madara, Primeira Classe,
em nome do Presidente bilgaro, Rossen Plevneliev.

Publicacoes (se for caso disso or tina lista das publicacoes de qile e autor ou coaitor, bem

como ligacoes para essas publicagoes, seestiverem em linha)

-Sou coautora de dois livros sobre a situagio das mulheres em Marrocos, "Femmes et
Politique" e "Femmes et médias", publicados por Le Fennec, na colecdo Marocaines
citoyennes de demain, editada por Fatima Mernissi e Omar Azziman.

As mulheres e a politica - Latifa Akharbach. Narjis Rerhaye - Google

Books As mulheres e os meios de comunicacdo social - Latifa

Akharbach. Narjis Rerhaye - Google Books

- Publiquei numerosos artigos e analises em diversas publicagdes marroquinas sobre as
questdes da liberdade de imprensa, da formagdo dos jornalistas, da ética profissional, dos
direitos das mulheres, do didlogo das civilizagdes, etc.

[ Einguas detrabalho (indique abaixo o' seu nivel de proficiencia na fala, leitura e escrita das lingnas da
UA. Exemplos de nivets de proficiencia: excelente, bom, medio owimau)

Arabe - | Excelente ~ | Excelente Excelente
Inglés Excelente Excelente Excelente
francés Excelente Excelente Excelente
Portugués - - -
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"Referancias (indicar {rés pessoas onio teferencias com 0s pormenores abaixo, Uma referencia deve
ser profissional e a outra pessoal.

‘Nome préprio e 2 organizacio eco eletrénico :
Exmo. Sr. Rémy ; Presidenteda - .remmgol@gmgil.cgm '+243 8188888 25
Ngoy Lumbu Comissio Africana ngoyvl@africa-union.org
dos Direitos do +32 4762346 33
Homem e dos Povos
Embaixador Mohamed | Representante Blaich87@gmail.com +251 99 111 22 31
Belaich Especial do
Presidenteda
Comissio da Unido
Africana para o
Sudio
Bineta Diop Enviado especial do president@fasngo.org +4178 784 29 59
Presidente da
Comissio da Unido
Africana para as
Mulheres, a Paze a
Seguranca

Certificacao

Nome préprib e éﬁe]ido L dk* . -Y <.'-.. ﬁ\ K\;\é\ LB A C)"\'
e . da

Assinatura W

Data ’
22 - 2%
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