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qiie el'titulo del puesto que solicita)

Vicepresidente de la Comisién de la Unién Africana

Nombre y apellidos : Latifa AKHARBACH

Direccién fisica : N° 71, Bassatine El Menzeh, Rabat, 12050, Marruecos
Direccién de correo latifaakharbach@gmail.com

lelectrénico ;

Numero de teléfono : +212666377578

Fﬁ%’:gf [g%ci_miento 20 de julio de 1960

Nacionalidad : Marroquf

Nacionalidad : Marroqui

Género : Mujer

"Declaracion de vision (en un maximo de mil (1.000) palabras, describa como, encste piiesto, pretende

| alcanzarlas aspiraciones establecidas en la Agenda 2063 v abordarlos problemas mas acuciantes 4 los que se
_enfrentan Africa yla Comision).

Impulsar el cambio en la CUA para una Unién Africana ma4s eficaz e influyente

Mi deseo de presentar mi candidatura a la Vicepresidencia de la CUA nace de mis arraigadas
convicciones panafricanas y de mi determinacion de contribuir a la construccién de un Africa
fuerte, integrada y unida, al servicio de sus ciudadanos; un Africa que desempefie un papel
proactivo y central en la escena internacional. A lo largo de mi carrera, en particular como
ministro, he defendido los valores y las causas africanas. Mi candidatura a la Vicepresidencia de
la CUA ilustra mi permanente compromiso panafricano. Se basa en dos convicciones profundas:
la unidad de destinos de nuestros paises africanos y la necesidad de una UA reformada, fuerte y
unida que pueda asumir de forma dptima su papel crucial en el desarrollo de nuestro Continente.
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Como piedra angular del edificio institucional de la UA, la Comisién es un actor indispensable
para impulsar el tan deseado cambio y garantizar el éxito del proceso de reforma con el que la UA
esta comprometida. De su eficacia dependen la eficacia operativa y la credibilidad de nuestra
organizacion panafricana.

La consecucién de los objetivos de la Agenda 2063 es una auténtica prueba de eficacia y buen
gobierno para todas las estructuras de la CUA. Como brazo ejecutivo de la UA, la CUA necesita
un refuerzo continuo de su experiencia y el buen funcionamiento de sus estructuras si quiere
cumplir sus misiones en 4reas clave como la paz y la seguridad, la integracién econdmica, el
desarrollo sostenible, etc.

Toda mi accién como Vicepresidente de las CUA se dedicar4 a afianzar de manera estructural y
sostenible los principios clave de rendimiento, impacto, transparencia y responsabilidad.

Trabajar¢ con el Presidente y todos los equipos para garantizar que la CUA cumpla su mandato
de la mejor manera posible, sobre todo en lo que respecta a la renovacion de sus procesos
operativos y de toma de decisiones. Mi principio rector es que la buena gestién de los recursos y
las competencias es un recurso adicional que debe movilizarse en todos los 4mbitos y para todos
los proyectos.

También he aprendido de mi experiencia como mujer lider africana que para servir a Africa hay
que dedicarse a ella.

Sin dejar de tener en cuenta los avances y logros ya en curso, me centraré en cuatro prioridades
que, en mi opinién, pueden acelerar el ritmo de la reforma y hacer aflorar todo el potencial de
transformacidn y fortalecimiento de nuestra organizacién panafricana:

1- Trabajar para reforzar el consenso sobre las reformas institucionales ya propuestas y
colaborar para identificar nuevas vias de reforma.

Adaptar el funcionamiento y las capacidades de la UA, tanto a las cambiantes realidades de
nuestro Continente como a los rapidos y profundos cambios del entorno internacional, es ahora
una cuestion de absoluta urgencia. El relanzamiento del didlogo interno sobre el alcance, la
naturaleza y los nuevos desarrollos institucionales que deben promoverse en el seno de la UA y
de sus distintos érganos, enviard una sefial positiva de voluntad politica activa y de sentido de la
responsabilidad colectiva en todo el entorno interno y externo de la institucién panafricana.

A este respecto, al igual que en la promocién de un espiritu de consenso y entendimiento mutuo
entre las esferas politica y técnica de la Unién, el Vicepresidente de las CUA podria desempefiar
un importante papel facilitador.

La reforma institucional de la UA, iniciada en 2018, debe profundizarse y acelerarse. Una mejor
divisién del trabajo entre los distintos 6rganos y estructuras de Ia UA, segiin un organigrama bien
articulado, asi como la prevencién de contradicciones perjudiciales para la coherencia de la
accion y la imagen de la UA, constituirfan ejes prioritarios de mi accion.

2- Mejorar la capacidad de decisién y ejecucion de las AUC.

El funcionamiento éptimo de la UA depende de la operacion eficiente de todos sus 6rganos
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estructurales, que son responsables de formular, implementar, evaluar y supervisar decisiones,
précticas y programas.

Garantizar€ la optimizacién de la gestién administrativa y financiera de la CUA, asi como de su
capacidad de decision y ejecucion, al servicio de una UA maés fuerte y con mayor impacto. Una
de mis prioridades serd fomentar las sinergias internas, respetando al mismo tiempo los mandatos
y prerrogativas de las instituciones y 6rganos de la UA, como la CUA, la AUDA-NEPAD, las
CER y los Estados miembros.

3- Reforzar la autonomia financiera de la UA.

La creciente dependencia financiera de la UA de donantes externos es un gran obstaculo para su
libertad y eficacia de accion, asi como para su potencial de negociacion y defensa de los intereses
de nuestro continente en la escena mundial.

Por lo tanto, prestaré especial atencién a encontrar la manera de hacer frente a los retos financieros
de la UA, en particular el predominio de las contribuciones de los socios internacionales en
el presupuesto de la Unién (66,6% del presupuesto de la UA para 2023). Para ello, trabajaré con
todas las partes interesadas para planificar y utilizar los recursos de que dispone la Unidn,
en particular los procedentes de los Estados miembros, de la forma més racional posible,
basdndome en el principio de "hacer mas con menos".

4- Reforzar la conexion y la interaccion entre la UA y los jovenes africanos para promover
el compromiso y la apropiacién por parte de los jovenes de los objetivos y programas de
la Agenda 2063.

Nuestro continente no puede pretender beneficiarse del dividendo demografico sin adoptar un
nuevo paradigma para la relacién entre la UA y los jovenes africanos. Esto implica no sélo
reforzar los esfuerzos para empoderar a los jovenes, sino también aplicar nuevos enfoques de
comunicacién institucional dirigidos a esta categoria social, que tiene expectativas especificas y
modos de comunicacion que estdn experimentando una profunda transformacion.

Mi larga experiencia en el campo de la comunicacién hace que conectar a la UA con sus
ciudadanos, y en particular con sus jovenes, pueda cambiar las reglas del juego de la eficacia y la
eficiencia de la accion global de la institucion.

Mejor escuchados, mas audibles, pertinentemente informados, los jévenes querrdn la misma
Africa que nosotros, y se pondrén a su servicio con total confianza y conviccion.
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Mu jer llder con amplla experiencia en la accion publlca y gubernamental responsablhdad
directiva, comunicacién, docencia y diplomacia, y con sélidas aptitudes interculturales.

Mi experiencia como Secretario de Estado de Asuntos Exteriores y Cooperacion, y como embajador, me
ha permitido forjar competencias especiales, sobre todo en :

-Comprender los retos de la cooperacién bilateral y multilateral en cuestiones de interés mundial y
continental: desarrollo humano, cambio climatico, gestién de las migraciones, integracion de los
jovenes, acceso a la energia... ;

- Formulacion de planes de promocién y accion ;
-Movilizacién de los agentes nacionales e internacionales y busqueda de asociaciones diversificadas y
pertinentes;

- Capacidad para negociar en un contexto regional e internacional;
- Creaci6n y gestion de redes de agentes internacionales y regionales;

Mi experiencia al frente de grandes instituciones publicas me ha permitido desarrollar
competencias en :

- QGestién de recursos humanos y financieros ;

- Modernizacién de las herramientas de trabajo y los enfoques de gestién;

- Dirigir equipos para mejorar el rendimiento colectivo de las instituciones.

Logros adicionales :

Gracias al trabajo duro y a un estilo de gestién que combina las dimensiones directiva y participativa, he
podido desarrollar un estilo de liderazgo femenino orientado al progreso social y al desarrollo humano. Me
propongo poner esta importante experiencia al servicio de las AUC.

Valores y principios de actuacion :

Alolargo de mi carrera, me he esforzado por poner en practica mi adhesion a valores y principios de accién  de
importancia fundamental: integridad moral, reconocimiento de la contribucién de los demss, gestién rigurosa
del tiempo y los recursos, fomento de la paridad y la diversidad, y escucha activa.

Objetivo permanente:

Actuar para el cambio.
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ptiembre de 2022 de la Réseau des Instances Africaines de Régulation
de la Communication (RIARCQ), que retne a reguladores de medios de comunicacién de
37 paises afticanos. Fui elegido vicepresidente de esta red en 2020.

Presidente de la red Théophraste de universidades ¥y escuelas de periodismo de los paises
francéfonos de 2005 a 2007. Esta red institucional de la Agence Universitaire de la
Francophonie incluia 28 paises afticanos, europeos ¥ norteamericanos.

- Representante marroqui de la red euromagrebi de formacién en profesiones de Ila
comunicacién entre 1993 y 2000. Este importante programa de cooperacién en el que
participan paises del norte y del sur del Mediterrdneo ha permitido la formacién continua
de cientos de periodistas del Magreb. Fue creado y financiado por la Comisién Europea
en el marco de los programas MEDIA, que se inscriben en la dindmica de cooperacién
euromediterranea.

- Miembro del Consejo de Administracién de Ia Union Nationale des Femmes au Maroc
(UNFM), que tiene estatuto consultivo ante la Unidn A fricana.
Socio de la red African Women in Media (AWiM) de mujeres africanas que trabajan en
la industria de los medios de comunicacién en todo el mundo. Fundada para promover la igualdad

- Participacién en misiones de observacién e informacién sobre los siguientes procesos
electorales 8 de enero de 2023 en Benin; 21 de abril de 2024 en Togo.
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experiencia ral empezar p fente olamas |
de su trabajo e incluya o modifique la tablaen: consecuencia para

Nombre de la organizacién: La Haute Autorité de la Communication Audiovisuelle

Direccién de la organizacién o empleador (direccién postal, nimeros de teléfonoy sitio web) :

Espace les palmiers - lot 26 - Angle Av. Annakhil et Mehdi Ben Barka Hay Riad - Rabat B.P : 20590 - Rabat
Riad Marruecos

Teléfono del Presidente: +212 5 37 71 43 85

www.haca.ma

Puesto gue ocupa Presidente (rango ministerial)

(cargo)

ﬁ;ﬁ%ﬁﬁﬁ T Del 3 de diciembre de 2018 al presente

fecha de

Numero de
150 personas

personas

supervisadas
Desarrollo de un modelo marroqui de regulacién de los medios audiovisuales
susceptible de promover :
-Consolidar el papel de los medios audiovisuales en el desarrollo general de la
sociedad.

Responsabilidades -Reforzar el papel del servicio pablico de radiodifusién, en particular garantizando

la expresion del pluralismo y la diversidad, estimulando el debate publico y
proporcionando informacién local para fomentar la integracién yla participacién
ciudadana.

Desarrollo de la inversién privada en el sector audiovisual

- Gestién rigurosa de los asuntos administrativos y financieros del
establecimiento, sin observaciones sobre cuestiones de auditoria.

-Fortalecer la credibilidad y la influencia social y politica de la Haute Autorité de la
Communication Audiovisuelle (HACA) como organismo constitucional
independiente para la buena gobernanza.

-Desarrollo de una cultura de responsabilidad social y de rendicién de cuentas en el
Logros ecosistema de la comunicacién audiovisual marroqui, en particular en lo que se
refiere a la lucha contra los contenidos nocivos y perjudiciales para los principios
de los derechos humanos y el buen funcionamiento democratico de la sociedad
(radicalismo religioso, discurso del odio, discriminacién, representacién
estereotipada de la mujer, invasién de la vida privada, no respeto de la presuncién de
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de Inocencia, ete.).

- HACA elegida Presidenta de la Red de Autoridades Africanas de Regulacién de
las Comunicaciones

-Impulsar la cooperacién Sur-Sur en la regulacién de los medios de
comunicacién.

- Reforzar el liderazgo regional de la HACA y movilizar este liderazgo al servicio
de la cooperacién panafricana: transferencia de conocimientos técnicos, formacién,
apoyo institucional a determinadas autoridades reguladoras de los medios de
comunicacién en nuestro Continente, ete,

Nombre de la organiza

ci6n o empleador: Ministére des Affaires Etrangéres et de la Coopération

Direccién del organismo o empleador (direccién postal, nimeros de teléfono y sitio web)

: Ministerio de Asuntos
Extranjero

Exteriores, Cooperacién Africana y Marroquies Residentes en el

7, Franklin Roosevelt Street, Rabat, Marruecos

Teléfono: +212 (0) 053767
www.diplomatie.ma

6183 Péginaweb:

Puesto que ocupa
(cargo)

Secretario de Estado de Asuntos Exteriores y Cooperacidn

Duracién (dela
fecha deinicio ala

De octubre de 2007 a enero de 2012

fechade
11)\21:;1;;‘253 Todo el personal del Ministerio de Asuntos Exteriores
supervisadas
Como miembro del Gobierno, contribui a la formulacién y aplicacién de la
politica de Marruecos en materia de relaciones internacionales a nivel bilateral
Responsabilidades y multilateral, y de cooperacidn global y sectorial: desarrollo humano,
economia, energia, migraciones, educacién y cultura...
-Contribuir a la consolidacién y evolucién de la accién diplomética de
Marruecos como pais africano emergente con un fuerte compromiso con la
Logros comunidad internacional en cuestiones de paz, seguridad, desarrollo y

estabilidad regional y mundial.

-Promover la accién y la representacién de las mujeres africanas y
arabes en las esferas politica y diplomatica.
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Nombre de la organizacién o empleador: Ministére des Affaires Etrangeres et de la Coopération.

Direccién del organismo o empleador (direccién postal, nimeros de teléfono y sitio web)
: Ministerio de Asuntos Exteriores, Cooperacion Africana y Marroquies Residentes en el
Extranjero

Calle Franklin Roosevelt, 7, Rabat, Marruecos

Teléfono: +212 (0) 0537676183

Pagina web: www.diplomatie.ma

Embajador Extraordinario y Plenipotenciario del Reino de
Puesto que ocupa Marruecos ante la Repiblica de Bulgaria y la Reptblica de
(cargo) Macedonia

Duracién (dela
fecha deinicio a la
fechade

del g de marzo de 2013 al 15 de septiembre de 2016

Nimero de
personas
supervisadas

Todo el personal de la Embajada

-Impulsar la cooperacién econémica entre Marruecos y Bulgaria y entre
Marruecos y la Republica de Macedonia.

. -Promover el didlogo politico bilateral entre Marruecos y Bulgaria y entre
Responsabilidades Marruecos y Macedonia.

- Representacién de instituciones marroquies en conferencias
internacionales en Bulgaria y Macedonia

-Dislogo politico reforzado: nuevo calendario de visitas de
ministros, diputados y agentes econémicos.

logros - Impulso a los intercambios econémicos: lanzamiento de vuelos
turisticos directos entre Bulgaria y Marruecos...

- Relanzamiento del didlogo interparlamentario

10
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Nombre de la organizacién o empleador: Ministére des Affaires Etrangéres et de la Coopération.

Direccién del organismo o empleador (direccién postal, nimeros de teléfono y sitio web)
: Ministerio de Asuntos Exteriores, Cooperacién Africana y Marroquies Residentes en el
Extranjero

7, Franklin Roosevelt Street, Rabat, Marruecos

Teléfono: +212 (0) 0537676183 Pagina web:

www.diplomatie.ma

Embajador Extraordinario y Plenipotenciario del Reino de

Puesto que ocupa Marruecos ante la Republica de Tinez

(cargo)

Duracion (dela 5 i

fecha de inicio ala Del 13 de octubre de 2016 al 3 de diciembre de 2018

fechade

Nimero de Todo el personal de la Embajada

personas

supervisadas
Refuerzo de la cooperacién econdmica multisectorial entre Marruecos y Tinez
-Promocién del didlogo politico bilateral Marruecos-Tunez sobre cuestiones

Responsabilidades regionales y continentales, ademas de las consultas sobre cuestiones multilaterales.
- Gestién de los asuntos consulares Marruecos-Tlinez y Marruecos-Libia.
- Intensificacién del didlogo politico: organizacién de varias visitas de
alto nivel: Presidente del Parlamento, Alta Comisién Mixta presidida
por los Primeros Ministros, ministros, diputados, cargos electos
locales, ete.

Logros - Reactivacién de la cooperacién bilateral: organizacién de varias

reuniones ministeriales sectoriales: economia, educacién, medio
ambiente y desarrollo sostenible, derechos de la mujer, derechos
humanos, justicia...

11
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Nombre de la organizacién o empleador :
Instituto Superior de Informaciéon y Comunicacién, Rabat

(Institucién de ensefianza superior dependiente del Ministerio de Comunicacién)

Direccién de la organizacién o empleador (direccién postal, nimeros de teléfono y sitio web) :

Avenue Allal El Fassi Madinat Al Irfane - Institutos de Rabat -

Marruecos (+212) 0537773340 / 0537773355
https://isic.ac.ma/

Puesto que ocupa Profesor universitario
(cargo)

Profesor a tiempo completo

Duracién (dela

fecha deinicio a la 30 de noviembre de 1988 10 de septiembre de 2003

Jecha de Profesora a tiempo parcial: De septiembre de 2003 a octubre de 2007
finalizacién)

Numero de Cientos de estudiantes de periodismo de Marruecos y otros paises
personas africanos

superuvisadas

-Ensefiar, en drabe y francés, las normas y practicas del periodismo y los
principios deontoldgicos v éticos especificos del periodismo profesional.

Responsabilidades -Formacién en técnicas de comunicacién pablica e institucional
-Supervisién de la investigacién y las tesis de los estudiantes
Formacion y apoyo a cientos de estudiantes de periodismo y especialistas en
Logros comunicacién de Marruecos y varios paises africanos y érabes.

12
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Nombre de la organizacién o empleador: Radio Nationale Marocaine

Direccién de la organizacién o empleador (direccién postal, nimeros de teléfono y sitio web)

RTM

1, calle el Brihi B.P. 1042 Rabat
Tel: +212 537 68 5100/ 212 5 3770 43 46

www.alidaa-alwatania.ma

Inicio | SNRT - SOCIETE NATIONALE DE RADIODIFFUSION ET DE TELEVISION

Puesto que ocupa Director General

(cargo)

Duracién (dela

fecha de inicio a la Marzo - octubre de 2007

fecha de

Niumero de 2000 personas (incluido el personal de las estaciones

personas regionales de todo el Reino)

supervisadas
Gestién estratégica y operativa: disefar y aplicar una visién estratégica parala

Responsabilidades radio publica nacional y supervisar la p}‘ogramacién,_la produccion, l_a emisién, los
recursos humanos y las finanzas. El objetivo era aplicar una estrategia de
contenidos acorde con las misiones tradicionales
de la radiotelevisién pablica (informar, educar y entretener).

- Disefiar una nueva visién de la radio puablica nacional para garantizar su
rendimiento en el nuevo contexto marcado por una oferta privada dindmica y nuevas
expectativas de las audiencias jovenes.

Logros - Puesta en marcha de una nueva dindmica profesional en el seno de la radio

: bisqueda de la innovacién editorial, acceso a nuevas competencias, desarrollo de la
dimensién regional y local de la oferta radiofénica, toma en consideracion de las
nuevas expresiones artisticas...
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Nombre de la organizacién o empleador :
Instituto Superior de Informacién y Comunicacién de Rabat,

(Institucion de ensefianza superior dependiente del Ministerio de Comunicacién)

Direccién de la organizacién o empleador (direccién postal, nimeros de teléfono y sitio web)

Avenue Allal El Fassi Madinat Al Irfane - Institutos de Rabat -
Marruecos (+212) 0537773340 / 0537773355

https://isic.ac.ma/

Puesto que ocupa
(cargo)

Director

Duracion (de la
Jfecha deinicio a la
fechade

De septiembre de 2003 a marzo de 2007

Numero de ; . - ; ;
personas Cientos de estudiantes de periodismo de Marruecos y otros paises africanos
supervisadas
El desarrollo de una formacién especializada en las profesiones de la
. informacién y la comunicacién, y de una formacién profesional adaptada a
Responsabilidades . . . o o :
las exigencias de una préctica periodistica de calidad.
-Gestién administrativa y financiera: supervisar todas las operaciones
administrativas del instituto, incluida la planificacién del programal
académico, los recursos humanos y la gestién financiera, logistica e
infraestructura.
-Promover la investigacién académica en el dmbito de la informacién vy la
comunicacion.
-Redefinicién del proyecto pedagégico del instituto, teniendo en cuenta las
necesidades del mercado laboral nacional y la evolucién tecnoldgica del sector de la
informacién:
Logros - Mejorar la reputacién y la imagen general del instituto.

- Mejorar la tasa de empleabilidad de los titulados del Instituto
- Formar periodistas y especialistas en comunicacién cuyos perfiles respondan a las

necesidades de los sectores publico y privado del pais.
- Establecer asociaciones estratégicas nacionales e internacionales
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encialaboral (enumere su experiencia laboral empezando porla mas feciente o la mas antigha.
Hagat orial completo de sitrabajo e incluya o modifique la tabla en consecuencia parareflejar

| suexperiencia profesional)

“Nombre dela organizacién o empleador :

Friedrich Naumann Stiftung (fundacién politica alemana financiada parcialmente por el
Ministerio de Asuntos Exteriores)

Direccién de la organizacién o empleador (direccién postal, nimeros de teléfono y sitio web)
Representacién Permanente de la Fundacién Friedrich Naumann en

Marruecos 11 Taza Street, Hassan
Rabat 10020, Marruecos

Tel: +212 537-77-75-09
Fax: +212 537-77-75-36

Asesor permanente de proyectos

Puesto que ocupa

(cargo)

Duracién (dela oM.

fechadeinicioala 929 999

fechade

Numero de Cientos de periodistas de Marruecos y otros paises del Magreby equipos de

personas formadores y profesores de periodismo.

supervisadas
-Disefio de planes de formacién continua para periodistas y responsables de
comunicacién, organizacién de seminarios y simposios sobre el papel democratico

Responsabilidades de la prensa y sobre cuestiones profesionales de interés para los medios de
comunicacién.
-como formadora y profesora académica especializada en
periodismo v comunicacién
-Sensibilizacién politica sobre la necesidad de revalorizar profesional y éticamente
los medios de comunicacién y los periodistas, sobre todo en las regiones y
comunidades alejadas de la capital.

Logros -Cientos de periodistas formados en periodismo local y comunitario
-Facilitar la creacién, por primera vez en Marruecos, de una Asociacidén
representativa de la prensa regional, dedicada a las cuestiones profesionales de esta
categoria de medios de comunicacién, importante para mejorar el acceso de los
ciudadanos ala informacién.
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Nombre de la organizacion o empleador
: Mithaq-AlMaghrib press group
Marruecos

Direccién de la organizacién o del empleador (direccién postal, nimeros de teléfono y sitio
web) Mithag-Almaghrib S.A, cruce delaavenida Principe Moulay Abdallah yla calle Dimachk, Rabat,
Marruecos.

Puesto que ocupa Redactora responsable de la seccién "Mujer y Sociedad".
(cargo)

Duracién (dela

Fooha deinicib el 1 de septiembre de 1982 - 31 de julio de 1983

fechade
Numero de
personas
supervisadas
Russonsaliiidodes Redaccién de articulos sobre la condicién de la mujery
P ' cobertura de la actualidad social y cultural de Marruecos.
Liiies Contribuir a mejorar la cobertura mediitica de los grandes temas

sociales relacionados con los derechos de la mujer, el progreso
social, el desarrollo cultural, etc.

16



AFRICAN UNION UNION AFRICAINE
(a8 alas) UNIAO AFRICANA

Addis Ababa, Ethiopia P. O. Box 3243 Telephone: 251115517700/251115526373
Fax:251115518718/251115536950 Website: www.au.int

alab1as, demuestre oo su

onesse corresponden conlas aptitudes y competencias descritasen el perfil

Como dedicada defensora de los derechos de las mujeres y los jévenes africanos, he desarrollado a lo
largo de mi carrera una serie de dotes de liderazgo que han sido fundamentales en mis diversas
funciones al frente de distintas instituciones nacionales y regionales.

Mis responsabilidades al frente de estas instituciones me han llevado a adoptar estrategias de gestién y
accién bien definidas, anticipando tendencias futuras y desarrollando orientaciones transformadoras.
Gracias a mi pericia en comunicacién, diplomacia y planificacién, fui capaz de discernir, defender
y resolver cuestiones complejas, facilitando una toma de decisiones informada y coordinada.

Siempre he promovido el aprendizaje y el desarrollo organizativo, garantizando que las instituciones
que he dirigido estén bien posicionadas para afrontar los retos, aprovechar las oportunidades y
adaptarse a los cambios de su entorno. Como mujer africana lider, he sido mentora de varios miles de
jévenes profesionales, mejorando sus capacidades y promoviendo su desarrollo personal. Mi papel
como catalizadora del cambio organizativo ha sido crucial. He identificado oportunidades de cambio y he
apoyado iniciativas de transformacién, incluso en la gestién administrativa y financiera, para
mejorar la eficacia y la eficiencia de las estructuras bajo mi responsabilidad.

He situado sistemdticamente la evaluacién y la gestién de riesgos y beneficios en el centro de mi
estrategia de gestién y actuacién, con el fin de proteger la imagen, la reputacién y el rendimiento de las
estructuras y el personal que he dirigido. Ademés, mi compromiso con los més altos niveles de ética e
integridad ha inspirado a mis equipos a seguir estos principios. Como Presidente de la Haute Autorité de
I'Audiovisuel (institucién constitucional marroqui), estos valores han reforzado la confianza y la
cohesién dentro de la organizacién.

Como Vicepresidente y luego Presidente de la Red de Autoridades Africanas de Regulacién de las
Comunicaciones, he desarrollado redes duraderas y forjado alianzas estratégicas a nivel nacional,
regional e internacional. Colaborando mas alld de las fronteras, he forjado sélidas relaciones para
alcanzar los objetivos y aspiraciones comunes de las instituciones africanas aliadas, promoviendo al
mismo tiempo los intereses de Africa en el nuevo orden digital mundial y su integracién en la
gobernanza digital mundial.

Al unirme a organizaciones que aprenden y dirigirlas, capaces de mantener un alto rendimiento a
pesar de los retos, he sido capaz de adaptar y modificar los objetivos en respuesta al cambio constante,
garantizando asi la resiliencia de la organizacién. Como lider, siempre he demostrado autoridad y
credibilidad, mejorando sustancialmente la capacidad de toma de decisiones de las instituciones que he
presidido.

Heimpuesto elevadas normas de rendimiento y fijado ambiciosos objetivos de mejora continua,
movilizando al mismo tiempo los recursos necesarios para aplicar soluciones innovadoras.
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Togros yjo realizaciones: (en un maximo de quinientas (500) palabras, indique cualquier logro

ademas de los mencionados ensu experiencia profesional que desee destacar) 2

13 de marzo de 2023: Imposicién de la insignia de Commandeur de l'ordre du mérite de la

communication de la Céte d'Ivoire, en nombre de Su Excelencia el Presidente Alassane Ouattara,

Presidente de la Reptiblica de Cote d'Ivoire y Campeén de la UA para la aplicacién de la Agenda

2063;

18 de octubre de 2021 en Uagadugti: Insigne de Commandeur du Mérite des Arts, des Lettres et

de la Communication en nombre del Presidente de la Reptblica de Burkina Faso, Sr. Roch Marc

Christian Kaboré;

- 12 de septiembre de 2016 en Sofia: Insignia de la Orden del Caballero de Madara, Primera Clase

en nombre del presidente bilgaro, Rossen Plevneliev.

Publicaciones (silas hay): (facilite una lista de las publicaciones delas que séa autor o coautor, i
enlaces a estas publicaciones st estdn en linea) :
-Soy coautora de dos libros sobre la condicién de la mujer en Marruecos, "Femmes et
Politique” y "Femmes et médias", publicados por Le Fennec, en la Collection Marocaines
citoyennes de demain, editada por Fatima Mernissi y Omar Azziman.

Mujeres v politica - Latifa Akharbach, Narjis Rerhaye - Google Books

Muieres v medios de comunicacion - Latifa Akharbach. Narjis Rerhaye -

Google Books

- He publicado numerosos articulos y andlisis en diversas publicaciones marroquies sobre
cuestiones de libertad de prensa, formacién de periodistas, ética profesional, derechos de la
mujer, didlogo de civilizaciones, etc.

‘Lenguas de trabajo (indique a continaacion su nivel de competencia oral, escritay de lectura enlas

lenguas dela UA. Ejemnplos de niveles de competencia: excelente, bueno, medio 0 bajo)

— [ THabla
Arabe “Excelente ~ | Excelente [ Excelente
Inglés Excelente Excelente Excelente
Francés Excelente Excelente Excelente
Portugués - - -
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Xeferencias (enumere tres personas como referencias con los detalles que figuran a continuacion. Una
de las referencias debe ser profesional y la ofra personal.

Excmo. Sr.
Rémy Ngoy
Lumbu

Presidente dela
Comisién Africana
de Derechos
Humanos y de los
Pueblos

remyngol

ail.co;

ngoyl @africa-union.org

T 4243_ 81 888 .88 25

+32 47623 46 33

Embajador Mohamed
Belaich

Representante
Especial del
Presidente dela
Comisién de la Unién
Africana para Sudan

Blaich8 mail.com

+251 99 111 22 31

Sra. Bineta Diop

Enviada Especial
del Presidente dela
Comisién de la
Unién Africana
para la Mujer, la
Pazyla Seguridad

resident 0.0T,

+41 78 784 29 59

Certificacion

Nombre y apellidos

L Rl BN AL ACH

Firma /7%0@/’
Fecha e -
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